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ابراهیم خوش گفتار، رییس هیات مدیره سندیکای شرکت های تولیدکننده برق

سال 1402؛
آیا کاستی ها جبران می شود؟

ســال1401هــمبــاتمــامفــرازونشــیبهایشروبــهپایــاناســت.امســال
ــابقهای ــواریهاوریســکهایکمس ــوزهاقتصــاد،دش ــددرح ــدونتردی ب
ــرفعــالاناقتصــادی داشــتکــهبیــشازهــرزمــاندیگــریعرصــهراب
ــه ــرخدلارب ــیدنن ــیرس ــهپیشبین ــود.اگرچ ــردهب ــگک ــیتن وصنعت
ــن ــاتخمی ــید،ام ــرمیرس ــهنظ ــنب ــیدورازذه ــیکم ــزارتومان 45ه
نوســاناتواوجوفرودهــایناگهانــیدراقتصــادیکــهطــیبیــشازیــک
دهــهبــارکــودتورمــیوتحریــمدســتبــهگریبــانبــوده،آنقدرهــاهــم

دشــوارنبــودهونیســت.
درحــوزهانــرژیهــمامســالفــرازوفرودهــابســیاربــود.امضــای
ــعدرســالی ــروگاهتوســطصنای تفاهمنامــهاحــداث12هــزارمــگاواتنی
ــدو ــرازتولی ــرمایهگذاریهات ــدیس ــتج ــلاف ــهدلی ــمب ــازه ــهب ک
مصــرفبــرقبــاتفــاوتتقریبــا10هــزارمگاواتــیمواجــهبــود،یــکگام
ــروج ــتاخ ــدامرادرراس ــناق ــدای ــدوبای ــوبمیش ــومحس ــهجل روب
ــر ــویدیگ ــروازس ــدارازوزارتنی ــرقپای ــنب ــفتامی ــئولیتتکلی مس
ــیدانســتو ــالهایآت ــرودرس ــرایوزارتنی ــدمناســبب خــروجدرآم
آینــدگاننســبتبــهایــنتصمیــممقطعــیقضــاوتخواهنــدکــرد.ایــن
اقــدامفــارغازمیــزانعملیاتــیبودنــش،مشــکاتعدیــدهوزارتنیــرودر
ــرقراحــلنمیکنــدواســتمرارایــن حــوزهتولیدکننــدگانغیردولتــیب
ــهودر ــنوزارتخان ــرایای ــدیب ــایجدی ــهگرفتاریه ــدهب ــددرآین رون

ــرقمنجــرخواهــدشــد. ــرایصنعــتب ــرب نگاهــیکانت
اعمــالخاموشــیهای بــا پیــک1401 از امســالهمچنیــنعبــور
ــد ــامش ــرفانج ــرمص ــتدقیقت ــعومدیری ــهصنای ــدهب برنامهریزیش
ــوزه ــنح ــوددرای ــقخ ــردموف ــرعملک ــاب ــروباره ــرانوزارتنی ومدی
صحــهگذاشــتند.بــاایــنوجــودمشــکاتبنیادیــنوعمیــقصنعــتبــرق
ــوانپیشبینــیکــردکــه ــیاســتونمیت ــوتخــودباق ــهق ــانب همچن
عواقــبوپیامدهــایآنتــاچــهزمانــیقابــلکنتــرلخواهــدبــود.بایــد
بپذیریــمکــهتوقــفســرمایهگذاریبخــشخصوصــیدرحــوزهتولیــدکــه
ــوناساســیتنهــا ــراســاسسیاســتهایکلــیاصــل44قان ــودب ــرارب ق
ــرای ــکمخاطــرهجــدیب ــهی ــد،ب ــتبمان ــا20درصــددردســتدول ت
پایــداریشــبکهتبدیــلشــدهوایــنموضوعــیاســتکــهپیــشازپیــک

ــرد. ــرایآنچارهاندیشــیک ــدب ــدهبای ــالآین س
ــیوع ــا،ش ــهنیروگاهه ــوختب ــهس ــفعرض ــودگازوتوق ــرایکمب ماج
ــه ــاب ــومشــدنآنه ــاومحک ــدهمازوتســوزیدربرخــیازنیروگاهه پدی
آلایندگــیمحیــطزیســتهــمیکــیدیگــرازماجراهــایقابــلپیشبینــی
ــهآنهشــدارداده ــانســبتب ــهبخــشخصوصــیمدته ــودک امســالب
ــای ــبقرارداده ــالهدرقال ــنمس ــههمی ــتک ــیاس ــندرحال ــود.ای ب
ــل ــرایتبدی ــرایتســهیلبازگشــتســرمایهصرفشــدهب ــلب بیــعمتقاب
ــت ــت.سالهاس ــلاس ــلح ــیقاب ــیکلترکیب ــهس ــایگازیب نیروگاهه
بخشــیازنیروگاههــابــراســاسقــراردادبــاشــرکتمادرتخصصــیتولیــد
ــرایانجــام ــد،امــادولــتب بــرقحرارتــی،بخــشبخــاررااجــراکــردهان
ــداده ــورتن ــیص ــرمایهگذاراناقدام ــنس ــالای ــوددرقب ــداتخ تعه
ــایگازی ــلنیروگاهه ــهتبدی ــنک ــاوجــودای ــلب ــندلی ــههمی اســت.ب
ــالان ــایرفع ــاس ــتام ــیاس ــعمل ــدهمناف ــیدربردارن ــیکلترکیب ــهس ب

ــد. ــوزهندارن ــنح ــرمایهگذاریدرای ــرایس ــزهایب ــیانگی نیروگاه
ــر ــانبالات ــرراندم ــاوهب ــیع ــیکلترکیب ــایس ــهنیروگاهه ــاک ازآنج
ــر ــد،اگ ــمدارن ــریه ــیارکمت ــیبس ــوخت،آلایندگ ــهس ــرفبهین ومص
مــدلمنطقــیواقتصــادیبــرایبازگشــتســرمایهکــهبــراســاستاکیــد
قانونگــذاربایــدمتناســببــاســوختصرفهجوییشــدهدرایــننیروگاههــا
بــهســرمایهگذارانتخصیــصیابــد،تدویــنواجرایــیشــود،بــدونتردیــد
بخشــیازنگرانیهــاازتامیــنســوختنیروگاههــادرزمســتانوافزایــش

ظرفیــتآنهــادرتابســتانازبیــنمــیرود.
ــممیچرخــد ــیهــمکــههنــوزدررویهمــانپاشــنهقدی درحــوزهمال
ــرکت ــایش ــمگیردرآمده ــشچش ــودافزای ــاوج ــاتب ــتمطالب وانباش
توانیــرازمحــلافزایــشتعرفــهبــرقصنایــع،همچنــانبــهعنــوانعمــده
تریــنمشــکلتولیدکننــدگانبــرقشــناختهمیشــود.بــههمیــندلیــل
شــایدبتــوان1401راســالتکــرارخســارتبارتــرمشــکاتیدانســتکــه

ــت. ــتاس ــنصنع ــالانای ــرفع ــتگریبانگی سالهاس
ــرقاز ــدب ــهخری ــریدرتعرف ــزومبازنگ ــرل ــینظی مدتهاســتموضوعات
نیروگاههــا،پرداخــتمطالبــات،تامیــنســوخت،تعییــنتکلیــفتســهیات
ارزیوتســهیلســرمایهگذاریهاینیروگاهــیازســویبخــشخصوصــی
ــانکار ــاهمچن ــود،ام ــالمیش ــریودنب ــندیکاپیگی ودرراسآنس
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بــدونتوجــهبــهچالشهــایبخــشخصوصــیوغیردولتــیتولیدکننــده
بــرقدرهمــانمســیرپردســتانــدازقبلــیدنبــالمیشــود.

اینــکدرآســتانهآغــازســال1402ودرشــرایطیکــهتصویــبو
نهاییســازیقانــونبودجــهســنواتیوبرنامــههفتــمدردســتورکار
ــه ــرقب ــتب ــعهصنع ــیازتوس ــونمانعزدای ــساســت،قان ــتومجل دول
دســتگاههایاجرایــیابــاغشــدهوگوشــهکوچکــیازاقتصــادبــرقکــه
مرتبــطبــاصنایــعبــزرگانــرژیبــراســت،بــهنحــویبــهســمتاصــاح
حرکــتکــردهوازهمــهمهمتــرمقــاممعظــمرهبــریبیــشازهــرزمــان
ــرای ــشســرمایهگذاریب ــتازبخــشخصوصــی،افزای ــرحمای دیگــریب
ــزاز ــل44وپرهی ــتهایاص ــرایسیاس ــرهوری،اج ــایبه ــدوارتق تولی
ــازهــم ــد،ب ــدکــردهان ــابخــشخصوصــیتاکی ــیب ــتبخــشدولت رقاب
ــرایتولیدکننــدگانغیردولتــیبــرقایجــادشــده بارقــههایــیازامیــدب
ــهعنــوان ــاترهبرانقــابب اســت.ضمــنایــنکــهانتظــارمــیرودمنوی
ــا ــطوخصوص ــتگاههایذیرب ــهدس ــوردتوج ــزام،م ــفوال ــکتکلی ی
ــوان ــهعن ــرقب ــایب ــهچالشه ــهوب ــرارگرفت ــورق ــیکش بخــشاجرای
زیرســاختتوســعهاقتصــادیوصنعتــیوتامیــنرفــاه،امنیــتوســامت،
بــهشــکلیجــدیتــرپرداختــهشــود.ووزارتنیــروقانــونوالزامــاتآن

ــد. ــلقرارده ــاکعم رارام
ــه ــدک ــتبپذیرن ــتوحاکمی ــهدول ــتک ــناس ــالهای ــنمس کلیدیتری
ــیاز ــادیویک ــعهاقتص ــرکتوس ــورمح ــوانموت ــهعن ــرقب ــدب تولی
ــی ــایقانون ــدریلگذاریه ــه،نیازمن ــاهجامع ــاخصهایرف ــنش مهمتری
وحمایتگرانــهاســت.بنابرایــندرشــرایطیکــهسیاســتهایکان
ــتبخــشخصوصــی ــرتوســعه،توانمندســازیوتقوی اقتصــادیکشــورب
ــر ــرتوســعهســرمایهگذاریبخــشخصوصــیوغی ــزب ــددارد،تمرک تاکی
ــردر ــرقطــیســالهایآتــییــکاقــدامموث دولتــیدرحــوزهتولیــدب

ــود. ــدب ــیکشــورخواه ــعمل ــنمناف راســتایتامی
ــای ــعابرچالشه ــتایرف ــادرراس ــیراهگش ــتلزماقدامات ــممس ــنمه ای
ــیاز ــت.یک ــیاس ــوزهنیروگاه ــرمایهگذارانح ــالانوس ــشرویفع پی
مهمتریــنکارهایــیکــهمیتوانــدضمــنسامانبخشــیبــهاقتصــاد
ــد، ــمکن ــتفراه ــنصنع ــهای ــرایبازگشــتســرمایهب ــهراب ــرق،زمین ب
تاســیسنهــادتنظیمگــربــرقبــهمنظــورجلوگیــریازرقابتهــای
مخــربوهمچنیــنایجــادشــفافیتدرســاختارهایمالــیایــنصنعــت
اســت.بــدونتردیــدســرمایهگذارانغیردولتــیوخصوصــیترجیــح
ــایروشــندر ــهدارایپارادایمه ــدک ــیورودکنن ــهحوزههای ــدب میدهن

ــت. ــهاس ــدمبادل ــذاریوقواع نرخگ
ــعه ــایتوس ــوانپیشنیازه ــهعن ــدب ــهمیتوان ــرازمســائلیک ــیدیگ یک
صنعــتبــرقدرســالآینــدهمــدنظــرقــرارگیــرد،حــلمشــکل
بازپرداخــتتســهیاتدریافتشــدهازصنــدوقتوســعهملــیاســت.چــرا
ــی ــرمایههنگفت ــهس ــدب ــایجدی ــداثنیروگاهه ــالاح ــرح ــهه ــهب ک
ــنرو ــناســت.ازای ــلتامی ــادقاب ــننه ــاازمســیرای ــهتنه ــازداردک نی
ــا ــهیاتارزینیروگاهه ــاطتس ــفاقس ــنتکلی ــرایتعیی ــیب چارهاندیش
ــا ــهموقــعمطالباتشــانوهمزمانــیآنب ــهدلیــلعــدمپرداخــتب کــهب
ــرای ــارهنــرخارز،معــوقماندهانــد،میتوانــدزمینــهراب افزایــشچندینب
ــد ــیاحــداثنیروگاههــایجدی مســاعدتمجــددصنــدوقدرتامیــنمال
ــهتوســعه ــیراب ــالکنون ــارآنســرمایهگذارانفع ــردهودرکن ــمک فراه

ــد. ــبکن ــیترغی ــشنیروگاه ــاندربخ فعالیتهایش

ــرق ــتب ــرایصنع ــدب ــایجدی ــالرخداده ــدس ــال1402میتوان س
ــود ــنموج ــنقوانی ــرهمی ــد.اگ ــزهایرخده ــهمعج ــدونآنک ــد،ب باش
بــهدرســتیوبــاشــفافیتقابــلقبــولاجرایــیشــوندووزارتنیــروبــه
تکالیــفقانونــیخــودتمکیــنکنــد،قطعــاشــرایطبــهنفــعایــنصنعــت
تغییــرخواهــدکــرد.بــههمیــندلیــلاســتکــهســندیکایشــرکتهای
ــی ــایخصوصــیوغیردولت ــیازنیروگاهه ــهنمایندگ ــرقب ــدهب تولیدکنن
همــوارهاجــرایاحــکامصادرشــدهمرتبــطبــافعــالانایــنحــوزهدرهیــات
ــود ــرایبهب ــردب ــکراهب ــوانی ــهعن ــتاداریراب ــوانعدال ــیدی عموم

ــد. ــردهومیکن ــالک ــرایطدنب ش
همــکاری همچنیــن و متقابــل بیــع قراردادهــای مشــکات حــل
ــرای ــوراج ــهمنظ ــرب ــرکتتوانی ــژهش ــهبهوی ــرکتهایزیرمجموع ش
قراردادهــایدوجانبــهفــروشبــرقهــماقدامــیکلیــدیبــرایایجــادیــک
تحــولجــدیدرفضــایکســبوکارایــنصنعــتبهویــژهتولیدکننــدگان
بــرقاســت.ایــنکــهابزارهــایحقوقــیوقــراردادیلازمبــرایبازگشــت
ســرمایهمالــکاننیروگاههــادریــکدورهزمانــیمعقــولومنطقــیفراهــم
شــودوآنهــابتواننــدبــرقتولیــدیخــودراحداقــلبــهبخــشکوچکــیاز
مشتریانشــانبــابهــایواقعــیعرضــهکننــد،میتوانــدیــکزمینــهســازی
موثــروکارآمــدبــرایبازگشــتســرمایهورونــقبــهایــنصنعــتباشــد.
ــر ــاتهات ــتب ــنموافق ــاوهمچنی ــوقنیروگاهه ــاتمع ــتمطالب پرداخ
بدهــیتولیدکننــدگانبــرقبــهســازمانامــورمالیاتــیودیگــرنهادهــابــا
مطالبــاتآنهــاازمجموعــهوزارتنیــروهــمکــهجــزومعــدودراهکارهــا
بــرایحفــظوصیانــتازظرفیتهــایکنونــیتولیدکننــدگانغیردولتــی
ــه ــاب ــنروزه ــور،ای ــرقکش ــدب ــدگان65درص ــت.تامینکنن ــرقاس ب
ــه ــتب ــدمدریاف ــی،ع ــودنقدینگ ــیازکمب ــدیناش ــلمشــکاتج دلی
موقــعمطالبــاتوعــدممحاســبهوپرداخــتخســارتدیرکــردازســوی
وزارتنیــرو،دچــارمخاطــراتمالــیجــدیشــدهاندکــهاثــراتخــودرادر
کاهــشتــوانمالــیایــنمجموعههــادرانجــامبهنــگامتعمیــراتدورهای
ــدت ــیدرکوتاهم ــدحت ــنمســالهمیتوان ــدوای واساســینشــانمیده
هــمپایــداریشــبکهراتهدیــدکنــد.ابعــادایــنبحــرانمالــیبــهحــدی
ــرای ــرایتامیــننقدینگــیلازمب اســتکــهحتــیدســتنیروگاههــاراب
انجــامســایرتعهــداتقانونــیماننــدبیمــهومالیــاتهــمبســتهاســت.

ــور ــرایعب ــا،پیشــنهادهایهمیشــگیبخــشخصوصــیب ــنراهبرده ای
ازبحــراندامنگیــروگســتردهایهســتندکــهسالهاســتصنعــت
ــیاز ــابخــشکوچک ــهتنه ــردهک ــددیک ــکاتمتع ــارمش ــرقرادچ ب
ــد ــدونتردی ــللمــساســت.ســال1402ب ــبخاموشــیهاقاب آندرقال
ــور ــرقکش ــتب ــرایصنع ــریب ــروامیدوارکنندهت ــالبهت ــدس میتوان
باشــد،مشــروطبــهآنکــهایــنبــاروزارتنیــروپــایاجــرایآنبخــشاز
پیشــنهادهایبخــشخصوصــیکــهبــااهــدافکانصنعــتبــرقومنافــع
ــرایورودســرمایه، ــارهراهراب ملــیکشــورســازگاراســت،بایســتدودوب

ــد. ــوارکن ــتراتژیکهم ــتاس ــنصنع ــعهای ــاوتوس ــتظرفیته تقوی
درخاتمــهبــاســپاسفــراوانازهمکارانــیکــهدرشــرایطســختبــرای
ــود ــهخ ــتند،وظیف ــهداش ــاشبیوفق ــاموت ــوراهتم ــرقکش ــنب تامی
میدانــمپیشــاپیشفرارســیدنســالنــورابــهاعضــایمحتــرمســندیکا
ــرقکشــورتبریــکعــرضکــردهواز وتمامــیفعــالانعرصــهصنعــتب
ــمســالیسرشــارازبرکــت،ســامتیو ــدرحمــانورحی پیشــگاهخداون

ــرانآرزومنــدم. ــزای ــرایمــردمعزی بهــروزیب
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      گفت وگو              گفت وگو        

دبیـرسـندیکایشـرکتهایتولیدکننـدهبـرقدرپاسـخبـهایـنپرسـش
کـهاولویتهـایکاریسـندیکاکدامموضوعاتاسـتگفت:حلمشـکات
وگرفتاریهـایاعضـاهمیشـهاولویـتسـندیکایشـرکتهایتولیدکننده
بـرقبودهوهسـت،ویدرادامهتاکیدکرد:سـندیکاهمـوارهدرپیگیریها
اولویـتاعضـارااولویـتخـوددانسـتهودردسـتورکارقراردادهاسـت.در
سـالهایاخیـرمحورهایبسـیارمهمـیازجملـهمطالبـات،قیمتگذاری،
تامیـنمالـیو...ازطـرفسـندیکاپیگیـریشـده،امـابـهنتیجـهقطعـی
نرسـیدهاسـت،بـااینحـالدرسـالجـاریدربرخـیمحورهـاروزنههای
امیدیروشـنشـدکهامیدواریمسـرانجامبـهنتیجهمثبترسـیدهومنجر

بـهحـلبرخیازمشـکاتاعضاشـود.
غیاثالدیـندرادامـهبـاتاکیـدبـراینکـهیکـیازمهمتریـنمسـالهامروز
تولیدکننـدگانبـرق،نـرخفروشاسـت،گفت:نـرخفروشبرقمتناسـببا

گفت وگو با پرویز غیاث الدین، دبیر سندیکای شرکت های تولیدکننده برق

بخش خصوصی و دولت تضاد منافع ندارند؛
دریافت  و  مناسب  قیمت گذاری 
سندیکا اولویت های  از  مطالبات 

صنعـت بـرق ایـران بـه عنـوان زیرسـاختی ترین صنعت کشـور امروز بـا چالش هایی مواجه اسـت کـه خاموشـی های تابسـتان و کمبـود گاز در 
زمسـتان نمـود واقعـی ایـن چالش هـا را بـه نمایـش گذاشـت. صنعتی کـه امـروز سـرمایه  گذاران رغبتـی بـرای ورود بـه آن ندارند در شـرایط 
سـختی بـه سـر می برد که اگـر بـرای آن اقدامی صـورت نگیـرد، صدمـات جبران ناپذیـری برای کشـور خواهد داشـت. اما سـندیکا بـرای حل 
مشـکلات صنعـت بـرق از پـا ننشسـته و موضوعـات مختلف ایـن صنعـت را از راه هـای مختلـف پی گیری و دنبـال می کنـد. پرویـز غیاث الدین 
دبیـر سـندیکای شـرکت های تولیدکننـده بـرق در گفت وگو بـا »نیرو و سـرمایه«، اقدامـات انجام شـده این تشـکل را برای حل مشـکلات اعضا 

تشـریح کرده اسـت. مشـروح ایـن گفت وگـو را در ادامـه می خوانید: 

افزایـشنـرختـورمنیسـت،درحالـیکـهقیمتتمـامکالاهـاوخدماتدر
کشـورهـرروزدرحـالافزایـشاسـتوتـورمشـیبصعـودیدارد،قیمت
بـرقمتناسـببـاشـرایطافزایـشنیافتـهوایـنموضـوعصدمهزیـادیبه
صنعـتبـرقواردکـردهوتبعـاتآندامـنتولیدکننـدگانرانیـزگرفتـه
اسـت.سـندیکادرخصـوصنحـوهقیمتگذاریبـرقبارهاوبارهـاباوزارت
نیـرومکاتبـهکـردهوواردمذاکـرهشـدهاسـت،امـاوزارتنیـروبـهعنـوان
متولـیصنعـتبـرقدرخصـوصحـلمسـالهایکـهحائـزاهمیـتزیادی

مقاومـتمیکند. اسـت،
ویدرمـوردفراینـدتعییـننـرخفـروشبـرقادامـهداد:فـروشبـرقاز
ابتـدایسـال1401بایـدبـانـرخجدیـدوافزایشمناسـبقیمـتاجرایی
میشـد،امـاایـنامرمهـمتـاچهارماهبعـدازآغازسـالهمچنـاندرهیات
تنظیـمبـازاربرقبـهدنبالبررسـیوتعییننـرخبودند.هیـاتتنظیمبازار

براسـاسشـاخصهاوپارامترهـایمختلـفبایـدبـرایقیمتگـذاریبـرق
مدلـیطراحـیمیکـردکهطبـقآنمدلبتواننـرخجدیـدراتعیینکرد.
بـاپیگیریهـایمسـتمرسـندیکا،وزارتنیـرووهیـاتتنظیـمبـازاربرق
بـرایسـال1401نرخـیرامشـخصکردنـدکـهاز23شـهریوروبعـداز
عبـورازپیـکمصـرفاجرایـیشـدکهاگرفشـارسـندیکانبودنـرخجدید
تـاتاکنـونهـماجرایـینشـدهبـود.امروزهـمتاشسـندیکابرایناسـت
کـهقبـلازپایـانسـالبتوانـدوزارتنیـرورابـرایتعریـفمدلمشـخص
بـرایتعییـننـرخبـرقمجـابکندتـابلکهایـنمدلبـرایاجراییشـدن

درسـالآتـی،تثبیتشـود.
مطالبـات موضـوع بـه خـود صحبتهـای بعـدی بخـش در غیاثالدیـن
بـرای نیـرو ازدولـتاشـارهوتصریـحکـرد:وزارت تولیدکننـدگانبـرق
پرداخـتمطالبـاتصنعـتبـرقنیازبـهکمکداردوبـهتنهایـینمیتواند
ازپـسحـلایـنمسـالهبرآیـد.سـندیکاهرسـالهدرزمـانتدویـنلایحه
بودجـهوبررسـیآن،بـامقایسـهبودجـهسـنواتیوتحلیلکارشناسـیآن،
پیشـنهادهاییبـرایحـلمطالبـاتاعضـاارائـهمیدهـد.درایـنروزهاکه
لایحـهبودجـه1402درحـالبررسـیدرمجلـسشـورایاسـامیاسـت
پیشـنهادهایسـندیکابـرایتهاتـرمطالبـاتواختصـاصمنابـعازمحـل
بودجـهبـرایتسـویهمطالبـاتاعضـاتهیـهوبـهمجلـسارائهشـدهاسـت.
دبیـرسـندیکابـهمسـالهردواگذاریگواهـیظرفیـتنیروگاههابـهوزارت
نیـرودرشـوراینگهبـاناشـارهکـردوگفـت:وزارتنیـرومدعـیبـودبـا
توجـهبـهاینکهدردورهخریدتضمینیبرقبازگشـتسـرمایهانجامشـده
اسـت،گواهـیظرفیـتنیـروگاهبایـدبـهوزارتنیـرومنتقلشـود،کهاین
ادعـاکامـاغیـرمنطقـیبود.ایـنموضـوعحینبررسـیقانـونمانعزدایی
ازتوسـعهصنعـتبـرقدرمجلـسبررسـیوسـرانجامدرشـورایمحتـرم
نگهبـانردشـد.سـندیکادراینخصوصهـمبارهامواضـعومخالفتخود
رابـاخواسـتهوزارتنیـرواعامکردهبـودومخالفتشـوراینگهبانبااین
موضـوع،بـرایسـندیکاواعضایآندسـتاوردخوبیمحسـوبمیشـود.

ویضمـناشـارهبـهمشـکاتنیروگاههـایدارایقـراردادECAکـهبـا
دریافـتتسـهیاتازصنـدوقتوسـعهملـیاحـداثشـدهاندوامـروزبرای
بازپرداخـتاقسـاطخوددچاربحرانهسـتند،خاطرنشـانکـرد:بازپرداخت
اقسـاطصنـدوقتوسـعهملـیبـرایمالـکاننیـروگاهبـانـرخفـروشبـرق
فعلـیسـختودربرخـیمـواردحتـیغیـرممکـنشـدهاسـت.عـدم
پرداخـتبهموقـعاقسـاطهـممنجـربـهایجـادمحدودیـتبـرایآنهـااز
طـرفبانکهـایعامـلشـدهبـهطوریکـهبرخـیازبانکهـا،نـامفعالان
صنعـتبـرقراکـهتمـامسـرمایهوتوانخـودرابرایتوسـعهایـنصنعت
بـاتمـامسـختیها،بـرقراواردمـدارکردهانـد،درکنـار بهکارگرفتـهو

بدهـکارانبـزرگبانکـیقـراردادهانـدکـهواقعـاغیـرمنصفانهاسـت.
غیاثالدیـندربـارهاقداماتسـندیکابرایحلمشـکلپرداخـتبدهیهای
ارزینیروگاههـابـهصنـدوقتوسـعهملـیافـزود:ایـنموضـوعدردولـت
دوازدهـمدردسـتورکاروبررسـیبـود،امـابـاپایـاندورهآندولـت،ایـن
مشـکلبرایدولتسـیزدهمبهارثگذاشـتهشـد.دردولتسـیزدهماین
مسـالهدرجلسـهسـرانقـوابامدیـرانصنـدوقتوسـعهملیبررسـیوبنا
شـدصنـدوق4نیـروگاهبدهـکارراتصاحـبکنـدکـهدرصـورتاجـرای
آن،پیامدهـاینامطلوبـیداشـت.سـندیکابـرایجلوگیـریازتصاحباین
نیروگاههـابـامسـئولان،نهادهـاودسـتگاههایذیربطواردمذاکرهشـدهو
بـهطـورجـدموضـوعراپیگیریکردهاسـتکـهخوشـبختانهنتایجخوبی
حاصـلوپیشـنهادهایمشـخصیازطـرفسـندیکابرایرفعمشـکلداده
شـدهکـهاینپیشـنهادهاازطرفصندوقتوسـعهملی،بانـکمرکزی،نهاد
ریاسـتجمهـوریوسـازمانبرنامـهوبودجهپذیرفتهشـدهاسـت.تاکنون
پنـجنامـهازطـرفنهـادریاسـتجمهوریبـهوزارتنیـروبرایاعـامنظر
درخصـوصپیشـنهادمذکـورارسـالشـده،امـابـههیچکـدامازنامههـا
پاسـخیدادهنشـدهاسـت.ایـندرحالـیاسـتکـهشـرکتمادرتخصصی
تولیـدبـرقحرارتـینظـرخـودرااعـامکـردهواگـروزارتنیـروهـمنظر

مثبـترااعـامکنـد،مشـکلایـن4نیـروگاهحلخواهدشـد.
دبیرسـندیکابهمشـکلمواجهشـدنباکمبودگازدرزمسـتانسـالجاری
اشـارهکـردوگفـت:بـاتوجـهبهمسـالهکمبـودگازاگـرتمـامنیروگاههای
گازیتبدیـلبـهسـیکلترکیبیشـدهوبخشبخـارآنهاراهاندازیشـود،
عـاوهبـراینکـهنیـازیبـهتامیـنگازبـرایتولیـدبـرقنخواهـدبـود،به
تولیـدنیروگاههـامعـادل50درصدظرفیتشـاناضافهمیشـود.راهکارهای
سـرمایهگذاریوبرگشـتسـرمایهراهاندازیبخشبخـارنیروگاههادرقالب
قـراردادبیـعمتقابـلدرقانـونپیشبینـیشـدهاسـت.سـرمایهگذاربایـد
ازبرگشـتسـرمایهخـودمطمئـنباشـدچـراکـهدرگذشـتهبسـیاریاز
تعهـداتدرعمـلزیـرپاگذاشـتهشـدهاسـت.تبدیـلبخشبخـارنیروگاه
یـککارملـیاسـتوحتییکسـاعتهمنبایـداجـرایآنرامعطلکرد

چـراکـههـریکسـاعتتاخیـریکخسـارتملیبـهبارمـیآورد.
ویبـااشـارهبـهمکلـفشـدننیروگاههـابـهاسـتفادهازسـوختجایگزین
گازواثـراتزیسـتمحیطیآنتصریـحکـرد:متاسـفانهنیروگاههـاامـروز
بـهخاطـرمسـائلزیسـتمحیطیوآلایندگیهایـیکـهسـوختهایمورد
اسـتفادهآنهـاایجـادمیکنـد،جریمـهمیشـونددرحالـیکـههیـچکدام
ازنیروگاههـادرانتخـابسـوختمصرفـیکـهاسـتانداردهمنیسـتند،حق

انتخـابواختیـاریندارند.
معلـومنیسـتبـاچهمنطقـینیروگاهیکـهدرانتخابسـوختمـوردنیاز
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خـودحـقانتخـابنـداردبایـدجریمـهشـود؟آیـامیتـواننیـروگاهراکه
اصلیتریـننیـازجامعـهراتولیـدمیکنـدوبرایتامینسـوختدسترسـی

بـههیچبـازارینـدارد،تعطیـلکرد؟
غیاثالدیـندرادامـهبـهاقدامـاتسـندیکابـرایدفـاعازحقـوقاعضـا
خصوصـادرحـوزهامـورمالیاتـیاشـارهکـردوافـزود:نماینـدگانحقوقـی
سـندیکابـرایدفـاعازحقـوقاعضـاهمـوارهدرجلسـاتهیاتهـایحـل
اختـافمالیاتـیمرتبـطبااعضاشـرکتکردهکـهثمراتخوبـیهمدرپی

است. داشـته
دبیـرسـندیکابهضرورتپیگیریمشـکاتازمسـیردیـوانعدالتاداری
تاکیـدکـردوگفـت:اگروزارتنیـروقوانیـنودسـتورالعملهارااجرانکند
ویـاسـلیقهایاجـراکند،سـندیکامجبوراسـتبرایاحقاقحقـوقاعضای
خـودازمسـیرحقوقـیواردشـدهوبـاطرحشـکایتازوزارتنیـروموضوع

رادنبـالکند.
ویبـااشـارهبـهکاهشارزشپـولوخسـارتتاخیردرپرداخـتمطالبات
اظهـارکـرد:باتوجـهبهکاهشارزشپولوتورمافسارگسـیختهدرکشـور،
وصـولمطالبـاتاعضـابـا30مـاهتاخیـرتوجیـهاقتصـادینـداردودولت
بایـدبراسـاستکلیفـیکـهقانونبـرعهدهآنگذاشـتهاسـت،بـرایتاخیر
خسـارتپرداخـتکنـدکـهمتاسـفانهوزارتنیـروازایـنقانـونتمکیـن
نمیکنـد.سـندیکادرپـیعـدمتمکیـنوزارتنیـرو،اعـامکردهکـهبرای
پیگیـریمنافـعاعضـایخـودازافـرادودسـتگاههاییکـهدراجرانشـدن

قانـونمربوطـهکوتاهـیکردهانـد،شـکایتخواهـدکرد.
غیاثالدیـنافـزود:منافـعوزارتنیـرووبخـشغیـردولتـیتولیدکنندگان
بـرقدرتضـادباهـمنیسـتند،بلکـههـردومنافعمشـترکیدارنـدووزارت
نیـروبایـدبـهایـندرکبرسـدکهباحـلمشـکاتصنعتبـرقدرنهایت
منافـعخـوداوتامیـنخواهـدشـد.متاسـفانهدروزارتنیـروارادهایبـرای
حـلمشـکاتوجـودنـدارد،اعضـایهیاتمدیرهسـندیکاازابتـدایدولت
سـیزدهمبـاوجـوددرخواسـتهایمکـرر،حتـییکنشسـتهمبـاوزیر
نیـرونداشـتهانددرحالـیکهارتبـاطوزارتنیرووسـندیکابایـدبهصورت
ارگانیـکومسـتمربرقـرارباشـدووزارتنیـروگوششـنواییبـرایصدای
تولیدکننـدگانصنعـتبـرقباشـد.گفتوگویسـندیکابـامدیـرانوزارت
نیـرودرهمـهسـطوحبایـدگسـترشپیـداکنـدتـابتـوانبـاهمـکاریو
مشـارکتودرکنـارهـمبـرایحـلمشـکاتصنعتبـرققدمبرداشـت،
اگـررویکـردوزارتنیـروبـرهمـکاریبـاماباشـدنتایـجخوبـیدرصنعت
بـرقحاصـلخواهـدشـد.ترجیـحسـندیکابـرارتبـاطمسـتقیموبـدون

واسـطهبـاوزارتنیرواسـت.
دبیـرسـندیکابـاتاکیـدبـراینکهتشـکیلنهـادمسـتقلتنظیمگـربخش
بـرقبـرایایجـادتعادلدراینصنعتضروریاسـت،تصریحکـرد:باوجود

تمـامپیگیریهـاواعـاموصـوللایحـهتشـکیلنهـادمسـتقلتنظیمگـر
بخـشبـرقدرمجلسشـورایاسـامی،اینلایحهازطرفدولتسـیزدهم
مسـتردشـد.سـندیکادرتـاشاسـتازطریـقشـورایرقابـت،شـورای
گفتوگـویدولـتوبخـشخصوصـی،مجلسشـورایاسـامیواتاقهای
بازرگانـی،تشـکیلایـننهـادراپیگیـریکندچراکـهتاایننهادتشـکیل

نشـودمشـکاتبخـشخصوصـیبادولـتحلنخواهدشـد.
ویادامـهداد:بـاتصویـبهیـاتمدیـرهسـندیکا،کمیسـیونجدیـدیبـه
نـامکمیسـیون»برنامـهوبودجـهوتوسـعه«باهدفبررسـیلایحـهبودجه
وبرنامـههفتـمتوسـعهشـکلگرفـت.ایـنکمیسـیونبـهمنظـوربررسـی
بودجهسـال1402جلسـاتونشسـتهاییباامورانرژیسـازمانبرنامهو
بودجهکشـورداشـتهوپیشـنهادهایخودرادراینخصوصبهکمیسـیون
انـرژیمجلـسدادهاسـتکـهامیدواریـماینپیشـنهادهادرحـوزهتهاترو
پرداخـتمطالبـاتاعضـارایمثبـتنمایندگانراکسـبکـردهودرقانون

بودجـهگنجاندهشـود.
غیاثالدیـندربخـشبعـدیصحبتهـایخـودبـهتقویـتدبیرخانـهاین
تشـکلدرسـالجـاریاشـارهکـردوگفـت:روابـطعمومـیسـندیکابـه
صـورتروزانـهتمامـیاقدامـاتودسـتاوردهایسـندیکاراازکانالهـای
مختلـفبـهاطـاعشـرکتهامیرسـاند.واحـدپژوهشـیایـنتشـکلهـم
دههـاگزارشپژوهشـیدرخصـوصموضوعاتمختلفانجـامدادهوآنهارا
بـراینهادهـاوارگانهـایمختلفارسـالکردهاسـت.بابرگـزاریانتخابات
هیاتمدیـرهدرسـال1401وتغییـرترکیـباعضـا،اولویتهـاطبـقنظـر
هیـاتمدیـرهجدیـدهـمتغییراتـیداشـتهوبـهتاییـدرسـیدهاسـتواز

همـانروزتاییـد،اقدامـاتپیگیـریآنهـاآغازشـدهاسـت.
ویبهاهمیتبحثآموزشدرافزایشراندمانکاریشرکتهااشارهکرد
است،سندیکا بازده پر اما کمهزینه، نوعیسرمایهگذاری آموزش گفت: و
درسالیکهگذشتچنددورهآموزشیخوبازجملهدورهجامعآموزش
برنامهریزی عضو شرکتهای عمومی روابط همکاران برای عمومی روابط
مختلف، موضوعات با دورهها این در حضور بیشک است. کرده برگزار و
بهرهوری ارتقای آن ثمره افزودهشدهکه افراد دانشحرفهای و مهارتها
وپویاییشرکتهاخواهدبود.سندیکادرنظرداردبرایسالآتیبراساس
نیازسنجی،آموزشهایهدفمندترباتنوعوگستردگیبیشتربرگزارکند.

در این روزها که لایحه بودجه 1402 در حال بررسی در 
مجلس شورای اسلامی است پیشنهادهای سندیکا برای 

تهاتر مطالبات و اختصاص منابع از محل بودجه برای تسویه 
مطالبات اعضا تهیه و به مجلس ارائه شده است

نیروگاهی تعمیرات  چالش های 

اول پرونده 

      گفت وگو        
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ــه  ــه چ ــه ب ــا توج ــا ب ــره وری نیروگاه ه ــی به ــور کل ــه ط ب
ــره وری  ــزان به ــرای می ــا ب ــود و آی ــن می ش ــاخص هایی معی ش
ــیکل  ــی، گازی و س ــا )حرارت ــوع آن ه ــب ن ــه تناس ــا ب نیروگاه ه

ــت؟ ــده اس ــف ش ــقفی تعری ــا س ــتاندارد ی ــی( اس ترکیب
وقتــیازمفهــومبهــرهوریدرنیروگاههــاصحبــتميشــود،بایــد
ــرهوریهســتند ــارتبه ــلعب ــهذی ــددیک ــایمتع ــهمولفهه ــانب همزم
توجــهشــودکــهمیتوانــدشــاملبــازدهحرارتــیتولیــدبــرقدر
نیروگاههــا،شــاخصهایقابلیــتاطمینــانتولیــدازجملــهقابلیــت
ــهو ــراتپیشگیران ــعوتعمی ــهموق ــراتب ــا،تعمی ــینیروگاهه دسترس
آمــوزشکارکنــانباشــد.آنچــهکــهبایــدبیشــتربــهآنبپردازیــممیــزان
ــبکههاي ــهدرش ــتک ــرژیاس ــاتان ــاوتلف ــینیروگاهه ــیحرارت بازده
ــده ــتمصرفکنن ــهدس ــرقب ــاب ــانهایت ــدت ــعرخمیده ــالوتوزی انتق

ــد. برس

گفت وگو با اسدالله صبوری، مدیرعامل شرکت آفاق انرژی پارس

حرارتي؛ بازده  و  تعمیرات 

خاموشی از  گریز  قربانی 

شـاید بتـوان گفـت بحـث تعمیـرات نیروگاهـی و انجام صحیـح آن خود به عنـوان یکـی از اقدامـات و راهکارها ذیل بحث وسـیع تری بـا عنوان 
افزایـش بهـره وری در نیروگاه  هـا قابـل تعریـف و توضیـح اسـت و موضـوع بهـره وری در نیروگاه هـای حرارتـی نیـز بـه گفته اسـدالله صبوری 
مدیرعامـل شـرکت افـق انـرژی پـارس خـود متاثـر از عامـل مهمی بـا عنـوان »افزایش بـازده حرارتـی« اسـت. از ایـن رو در گفت وگـو با این 
کارشـناس خبـره صنعـت برق به بررسـی اهمیت، ضـرورت و چگونگی دسـتیابی بـه بـازده حرارتی بالاتـر در نیروگاه هـا پرداخته ایـم؛ مقوله ای 
کـه بـه نظـر می آید به گفتـه صبوری زیر سـایه سـنگین تهدید خاموشـی  در سـال های اخیر در محافـل تصمیم گیـری صنعت برق به فراموشـی 
سـپرد شـده و نتیجتـا شـرایط ناخوشـایندی را در حـوزه انرژی، محیط زیسـت و اقتصاد کشـور موجب شـده اسـت. مشـروح  ایـن گفت وگو را 

در ادامـه خواهیـد خواند: 

در حــال حاضــر متوســط درصــد بهــره وری نیروگاه هــای موجــود 
ــت و  ــی اس ــه میزان ــه چ ــی( ب ــیکل ترکیب ــی، گازی و س )حرارت
آیــا ایــن میــزان در ســطح قابــل قبولــی اســت؟ بــرای افزایــش 
ــر  ــی و غی ــم از فن ــی اع ــه مولفه های ــا چ ــره وری نیروگاه ه به

فنــی را بایــد در نظــر داشــت؟
ــاي ــینیروگاهه ــازدهمتوســطکلحرارت ــرو،ب ــاروزارتنی ــاسآم ــراس ب
ــرژی ــدان ــیازصــدواح ــی38درصــداســت؛یعن ــدود37ال کشــورح
اولیــهورودیبــهنیــروگاه،37واحــدآنبــهصــورتانــرژیبــرقازنیــروگاه
ــرژي ــلان ــدیعنــيتبدی ــدتولی هــاخــارجمیشــودو63واحــددرفراین
اولیــهبــهانــرژيبــرقهــدرمــیرود!البتــهازلحــاظفنیبــازدهصــددرصد
ــرق ــرژيب امکانپذیــرنیســتوهیچــگاهنیروگاههــانميتواننــدمیــزانان
تولیدشــدهرامســاویبــاانــرژیســوختمصرفــيکننــدودرهــرصــورت
فراینــدتولیــدهــممصــرفداخلــیوهــمتلفــاتدارد؛امــا37درصــدیــا

      گفت وگو        

38درصــدعــددخوبــیبــرایبــازدهحرارتــیمتوســطکلنیســت.بعــداز
ــهمصرفکننــده، ــرقب ــرقدرنیــروگاهودرحیــنانتقــالایــنب تولیــدب
ــه ــعازدســتمــیرودکــهب ــالوتوزی مقــداریازآندرشــبکههایانتق
عنــوانتلفــاتشــبکهانتقــالوشــبکهتوزیــعشــناختهمیشــود.اگــرایــن
تلفــاترانیــزلحــاظکنیــممیبینیــمعمــاحــدود30درصــدازانــرژی

ــدهمیرســد. ــهدســتمصرفکنن ــروگاهب ــهنی ــهورودیب اولی
ــای ــازدهنیروگاهه ــودب ــثبهب ــوارهبح ــههم ــتک ــیاس ــندرحال ای
حرارتــیوجلوگیــريازهــدردادنمنابــعملــیکشــور،منابعــیکــهمتعلق
ــیبســیار ــواناقدامات ــهعن ــهنســلحاضــرونســلهایآینــدهاســت،ب ب
ــران ــروومدی ــرانوزارتنی ــيمدی ــت.تمام ــودهاس ــرحب ــندیدهمط پس
بخــشخصوصــيبــهمطلوبیــتایــنامــراذعــاندارنــد،امــاســاختاروزارت
ــرایدریافــتســوختازوزارتنفــتوجــوددارد، ــرووروابطــیکــهب نی
چــهســوختگازوچــهســوختمایــع،مجموعــهایــنروابــطوگــردش
کارهــا،آیــاراهــیدرمســیربهبــودبــازدهحرارتــیوکاهــشتلفــاتبــاز
ــود ــي،بهب ــرعملیات ــد؟ازنظ ــلمیکنن ــریعم ــوردیگ ــاط ــدی میکن
ــد ــرایتولی ــاب ــوختدرنیروگاهه ــرفس ــشمص ــیوکاه ــازدهحرارت ب
مقــدارمعیــنانــرژیدراولویــتوزارتنیــرونیســتبلکــهکامــاآشــکار
اســتکــهاولویــتکاریوزارتنیــروتامیــنبــرقاســت؛بــهایــنمعنــی
ــرایوزارتنیــروآن ــزاهمیــتب ــهنظــرمیآیــدتنهــاموضــوعحائ کــهب
اســتکــهخاموشــیندهــدتــاآنرابــهعنــواننشــانهمدیریتخــوبخود
قلمــدادکنــد.چــونبــهمحــضایــنکــهخاموشــیرخمیدهــد،همــهآن
رانقطــهضعفــیدرعملکــردوزارتنیــرومنظــورمیکننــد.وقتــیناتــرازی
بیــنمصــرفوتولیــدوجــودداردوازســویدیگــرنمیخواهنــدخاموشــی
بدهنــد،دیگــرمهــمنیســتواحدهــاازچــهبــازدهحرارتــیبرخوردارنــد.در
چنیــنشــرایطییــکتوربیــنگازنســلقدیــمکــهراندمــانحرارتــیآن
19درصــداســتویــکنیــروگاهســیکلترکیبــیبــاتوربیــنهــايگازي
کاسEکــهبــازدهحرارتــیآن47درصــداســتهــردودرمــدارهســتند،
ــرایط، ــنش ــزازخاموشــیاســت.درای ــرقوپرهی ــنب ــدفتامی ــراه زی
دیســپاچینگملــیکــهبرنامهریــزیتولیــدرابــهاجــرامیگــذاردو
ــارا ــدواحده ــتتولی ــارامشــخصوظرفی ــبورودوخــروجواحده ترتی
ــدينیســت. ــايتولی ــارشمصــرفســوختواحده ــد،معی ــنمیکن معی

بــه طــور مشــخص بــرای ایــن کــه افزایــش راندمــان و بحث هــای 
ــت؛  ــاز اس ــرمایه گذاری نی ــه س ــود، ب ــق ش ــه آن محق ــوط ب مرب

چقــدر مســیر بــرای ایــن ســرمایه گذاری همــوار اســت؟ 
قبــلازپرداختــنبــهموضــوعســرمایهگذاریوایــنکــهدرآینــدهچــه
ــم ــهداری ــهک ــهداشــت،آنچ ــدتوج ــد،بای ــرمایهگذاریمیآی ــرس ــرس ب
ــم. ــوبادارهنمیکنی ــتراخ ــدهاس ــرمایهگذاریش ــنس ــشازای وپی
مســالهاینجاســتکــهاولویــتوزارتنیــروتامیــنبرقاســت،نــهاقتصادی
ــمدر ــتمحیطیه ــائلزیس ــردیمس ــنرویک ــاچنی ــدآن!ب ــودنتولی ب

اولویــتنیســت؛دیــدهشــدکــهدرروزهایــیکــهتهــرانآلودهتریــنهــوا
ــرق ــدب ــهتولی ــتب ــراناس ــبته ــهدرقل ــتک ــروگاهبعث ــت،نی راداش
ــازده ــنب ــیاســت،ازکمتری ــتبســیارقدیم ــروگاهبعث ــود.نی مشــغولب
ــی ــترینآلودگ ــرفآبوبیش ــترینمص ــتوبیش ــورداراس ــیبرخ حرارت
راهــمبــرايشــهرتهــراندارد،ولــیایــننیــروگاهدرروزهــایآلــودهدر
ــازده ــاب ــيب ــروگاهســیکلترکیب ــکنی ــهی ــداراســت.درهمــانروزب م
ــال ــداعم ــتتولی ــتمحدودی ــروگاهبعث ــرنی ــشازدوبراب ــيبی حرارت
ميشــودوازظرفیــتکامــلآننیــروگاهاســتفادهنميشــود.اگــرانتظــار
داریــدوزارتنیــروبــهکاهــشتلفــاتوبــازدهحرارتــیحساســیتنشــان
دهــدواقــدامعملــیکنــد،بایــدانگیــزهاشراپیــداوایجــادکنیــد.وزارت
ــرو ــدارد،چراکــهعملکــردوزارتنی ــارهن ــنب ــزهایدرای ــچانگی ــروهی نی
ــه ــودهکــردنهــواون ــاآل ــهب ــدادنمیســنجندن ــاخاموشــین راتنهــاب
ــابــازدهپاییــنتولیــدبــرق.هیــچکــسازوزارتنیــرونمیپرســدچــرا ب
ــازلاســت؟! ــشن ــتومدیریت ــايتحــتمالکی ــینیروگاهه ــازدهحرارت ب

دلیــل  بــه  نیروگاه هــا  از  شــماری  اخیــر،  ســال های  در 
ــرات دوره ای را در  ــام تعمی ــوان انج ــی ت ــع مال ــت مناب محدودی
ــرف  ــر در دوران اوج مص ــوی دیگ ــد و از س ــاری ندارن ــان کم ب زم
و نیــاز شــبکه بایــد در مــدار تولیــد باشــند. تــداوم ایــن شــرایط 

ــد؟ ــی می فرمایی ــه ارزیاب ــک آن را چگون و ریس
وقتــیاولویــت،جلوگیــریازخاموشــیاســت،واحــدیبــابــازدهحرارتــی
کــمراهــمواردمــداروازآنبــرقتولیــدمیکننــدویــاپیــشازآنکــه
تعمیــراتوبازرســیهابــهطــورکامــلیــابــهموقــعانجــامشــدهباشــد،
ــاندورهای ــراتمی ــاوتعمی ــودبازدیده ــتوردادهمیش ــادس ــهنیروگاهه ب
ــی ــهیعن ــنروی ــد.ای ــرقبپردازن ــدب ــهتولی ــدوب ــببیاندازن ــهعق راب
ــش ــروگاهراازپی ــدنی ــرمفی ــهعم ــاک ــنمعن ــهای ــی«؛ب »آیندهفروش

ــانحــالخاموشــینداشــتهباشــند. ــهدرزم ــاک ــدت مصــرفمیکنن
وقتــیاولویــتپرهیــزازخاموشــیاســتتعریــفخاموشــیرانیــز
تغییــرمیدهنــد،بــهطــوریکــهدرمصاحبههــامیگوینــدامســال
ــیمان، ــعس ــولاد،صنای ــعف ــرقصنای ــعب ــاقط ــتیم.گوی ــینداش خاموش
خاموشــی کشــور، در صنعتــی شــهرکهای و پتروشــیمی صنایــع
ــی ــاخاموش ــیصرف ــییعن ــفخاموش ــنتعری ــاای ــود.ب محســوبنميش
ــرســرصنایــع مصرفکننــدگانخانگــی،امــاتوجــهنمیشــودکــهچــهب
ــدواثراتــشکاهــش ــانمیبینن ــتخاموشــیهازی ــعازباب ــد.صنای ميآی
ــد ــشتولی ــیمی،کاه ــولاتپتروش ــدمحص ــشتولی ــیمان،کاه ــدس تولی
فــولادوکاهــشتولیــدمحصــولاتصنایــعمختلــفدرشــهرکهای
صنعتــیاســتواثــرایــنروشتامیــنبــرقدربــازاربــهصــورتافزایــش

ــد. ــانمیده ــودرانش ــورمخ ــتوت قیم
ــازدهحرارتــيچنــداناهمیــتپیــدا مهمتریــندلیــلآنکــهموضــوعب
ــاســهچهــار نمیکنــد،نحــوهقیمتگــذاریســوختنیروگاهــیاســت.ت

      گفت وگو        
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ســالپیــشقیمــتهــرمتــرمکعــبگازبــراینیروگاههــاکــهاصطاحــا
بــهقیمــتســوختنیروگاهــیمعــروفشــده10ریــالبــودوبعــدبــهازای
ــدواز ــالش ــدری ــتهص ــالگذش ــالوس ــبگاز50ری ــرمکع ــرمت ه
ــيگاز ــتواقع ــهقیم ــتک ــیاس ــت،بدیه ــالاس ــال250ری ــرارامس ق
طبیعــيایــنارقــامنیســت.اخیــرامصوبــهاياجــراميشــودکــهبــرقرا
بــهصنایــعبــزرگبــاقیمــتتبدیــلانــرژیبفروشــند.مثــاحــدود700
تــا800تومــانبــهازایهــرکیلوواتســاعتدرســالجــاريکــهممکــن
ــا ــمتقریب ــنرق ــد.ای ــداکن ــشپی ــمافزای ــنرق اســتدرســال1402ای
معــادلدوســنتیــورواســت.درحــالحاضــراگــربخواهیــمتاسیســاتی
ــرداری،نگهــداری ماننــدنیــروگاهســرمایهگذاریواحــداثکنیــموبهرهب
ــا2/3 ــا2/2ی ــدونســوختحــدود2ت ــم،ب ــشراانجــامدهی وتعمیرات
ــد ــهمیگوین ــهداردک ــاعتهزین ــرکیلوواتس ــهازایه ــوروب ــنتی س
ایــنراازصنایــعبگیریــد.یعنــیایــنکــهصنایــعهزینــهبــرقمصرفــی
ــم ــوره ــهمذک ــد.مصوب ــرژیبدهن ــلان ــراســاسقیمــتتبدی خــودراب
ــمنیســتو ــهقیمــتســوختمه ــدک ــعمیدهن ــهصنای ــامراب ــنپی ای

تنهــابایــدقیمــتتبدیــلانــرژیرابدهنــد.
وقتــیســوخترایــگاناســت،نیروگاههــاچــهانگیــزهایدارنــدکــهبــازده
حرارتــیخــودرابهتــرکننــد.بــراســاسمصوبــهتکلیــفمیکننــدکــهاز
صنایــعهزینــهتبدیــلانــرژیرابــهعنــوانقیمــتبــرقمصرفــيبگیریــد.
بایــدتوجــهداشــتکــهدرتبدیــلانــرژیقیمــتســوختدرنظــرگرفتــه
نشــدهاســت.معنایــشایــناســتکــهپــولســوختبــرایصنایــعرایــگان
اســتوصنایــعازایــنطریــقســودخوبــینصیبشــانمــیشــودکهناشــی
ازیارانههــایحاملهــایانــرژیاســتولابــدبــهحســابمدیریــتخــود
ــه ــال،فــرضکنیــدامســالقیمــتســوختب ــوانمث ــهعن ــد.ب میگذارن
ازایهــرمتــرمکعــبگاز25تومــانباشــدومتوســطراندمــانتولیــدبــرق
ــنصــورتهــر ــم،درای ــروراهــم40درصــددرنظــربگیری دروزارتنی
متــرمکعــبگازبــهطــورمتوســطچهــارکیلوواتســاعتبــرقمیدهــد.
ــهم ــت،س ــبگازاس ــرمکع ــرمت ــته ــهقیم ــالک ــانامس ــا25توم ب
هزینــهســوختدرقیمــتتمــامشــدههــرکیلــوواتســاعتشــشتومــان
ــادقیقتــرشــصتودوونیــمریــالمیشــود.حــالهزینــهســوخترا ی
بــهقیمــتتبدیــلانــرژی750تومانــیاضافــهکنیــد،چــهتاثیــریدارد؟
ــرژی یعنــیهزینــهســوختســوختیــکصدوبیســتمقیمــتتبدیــلان
میشــودکــهایــننســبتکاذبوغیــرواقعــیاســت.بنابرایــننیروگاهــی
ــه ــاناســتوســهممولف ــياش25توم ــبگازمصرف ــرمکع ــرمت ــهه ک
ــه ــداردب ــین ــت،دلیل ــالاس ــدهآن62ری ــتتمامش ــوختدرقیم س
دنبــالافزایــشراندمــانباشــد.درچنیــنشــرایطینیــروگاههــایقدیمــی
بــابازدهــیدرحــد19الــی22درصــدواردمــدارشــدهوبــانیروگاههــاي
ســیکلترکیبــيجدیــدرقابــتميکننــد!درنتیجــههزینــهقابــلتوجهــی
ــاترتیبــاتمناســب ــیکــهب ــیتحمیــلمیشــود.درحال ــهاقتصــادمل ب
میتوانیــمازایــنهدررفــتمنابــعپیشگیــریکنیــم.عــاوهبــر

ــن ــتتامی ــامحدودی ــرماب ــهدرفصــلس ــتک ــالیاس ــدس ــا،چن اینه
ــی ــد.وقت ــتهرســالافزایــشمییاب ــنمحدودی گازمواجــههســتیموای
ــود ــرفمیش ــعمص ــوختمای ــاس ــم،درنیروگاهه ــتگازداری محدودی
کــهازمنظــراقتصــادیبــهخاطــراســتهاکشبــرایواحدهــایتوربیــن
گازهزینــهخیلــیبیشــترینســبتبــهگازطبیعــيداردودرنتیجــهکا

ــت. ــراس ــراقتصادیت غی
ــیرامطــرح ــرقراهحل ــتب ــانارشــدصنع ــالاســتکارشناس ــدس چن
ــد ــزيتولی ــيگازدربرنامهری ــتواقع ــدقیم ــدبای ــدومیگوین میکنن
ــده ــهمصرفکنن ــاوتب ــنتف ــلای ــور،تحمی ــود.منظ ــالش ــااعم واحده
نهایــينیســت.تعییــنیــاتغییــرتعرفههــايبــرقبــرايمصرفکننــدگان
مختلــفبحــثدیگــرياســتکــهروشوگــردشکارویــژهخــودراداردو
موضــوعبحــثمــانیســت.دراینجــایافتــنراهــکاريبــرايبهرهبــرداري

بهینــهازتاسیســاتتولیــدمــدنظــراســت.
بــهنظــرماگــربــاعــددورقــمصحــتکنیــمموضــوعواضحتــرميشــود.
ــمدر ــنرق ــتهمی ــاناس ــبگاز4000توم ــرمکع ــرمت ــته ــرقیم اگ
ــات ــاترتیب ــهب ــود)البت ــبهش ــدمحاس ــدهتولی ــتتمامش ــبهقیم محاس
ســادهايوزارتنیــروهمــان25تومــانراخواهــدپرداخــت(،حــالایــن
قیمــت4000تومــانرابــابــازدهحرارتــی40درصــدکــهدرمثالمــانبــود
ــاعت ــرکیلوواتس ــهمســوختدره ــتس ــنحال ــد.درای ــربگیری درنظ
ــانمیشــودوازآنجــا ــال1000توم ــهجــای62ری ــدشــدهب ــرقتولی ب
کــهقیمــتتبدیــلانــرژیحــدود750تومــانبــود،متوســطکلقیمــت
ــي ــرنیروگاه ــهاگ ــود.البت ــغميش ــانبال ــه1750توم ــرقب ــدهب تمامش
دارايبــازدهحرارتــيبیــشاز40درصــدباشــدبــرقرابــاقیمتــيکمتــر
ــازده ــيدارايب ــرنیروگاه ــدوبالعکــساگ ــدميکن ــانتولی از1750توم
ــتراز ــدهاشبیش ــامش ــتتم ــدقیم ــدباش ــراز40درص ــيکمت حرارت
1750تومــانخواهــدشــد.درایــنراهــکاربــهدیســپاچینگرســماابــاغ
ــد.در ــامده ــاسانج ــناس ــرای ــدراب ــزيتولی ــهبرنامهری ــودک ميش
ــاي ــانیروگاهه ــرب ــتردیگ ــازدهبیش ــايدارايب ــت،نیروگاهه ــنحال ای
ــودودرطــولســالبیشــترمــورداســتفاده فرســودههمتــرازنخواهنــدب
قــرارميگیرنــد.بــهتبــعآن،بــازدهکلــيحرارتــيتولیــدبــرقدرکشــور
ــرســوخت، ــادلارازنظــرمصــرفکمت ــتومیلیارده ــدیاف ــودخواه بهب
ــش20درصــد ــیراندمان ــرنیروگاه ــیاگ ــد.یعن ــدش ــيخواه صرفهجوی
ــون ــد.چ ــرقمیده ــاعتب ــبگازدوکیلوواتس ــرمکع ــرمت ــتازه اس

عملکرد وزارت نیرو را تنها با خاموشی ندادن می سنجند نه 
با آلوده کردن هوا و نه با بازده پایین تولید برق. هیچ کس از 
وزارت نیرو نمی پرسد چرا بازده حرارتی نیروگاه هاي تحت 

مالکیت و مدیریتش نازل است؟! 

      گفت وگو              گفت وگو        

گازرا4000تومــاندرنظــرگرفتیــمهزینــهســوختایــننیــروگاهدرهــر
ــش40 ــهراندمان ــیک ــودونیروگاه ــانمیش ــاعت2000توم کیلوواتس
درصــداســتهــزارتومــانونیــروگاهســیکلترکیبــیکــهراندمانــش47
ــدیاش ــرقتولی ــرکیلوواتســاعتب ــهســوخت،دره درصــداســتمولف
850تومــانخواهدشــد.حــالااگــرهزینــهتبدیلانــرژيیعنــي750تومان
رااضافــهکنیــم،بــرقنیروگاهــیکــهبــازدهحرارتــياش47درصــداســت
1600تومــانونیروگاهــیکــهبــازدهحرارتــياش20درصــداســت2750
ــزی ــدبرنامهری ــیمیخواهن ــکاروقت ــنراه ــد.درای ــدش ــانخواه توم

ــد. ــانچینــشمیکنن ــزانراندم ــراســاسمی ــاراب ــدواحده کنن

ــی  ــی و دولت ــش خصوص ــای بخ ــن نیروگاه ه ــوان بی ــا می ت آی
از نظــر میــزان بهــره وری مقایســه  معنــاداری کــرد؟ علــت ایــن 
ــرازي  ــي نات ــا وقت ــد؟ ضمن ــی می کنی ــه ارزیاب ــاوت را چگون تف
ــتفاده از  ــز اس ــاره اي ج ــود دارد چ ــرف وج ــد و مص ــن تولی بی

ــاي قدیمــي داریــم؟ نیروگاه ه
ــرده ــداثک ــياح ــشخصوص ــهبخ ــيک ــاقنیروگاههای ــهاتف ــبب قری
ــد. ــتفادهميکنن ــداس ــايجدی ــا(ازفناوريه ــزواگذاريه ــت)بهج اس
ــي ــازدهحرارت ــتندوب ــیهس ــیکلترکیب ــدس ــایجدی ــبنیروگاهه اغل
نیروگاههــایســیکلترکیبــیبــاتوربیــنگازیکاسE،حــدود48
ــل ــت.دلی ــداس ــدود58درص ــنکاسFح ــاتوربی ــتوب ــداس درص
ــازده ــاوجــودســاختایــنهمــهنیــروگاهســیکلترکیبــی،ب ایــنکــهب
کلحرارتــیازجایــشتــکاننمیخــوردایــناســتکــههمچنــان
ازنیروگاههــایدولتــیفرســودهبــابازدهــیپاییــنودرچرخــهای
ــا ــننیروگاهه ــود.ای ــتفادهميش ــرآباس ــرفازنظ ــدهوپرمص آلودهکنن
ــه ــنک ــدهاندوهمی ــتهلکش ــارمس ــدب ــرمایهگذاریچن ــاظس ازلح
ــی ــدبرایشــانکاف ــانرابدهن ــوقکارکن ــداریوحق ــرونگه ــرجتعمی خ
اســت)درواقــعهزینــهتبدیــلانــرژيندارنــدچــونســرمایهگذاريقبــا
ــا ــهقب ــورک ــانط ــم)هم ــوخته ــهس ــدهاســت(ومولف مســتهلکش
ــن،ظاهــرا ــدارد.بنابرای ــحدادهشــد(درقیمــتتمامشــدهنقشــين توضی
بــاصــرفهزینــهايناچیــزازایــننیروگاههــابــرقدریافــتميشــود)بــه

ــهاســت(. ــرارگرفت ــيق ــعمل ــامناف ــلب ــهدرتقاب ــروک ــعوزارتنی نف
ــک ــیپی ــوددارد.یک ــکوج ــادوپی ــورم ــالیانهکش ــارس ــیب درمنحن
ــتان ــرقدرزمس ــرفب ــکمص ــریپی ــتانودیگ ــرقدرتابس ــرفب مص
اســتکــههــرکــداممســائلوابتائــاتخــاصخــودرادارنــد.غیــرازایــن
دومحــدودهپیــک،پنــجالــیشــشمــاهازســالکــهمصــرفکمتــراســت
قاعدتــابایــدازنیروگاههــایراندمــانبــالااســتفادهکننــدکــهایــنکاررا
ــد ــیکلاز38درص ــازدهحرارت ــدب ــنکاررامیکردن ــرای ــد،اگ نمیکنن
ــیکل ــایس ــداثنیروگاهه ــوداح ــاوج ــراب ــهچ ــنک ــت.ای ــرمیرف بالات
ترکیبــی،هیــچاتفاقــینمیافتــدبــهخاطــرایــناســتکــهنیروگاههــای
ــه ــااشــتیاق)ب قدیمــیکمــاکانمشــغولتولیــدهســتندووزارتنیــروب

دلیلــيکــهپیــشازایــناشــارهشــد(ازآنهــابهرهبــرداریمیکنــد.البتــه
ــري ــتکمت ــهاولوی ــيک ــود،نیروگاههای ــترميش ــرفبیش ــهمص ــرچ ه
ــيدر ــايقدیم ــذانیروگاهه ــدل ــداميکنن ــدپی ــتتولی ــتندفرص داش
ــارعایــتموازیــنقیمــت روزهــاوســاعاتپیــکتابســتانوزمســتان)ب
ــهمــدارتولیــدخواهنــد ــرمبنــايقیمــتواقعــيســوخت(ب تمامشــدهب
آمــد.دریــکشــبکهبــرق،ایــنامــريپذیرفتــهاســتکــههزینــهتولیــد

ــااســت. درســاعاتپیــکبیشــترازســایرزمانه
ــداشــارهکنــمکــهوضعیــت ــرازيتولیــدومصــرف،بای ــادرمــوردنات ام
ــرقکشــورمانمحصــولسیاســتگذاریها،تصمیمــات ــیصنعــتب کنون
ــن ــاای ــت.اص ــتهاس ــهگذش ــهده ــرودرس ــرشوزارتنی کانونگ
ــیپشــت ــتیونقصان ــود،کاس ــرکمب ــرایه ــوانب ــهبت ــورنیســتک ط
ــودهو ــانشــد،چــونمشــکاتهمیشــهب ــعپنه ــودمناب ــموکمب تحری
افــرادبــهایــندلیــلوزیــریــامدیــرشــدندکــهمشــکاتراحــلکننــد
ــه ــد.آنچ ــرارميدادن ــتق ــلدرس ــرقرادرری ــتب ــتصنع وميبایس
ــرو ــاتکانوزارتنی ــتهاوتصمیم ــولسیاس ــادهمحص ــاقافت ــهاتف ک
ــي ــدوارزیاب ــهنق ــاترادربوت ــتها،وتصمیم ــنسیاس ــونای ــت.چ اس
ــار ــتیمناچ ــتباهاتنیس ــعاش ــرشورف ــهپذی ــرب ــموحاض نميگذاری
ميشــویمبــهتحریمهــاوعوامــلخارجــيمتوســلشــویم.نتیجــهتمــام
ــرودردو ــایوزارتنی ــاوروشه ــتورالعملها،آییننامهه ــات،دس تصمیم
دهــهاخیــر،فــراریدادنســرمایهگذارازصنعــتبــرقبــودهاســت.وزارت
ــاراترادر ــاماختی ــاتم ــد،تقریب ــرمایهگذاریراتســهیلنمیکن ــروس نی
ــه ــودشنگ ــتورالعملهادردســتخ ــلدس ــاندرداخ ــرهپنه ــزارانگ ه
ــد.بعــد ــرمیکن ــرموث ــیوغی مــیداردوگــردشکارهــارابســیارطولان
ســرمایهگذارازصنعــتبــرقفــراريشــدهونیــروگاهســاختهنمیشــودو
ناتــرازيپیــشميآیــد.ازطــرفدیگــر،قیمــتســوختبــراينیروگاههــا
ــازدهحرارتــياهمیــتنداشــتهباشــد راطــوريدرنظــرميگیریــمکــهب
ــدار ــهم ــدراب ــان19درص ــروگاهراندم ــرنی ــیم،اگ ــرميپرس ودرآخ
ــاورموخاموشــی ــنکــهبی ــاای ــراســتی ــاورموخاموشــیبدهــمبهت نی
ــردادو ــطراتغیی ــایغل ــدنگرشه ــهبای ــتک ــناس ــوابای ــم؟!ج نده
سیاســتهایمنطقــیواقتصــادیدرصنعــتبــرقراکــهحافــظمنافــع

ملــیاســت،راپیــشگرفــت.

آیــا  روش هــای فنــی بــرای افزایــش بهــره وری و روزآمــد کــردن 
ــن  ــد ای ــه بای ــن ک ــا ای ــود دارد. ی ــوده وج ــای فرس نیروگاه ه
نیروگاه هــا از مــدار حــذف شــوند و هــر چــه زودتــر بــه ســمت 

ــم؟  ــد بروی ــای جدی ــداث نیروگاه ه اح
ــردو ــرحک ــامط ــذفنیروگاهه ــرایح ــریب ــدهقه ــکقاع ــوانی نمیت
شــدنینیســت.بــهعنــوانمثــالیــکنیــروگاهســیکلترکیبــیرادرنظــر
ــه ــیک ــارداردوکس ــنبخ ــمتوربی ــنگازوه ــمتوربی ــهه ــدک بگیری
ــنکار ــرای ــداگ ــنهادميده ــروگاهپیش ــهنی ــتب ــتاداس ــااس ــقی محق
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ــروگاه ــرمیشــود،نی ــکدرصــدبهت ــروگاهی ــینی ــازدهحرارت ــدب رابکنی
ــر ــااگ ــدرطــولمیکشــد؟مث ــدراســتوچق ــهاشچق ميپرســدهزین
بگویــدهزینــهاشپنــجمیلیــونیــورومعــادلحــدود200میلیــاردتومــان
اســتویــکدرصــدبــازدهحرارتــیرابیشــترمیکنــد،مالــکنیــروگاهبــا
قیمــتســوخت25تومــانبــهازايهــرمترمکعــبگازحســابمیکنــد
ــيدر ــثصرفهجوی ــدرباع ــازدهچق ــشب ــدافزای ــکدرص ــدی ــاببین ت
ــي ــمصرفهجوی ــمرق ــود.میبین ــالمیش ــروگاهدرس ــوختنی ــهس هزین
ــوخت ــتس ــهقیم ــنک ــلای ــت)بهدلی ــزاس ــوختناچی ــهس درهزین
غیــرواقعــياســت(وهزینــهپنــجمیلیــونیورویــيبــههیــچوجــهقابــل
بازیافــتنیســت.پــسپیشــنهادافزایــشبــازدهرانميپذیــردومیگویــد
ــی ــوختواقع ــتس ــرقیم ــوزانم.اگ ــیرامیس ــوخت25تومان ــانس هم
ــردان ــتدولتم ــدوننصیح ــودوب ــهخوديخ ــروگاهب ــبنی ــد،صاح باش
ــت ــتمالکی ــروگاهتح ــینی ــازدهحرارت ــهب ــردک ــدک ــریخواه پیگی
خــودرابهتــرکنــد.پــسروشفنــيوجــوددارد،لیکــنبهدلیــلبعضــي

ــد. ــرانميرس ــهاج ــهمرحل ــتب ــاتنادرس ترتیب
ــل ــدمث ــاممیده ــیانج ــاتمختلف ــرواقدام ــروزارتنی ــالحاض درح
نصــبسیســتمخنککنهــایورودیتوربیــنیــاگــروهمپنــابــا
ــدد،توربیــنگازرااصــاحوآن ــراردادمیبن ــفداردق نیروگاههــایمختل
راارتقــاءدادهویــکتوربیــنبــاتــوانتولیــدبالاتــریتحویــلمیدهــد.
ــدانجــامشــودکــهمحــور ــیهســتندوبای اینهــاپروژههــایخیلــیخوب
اصلیشــانافزایــشتــواناســتومیگوینــدایــنکارهــاراکردیــمتــوان
توربیــندوازدهمــگاواتبیشــترشــدوبــازدهاندکــيبهبــودیافــت.مهــم
ــی ــد،ول ــشرامیگیرن ــگاواترامیفروشــندوپول ــه12م ــناســتک ای
ــدکــهنگــرانباشــند. ــینمیگیرن ــیازنیروگاههــاپول ــازدهحرارت ــتب باب
درحــالحاضــر60درصــدبــرقکشــوررانیروگاههــایغیــردولتــیتولیــد
ــر ــداقتصادیت ــدبای ــروگاهمیدان ــینی ــرمایهگذارخصوص ــد.س میکنن
ــه ــمشــدهک ــروطــوريتنظی ــاتکاريدروزارتنی ــاترتیب ــد،ام کارکن
اقتصــادبــرقمهــمنباشــد.یــکنیــروگاهبخــشغیــردولتــيبــرایایــن
ــد ــدومیبین ــرمایهگذاریکن ــدس ــدبای ــرکن ــيرابهت ــازدهحرارت ــهب ک
ســرمایهگذاریشخیلــیســنگینترازهزینــهســوزاندنســوخت25
ــات ــنترجیــحمیدهــدســوخترابســوزاند.تلف ــرای ــیاســت،بناب تومان
زیــادانتقــالوتوزیــعوبــازدهحرارتــينــازلنیروگاههــاوتامیــنســوخت
بــاقیمــتغیــرواقعــيهمگــیوجــوهمختلــفیــکســامانهغلــطاســت

ــد. ــدرميده ــيراه ــعمل ــتومناب ــماس ــتحاک ــهسالهاس ک

ــه  ــه چ ــد ک ــح دهی ــی توضی ــرات نیروگاه ــاره تعمی ــا درب لطف
اقســامی دارد و بــه چــه صــورت اســت و طــی ســال ها 
نیروگاه هــا بــرای تعمیــرات بــا چــه چالش هایــی رو بــه رو بودنــد؟ 
بــراي تعمیــرات دســتورالعملهای و بهرهبــرداری دســتورالعملهای
ــروگاهموجــود ــرنی ــوبودره ــامشــخص،مکت ــروگاهکام ــزاتنی تجهی

ــر ــرایه ــیب ــهزمان ــرفاصل ــددره ــندســتورالعملهامیگوین اســت.ای
تجهیــزیچــهکارهایــیبایــدانجــامشــودوچــهاجزایــيبایــدتعویــضیــا
بازدیــدشــودوســازندگانهمــراهبــافــروشتجهیــزات،دســتورالعملهای
نگهــداری،تعمیــراتوبهرهبــرداریرامیدهنــد.مرجــعنیروگاههــا
ــت ــتورالعملهایثاب ــهدس ــهاضاف ــازندگانب ــتورالعملهایس ــندس ای
ــداريو ــرداري،نگه ــابهرهب ــاساینه ــراس ــتوب ــراس ــرداریتوانی بهرهب

ــد. ــاممیدهن ــراتراانج تعمی
عـدول دسـتورالعملها از کـه ميشـوند مجبـور نیروگاههـا مـواردي در
کننـد.بـهعنـوانمثالنیـروگاهبایـدبعداز3000سـاعتکارکـرد،توربین
رابـازکنـدواجزایـيرامـوردبازرسـیقـراردهـدیـابعضـيازاجـزاي
مصرفـيراتعویـضکنـد.امـابـهدلیـلکمبـودبـرقواولویـتداشـتن
تامیـنبـرق،ازنیـروگاهخواسـتهميشـودتـاایـنبازرسـيرابـهتعویـق
بینـدازدومثـابعـداز6هـزارسـاعتآنراانجـامدهـدکـهایـنخـاف
دسـتورالعملسـازندهاسـت.چونبـرقنیازداریـمونمیخواهیمخاموشـی
بدهیـمایـنریسـکرامیپذیریـم.ممکـناسـتبـاایـنکاردرکوتاهمدت
اتفاقـینیافتـد،امـابایـدبدانیـمازعمـرمفیـدتجهیـزاتکـهمربـوطبـه
آینـدهاسـتاسـتفادهوآنراخـرجمیکنیـموبعـدااثراتـشرامیبینیـم.
نیروگاههـامکلفنـددقیقـاآنچـهکـهقاعـدهبهرهبـرداریوتعمیـراتاسـت
ایـنکـهخاموشـی از انجـامدهنـد.ولـیبـهدلیـلفشـارهایناشـی را
ندهنـد. خاموشـی تـا میشـود خـرج نیروگاههـا مفیـد عمـر از ندهنـد،

... و گفتار پایاني؟
ــراي ــیاريراب ــاتبس ــدزحم ــرقکارمیکنن ــتب ــهدرصنع ــرادیک اف
ــرقمــردموصنایــعمتحمــلميشــوند.بحثهایــيکــهمطــرح تأمیــنب
شــدزحمــاتمذکــوررانادیــدهنميگیــردوعــاوهبــرآنناظــربــهدوره
خــاصیــاافــرادخاصــينیســت.مــاسیاســتهاوتصمیمــاترابــاهــدف
بهبــودوضعیــتصنعــتبــرقنقــدمیکنیــموقصدمــانایــننیســتکــه
ــان ــهدرپای ــودک ــدب ــوبخواه ــم.بســیارمطل ــرســوالببری ــرادرازی اف
هــردهــه،ارزیابــيمنصفانــهومســتقليازسیاســتهاوعملکــردصنعــت
بــرقصــورتبپذیــرد.نقــاطقــوتپررنــگشــدهونقــاطضعــفشناســایي
وحتيالمقــدوربرطــرفشــود.دردهههــايگذشــتهشــاهدچنیــن
ــات ــکالاتيدرتصمیم ــااش ــتباهاتی ــراش ــمواگ ــودهای ــينب ارزیابيهای

بــودهکمــاکانادامــهیافتــهاســت.

در حال حاضر 60 درصد برق کشور را نیروگاه های غیر دولتی 
تولید می کنند. سرمایه گذار خصوصی نیروگاه می داند باید 

اقتصادی تر کار کند، اما ترتیبات کاري در وزارت نیرو طوري 
تنظیم شده که اقتصاد برق مهم نباشد

      گفت وگو        

غلامرضا مهرداد، کارشناس خبره صنعت برق تولید برق نظام  در  ضرورت تحول 
هـدفوماموریـتاصلـیمجموعـهصنعتبرقکشـورتامینبـرقمطمئنو
اقتصـادیبـرایتمـاممشـترکینومصرفکنندگانبرقاسـت.بـرایتامین
مطمئـنبـرقلازماسـتاولابهمیزانکافیزیرسـاختهایتولیـد،انتقالو
توزیـعبـرق)نیروگاههـاوخطـوطانتقـالوتوزیع(ایجادشـدهباشـدوثانیا
ایـنتاسیسـاتوزیرسـاختهابـهخوبـیبهرهبـرداریوتعمیـرونگهداری

شوند.
هزینـه لحـاظ بـه نیروگاههـا نـوع انتخـاب نیزمسـاله اقتصـادی بعُـد از
سـرمایهگذاریوهزینـهO&Mآنهـاوهمچنیـنایجـادنظامهـایبهینـه

O&Mوآرایـشتولیـد)ازجملـهبـازاربـرق(حائـزاهمیـتهسـتند.
ازبعـدتامیـنمطمئـنبـرقمهمتریـنعامـلوجـودظرفیتذخیـرهکافی
تولیـددرمجموعـهشـبکهبـرقاسـت.درکشـورمـابـهخصـوصدریـک
دهـهگذشـتهایجـادظرفیـتجدیـدتولیـدبـهتناسـبرشـدمصـرفبرق
صـورتنگرفتـهوایـنامـرموجـبشـدهاسـتنیـازمصـرفطیتابسـتان
امسـالوسـالگذشـتهحتـیازجمـعقـدرتعملـینیروگاههانیزپیشـی
بگیـردکـهبـاتوجـهبـهمحدودیتهایتولیـدنیروگاههـایبرقابیناشـیاز
کمبـودذخیـرهآبسـدهاوهمچنیـنضریـبخـروجاضطـراریمتعارفو
معمـولنیروگاههـا،کمبـودقابـلتوجهـینسـبتبهنیـازمصـرفآنگونه
کـهمسـئولانصنعـتبرقنیزاظهارداشـتهاند،ایجادشـود.واضحاسـتدر
ایـنشـرایطچـهفشـارمضاعفـیرامجموعـهنیروگاههایکشـورومتولیان
امـربهرهبـرداریدرسـتادشـرکتهایزیرمجموعـهوزارتنیروبـرایعبور

ازپیـکمصـرفتابسـتانبایـدمتحملشـوند.
بدیهـیاسـتدرچنیـنوضعیتـیبهرهبـرداری،تعمیـرونگهـداریبهینـه
ازمجموعـهنیروگاههـایموجـودبـرایجبـرانکمبـودتولیـدازاهمیـت
خاصـیبرخـورداراسـت.درایـنزمینـههـمبـاوجـودایـنکـهدر8مـاه
ازسـالبـهدلیـلکاهـشنیـازمصـرففرصـتکافـیبـرایاجـرایتمـام
برنامههـایتعمیراتـیمطابـقبـااسـتانداردهایکارخانـهسـازندههریـک
ازنیروگاههـاوجـودداردوبرنامهریـزیدقیـقومناسـبیهـمبـاهمـکاری

واحدهـایذیربـطشـرکتتولیـدبـرقحرارتـیوشـرکتمدیریتشـبکه
بـرایکلیـهواحدهـایتولید)اعـمازخصوصـیودولتی(صـورتمیگیرد،
امـابـهدلیـلکمبـودمنابـعمالـیومشـکاتبازرگانـیخارجـیتامیـن
قطعـاتیدکـیبااشـکالیـاتاخیرمواجـهمیشـود.واحدهایگازیبسـته
بـهمـدلآنهـا5تـا10درصـدازطـولعمـرخـودرادرحـالتوقـفبـرای
بازدیدهـایـاتعمیـراتبـهسـرمیبرندوایـنزمانبـرایواحدهـایبخاری

10تـا15درصـداسـت.
بایـداشـارهکنـمکـهتعمیـراتدورهاینیـروگاههـابـهدومنظـورانجـام
و تولیـد اسـتمرار و اطمینـان قابلیـت هـدفحفـظ بـا یکـی میگیـرد.
قابلیـت حفـظ بـرای ثانیـا و خسـارتبار حـوادث بـروز از پیشگیـری
تولیـدکامـلوراندمـانحرارتـیواحدهـا.درنیروگاههـایگازیبـاتوجـه
بـهحساسـیتقطعـاتاصلـیمسـیرگازداغبازدیدهـاوتعمیـراتبایـد
از قابـلتوجـه باشـد،چـراکـهتخطـی بیشـتریمـدنظـر باحساسـیت
اسـتانداردهایتعمیـراتایـنواحدهـامیتوانـدمنجربهخسـاراتسـنگین
شـود،امـادرمـوردنیروگاههایبخاریامـکانانعطافتاحـدیوجوددارد.
باتوجـهبـهایـنکـهدرحـالحاضرحـدود45هـزارمـگاواتازواحدهـای
حرارتـیازنـوعتوربیـنگازهسـتند)همچنیـنحـدود12هـزارمـگاوات
سـیکل درنیروگاههـای گازی واحدهـای بـه متصـل بخـاری واحدهـای
ترکیبـی(درمقایسـهبـاحـدود15000مـگاواتنیروگاههـایبخـاریاز
اکثریـتقابـلتوجهـیبرخوردارنـدوایـنرونـدروبـهافزایـشاسـت،لـذا
مسـالهتعمیـراتمجموعـهنیروگاههـاسـالبهسـالازحساسـیتواهمیت

میشـود. برخـوردار بیشـتری
بـاوجـودمشـکاتیکهبرایانجـامتعمیراتبـهموقعواحدهـاینیروگاهی
وجودداردوبهپارهازآنهااشـارهشـد،ولیخوشـبختانهبهدلیلوجودروح
همـکاریمجموعـهصنعتبرقکشـوراعـمازنیروگاههـایبخشخصوصی
ودولتـیوشـرکتهایسـتادیصنعـتبـرقمشـکاتوکمبودهـایفعلی
تاحـدیبرطـرفمیشـود،ولـیقطعـاادامـهایـنشـرایطمنجربـهکاهش

     یاد  د  اشت                                       
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کارایـیوعملکـردنیروگاههـایموجـوددرآینـدههـمبـهلحـاظمیـزان
قابلیـتتولیـدهـمقابلیـتاطمینـانوهمهزینـهتولیدخواهدشـد.

باتوجـهبـهشـرایطفوقبـهمنظـورپیشگیریازبـروزحوادثغیـرمترقبه
خسـارتباربـرایواحدهـایگازیکـهبازسـازیآنهـابـهدلیـلمشـکات
تامیـنقطعـاتمعمولابهطـولخواهدانجامید،لازماسـتانجـامتعمیرات
ایـننـوعواحدهـابـاتوجـهبـهمحدودیتهـایمالـینسـبتبـهواحدهای

بخـاریدراولویـتقرارگیرد.
نکتـهدیگـریکـهدرارتباطبـاتعمیرنگهداریوبهسـازیواحدهـایموجود
حائـزاهمیتاسـت،اینکـهتعدادقابـلتوجهیازواحدهایشـبکه)عمدتا
واحدهـایبخـاریقدیمـی(بـهدلایـلمختلـفقـادربـهتولیـدتـواننامی
خـودنیسـتندویـادرزمـاناوجمصـرفتابسـتانبـهدلیلعمدتاسیسـتم
خنککـناصلـی)حتـیدرواحدهـایجدیدتـربخـاریمعمولـییاسـیکل
ترکیبـی(بـامحدودیـتتولیدمواجهند.بـااجرایطرحهایبهسـازیورفع
عوامـلمحدودیـتبـاهزینـهبـهمراتبکمتـرینسـبتبهخریـدواحداث
واحـدجدیـدمیتـوانظرفیتقابـلتوجهیازتولیـدایننیروگاههـارااحیا
کـرد.همچنیـنروشهایافزایشقـدرتعملیتوربینهـایگازیازطریق
سیسـتمهایخنککـنهـوایورودیکمپرسـورویـاروشهـایمتعارفو
مطمئـندیگرتحـتشـرایطفعلـیکـهشـبکهبـاکمبـودتولیددرتابسـتان

مواجـهاسـتراهکارهـایکمهزینـهوزودبازدهمحسـوبمیشـوند.
ایـنمسـالهازدیـدگاهتامیـنبـرقاقتصـادیهـمدربعُـدکانبـهلحـاظ
بهرهبـرداری حیطـه در و آینـده در جدیـد نیروگاههـای نـوع انتخـاب
ازنیروگاههـایموجـودبـهلحـاظکاهـشهزینههـایتولیـدبـرقبایـدمـد

نظـرقرارگیـرد.
درمـوردهزینههـایتولیـدبـرقدرنیروگاههـایحرارتـیذکـرایـننکتـه
ضـروریاسـتکـهدراکثرکشـورهایجهـانبیـشاز90درصـدهزینـه
تولیدبـرقنیـروگاههـایحرارتـیاختصـاصبـههزینـهسـوختدارد.لـذا
تعرفههـایبـرقبـهتناسـبقیمتهـایجهانـیسـوختتغییـرمیکنـد.
بـههمیـنجهتعمـدهفعالیتهـایتحقیقاتـیدرجهتتوسـعهتجهیزات
تولیدبـرقدرشـرکتهایسـازندهایـننـوعتجهیـزاتبـرافزایـشکارایـی
وراندمـانعملکـردآنهـامتمرکـزمیشـود.رونـدتحـولوارتقـایراندمـان
نیروگاههـایحرارتـیطـیقـرنگذشـتهوقـرنحاضـر،گـواهایـنمطلـب
اسـت.درحـالحاضـربـاتوسـعهدانـشسـاختتوربیـنگازبـاکاربـرد
آلیاژهـایمقـاومدرمقابـلدما؛طراحیسیسـتمخنککنپرهواسـتفادهاز
پوشـشمناسـببرایسـطحپرههـاتولیدایننـوعتوربینبـاظرفیت570
مـگاواتوراندمـان44درصـددردسـتاقـداماسـتکـهدرحالـتسـیکل

ترکیبـیراندمـانآنبـه64درصـدمیرسـد.
عـاوهبرتوسـعهوپیشـرفتدانشسـاختتجهیـزاتنیروگاهـی؛نظامهای
تعمیـرونگهـداریوروشهـایبهرهبـردارینیـزطـیدهههـایگذشـته
باهـدفهرچـهاقتصادیتـرادارهکـردننیروگاههـایحرارتـیبـاتحـولات
چشـمگیریمواجـهبـودهکـهعمدتانیـزدرجهـتکاهشمصرفسـوخت
بـهعنـوانمولفـهعمـدههزینـهتولیـدبـرقصـورتگرفتـهاسـت،هرچند

حفـظقابلیـتاطمینـانتولیـدبـرقبـهعنـوانیکـیدیگـرازاهـدافاین
نظامهـاهمـوارهمـدنظـربودهاسـت.

عـاوهبرایـن،تحولاتزیرسـاختیازجملهایجادشـبکههایبرقسراسـری
درکشـورهاومتعاقبـااتصـالآنهـابهیکدیگـروهمچنینخصوصیسـازی
وتشـکیلبازارهـایخریـدوفـروشبـرقازجملـهتحولاتـیبودهکـهتاثیر
قابـلتوجهـیدرکاهـشهزینههـایتولیـدبـرقومشـخصابهبـودراندمان

)کاهـشمصرفسـوخت(درکشـورهاوکلدنیاداشـتهاسـت.
رونـدتحـولاتدرصنعـتبـرقکشـورمـانیزهـمراسـتاباتحـولاتجهانی
وبالطبـعبـاتاخیراتـیدرتمـامزمینـههـایفـوقصـورتگرفتـهاسـتو
حتـیخصوصیسـازیهـمکـهازجملـهاقدامـاتبسـیارموثـردراقتصـاد
انـرژیکشـورهایمختلفدنیابودهازسـال1384درکشـورمابـهتدریجبه

مرحلـهاجـرادرآمدهاسـت.
و میسـازد متمایـز دنیـا اکثرکشـورهای از را مـا کشـور کـه مسـالهای
تقریبـاتمـامبدنـهمدیریتیوکارشناسـیانـرژیکشـوربهآنتاکیـددارند،
موضـوعسیاسـتگذاریکانکشـوردرزمینـهقیمتگـذارینامتناسـب
انـواعحاملهـایانـرژیازجملـهبـرقاسـتکهباعثشـدهعاوهبررشـد
بیرویـهمصـرف،انگیـزهوجهتگیـریاقتصـادیدرکسـبوکارهایمرتبط
بـامقولـهانـرژیکهسـهمبالایـیدراقتصـادکشـوردارند،عمـاباموضوع
شـود.عـدمتناسـبقیمـتحاملهـایانـرژیدرمقایسـهبـاقیمتهـای
جهانـیوحتـیعـدمافزایـشآنبـهتناسـبافزایـشقیمـتسـایرکالاها
وخدمـاتداخـلکشـورباعـثمشـکاتومعضـاتقابـلتوجهـیبـرای

اقتصـادملیشـدهاسـت.
اگـربخواهیـمبهمولفههـایاصلیهزینـهتولیدبـرقدرنیروگاههایحرارتی
اشـارهکنیـم،بایـدگفتعـاوهبرهزینهاسـتهاک،سـایرهزینههـایاصلی
بهطورکلـیعبارتنـدازسـوخت،قطعـاتیدکـیومـوادمصرفـیوحقـوقو
دسـتمزدنیـرویانسـانی.هزینهقطعـاتومـوادمصرفیبـرایبهرهبرداری،
تعمیـرونگهـداریاعـمازتامیـنداخلـیوخارجـیفـرقچندانیباسـایر
کشـورهانـداردوهزینـهحقـوقودسـتمزدهـمتقریبـاهمیـنوضعیـترا
دارد.بـهعبارتـیهرینـهO&M )بدونسـوخت(فاصلهقابلتوجهیباسـایر
کشـورهانـداردوایـنهرینـهدرکشـورهایغربـیبسـتهبـهنـوعنیـروگاه
حرارتـیبهطـورمتوسـطدرحـدود0/3تا0/5سـنتاسـت.امـاهمانگونه
کـهذکـرشـددراکثـرکشـورهایدنیـاسـهمهزینـهسـوختبیـشاز90
درصـداسـت،ولـیدرکشـورمـاایـنسـهمبسـیارناچیـزولـذاتعرفههـاو

در مورد هزینه های تولید برق در نیروگاه های حرارتی ذکر 
این نکته ضروری است که در اکثرکشورهای جهان بیش از 

90 درصد هزینه تولیدبرق نیروگاه های حرارتی اختصاص به 
هزینه سوخت دارد. لذا تعرفه های برق به تناسب قیمت های 

جهانی سوخت تغییر می کند

قیمتهـایخریـدوفـروشبـرقنیزمتناسـبابسـیارپاییناسـت.
بدیهـیاسـتبـاایـنوضعیـتفعالیتهـایمرتبـطباتولیـدبـرقآنگونه
کـهدرسایرکشـورهاصـورتمیگیـردوقبـابهآناشـارهشـددرراسـتای
کاهـشهزینـهسـوختوبـهعبارتـیکاهـشمصـرفسـوختوبهبـود
راندمـانحرارتـیشـکلنمیگیرد.سـرمایهگذاریبـرایاجـرایاقداماتیاز
قبیـلاحـداثنیروگاههایجدیـدپرراندمـان،جایگزینکـردننیروگاههای
قدیمـیکمبـازدهبـانیروگاههـایجدیـد،بازسـازینیروگاههـایقدیمـی
تعمیـر، بهرهبـرداری، وجهتگیـریروشهـای راندمـان ارتقـای باهـدف

نگهـداریو...درراسـتایبهبـودراندمـانازجملـهایـناقدامـاتاسـت.
البتـهازجانـبدیسـپاچینگملـیبـاتنظیـمآرایـشتولیـدسـعیدربهره
بـرداریهرچـهبیشـترازنیروگاههـایپربـازدهشـبکهصـورتمیگیـردو
مدیریـتنیروگاههـا)اعـمازخصوصـیودولتی(نیزتاشخـودرادرجهت
حتیالامـکانکاهـشمصـرفسـوختبـهعنـوانیـکوظیفهملـیصورت
میدهنـد.امـاایـناقدامـاتدرچارچـوبیـکسـازوکارموثـروانگیزهمنـد

اقتصـادیوحرفهاینیسـت.
البتـهبـهمنظورتشـویقبخـشخصوصیبهسـرمایهگذاریدربخـشتولید
بـرقوبهبـودراندمـان)کاهشمصـرفسـوخت(قوانینحمایتـیمتعددی

طـیسـالهایاخیـروضـعشـدهاسـتکهاهـمآنهابهشـرحزیراسـت:
-قانـونبرنامـهپنجمتوسـعهاقتصـادیاجتماعیوفرهنگـیمصوبدیماه

1389)ماده133(
-قانوناصاحالگویمصرفمصوباسفند1389)ماده50(

-قانونبودجهسال1392)ماده19(
-قانونبودجهسال1393)بندهتبصره11(

-قانونرفعموانعتولیدمصوباردیبهشت1394)ماده12(
-قانونبرنامهششـمتوسـعهمصوبفروردین1396)بندبماده44(
-آییننامـهایجـادبـازاربهینهسـازیانـرژیومحیـطزیسـتمصـوب

اسـفند1396شـورایعالـیانـرژی
باوجوداینتعدادقوانینمتنوعحمایتیمتاسـفانهآنگونهکهبایدوشـاید
اسـتقبالمناسـبیازجانـببخـشدولتـیوخصوصـیبرایسـرمایهگذاری
نـهدرزمینـهافزایـشمتناسـبظرفیـتتولیـدونـهافزایـشراندمـان
حرارتـی)کاهـشمصرفسـوخت(صورتنگرفتهاسـتکهکاهشمسـتمر
ضریـبذخیرهتولیدشـبکهطیسـالهایگذشـتهووجودحـدود14هزار
مـگاواتواحـدگازیبـزرگ)بـاظرفیتبیـشازصدمگاوات(تبدیلنشـده
بـهسـیکلترکیبـیکهعمربهرهبـرداریبرخـیازآنهابهبیشاز15سـال
میرسـدوبیشـترینتاثیـررامیتواننـددرافزایـشراندمانحرارتیشـبکه
بـرقکشـورداشـتهباشـند،گـواهایـنمطلـباسـت.عـاوهبرایـندرحال
حاضـربیـشاز3500مـگاوات)باتـوانعملیبـهمراتبکمتـر(واحدهای
گازیقدیمـیکمظرفیـتوبـاراندمـانحـدود25درصـدوکمتردرکشـور
وجـودداردکـهدرسـال1400حدود4میلیاردمترمکعـبگازونیممیلیارد
لیتـرنفـتگازمصـرفکردهانـد.ارزشجهانـیایـنمیـزانسـوختقابـل
مقایسـهبـاقیمـتخریـدهمیـنمیـزانظرفیـتعملـینیـروگاهجدیـدبا

راندمـاندوبرابـراسـت.بـهایـنمعنـیکـهسـرمایهگذاریدرایـنزمینـه
بـرایجایگزینـیآنهابـانیروگاههایپرراندمـانویاانرژیهـایتجدیدپذیر

دراقتصـادملـیکاماموجهاسـت.
شـکینیسـتکـهراهکاراصلـیکـهجهتگیـریفعالیتهـایبخـشتولید
صنعـتبـرقرابهسـمتبهبـودراندمانوکاهـشمصرفسـوخت)بهعنوان
عامـلعمـدههزینـهواقعـیتولیدبرق(سـوقدهـد،بسترسـازیلازمبرای
واقعیترکـردنقیمـتتمـامحاملهـایانـرژی)وازجملـههزینـهسـوخت
مصرفـینیروگاههـا(اسـتتـابدینوسـیلهبهطـورنظاممنـدرشـدمصـرف
بخـش مشـارکت رابـرای لازم جاذبـه همزمـان و کنترلشـده بیرویـه
اجـرای چـه و بـرق تولیـد ظرفیـت افزایـش جهـت در چـه خصوصـی
پروژههـایموثـردرکاهـشمصـرفسـوختایجـادشـود.بههرحـالاین
دارویتلـخرابـرایدرمـاناینبیمـاریروزیبایدسرکشـیدوتاآنزمان
نمیتـوانبـهسروسـاماندادنبـهامـورمرتبـطباانـرژیدرکشـورچندان
امیـدواربـود.متاسـفانهشـرایطفعلـیاقتصـادکشـورووضعیـتمعیشـت
مـردمنیـزبهشـکلیاسـتکـهدفـاعازافزایـشقیمـتحاملهـایانرژی
بـرایمسـئولانذیربـطکشـورمشـکلاسـت،امـاهرچـهزمـانازدسـت

بـرودقطعـاشـرایطسـختترخواهدشـد.
بـههـرحالبـاوجـودفرسـودگیوتکنولـوژیقدیمـیبخشقابـلتوجهی
ازنـاوگانتولیـدبـرقکشـورکهحـدود16هـزارمـگاواتآنبیـشازسـی
سـالوحـدود10هـزارمـگاواتبیـشازچهلسـالعمردارنـدوراندمان
بخـشقابـلتوجهـیازآنهـابسـیارپاییـناسـتبـهدلیـلعـدموجـود
ذخیـرهتولیـددرشـبکه،بهرهبـرداریازهمـهایـنظرفیـتدرفصـلپیک
اجتنابناپذیراسـت،چـراکـهامـروزهبـهدلیـلوابسـتگیشـدیدزندگـی
مـردمبـهبـرقونقـشمهـمبـرقدرتولیـداتصنعتـی،هزینهاعمـالیک
کیلوواتسـاعتخاموشـیچندیـنبرابروبلکـهدههابرابرهزینـهتولیدیک
کیلوواتسـاعتبـرقدرپرهزینهتریـنوکمراندمانتریـننیـروگاهحتـیبـا
احتسـابقیمتهـایواقعـیسـوختاسـتوایـنموضـوعالبتـهدرتمـام
دنیـابهخصوصدرکشـورهایپیشـرفتهصنعتیبهمراتبشـدیدتراسـت.
همیـنامـرباعـثشـدهکـهعلیرغـموجـودنیروگاههایـیبـاراندمـان50
درصـددرشـبکه،متوسـطراندمـاننیروگاههـابراسـاسگزارشهـادرسـال
1400حـدود39درصـدباشـد.لازمبـهذکراسـتوجـودمنابـععظیمگاز
درکشـورمـاوایجـادزیرسـاختهایعظیموپرهزینـهانتقـالگازدرتقریبا

امروزه به دلیل وابستگی شدید زندگی مردم به برق و 
نقش مهم برق در تولیدات صنعتی، هزینه اعمال یک 

کیلووات ساعت خاموشی چندین برابر و بلکه ده ها برابر 
هزینه تولید یک کیلووات ساعت برق در پرهزینه ترین 

وکم راندمان ترین نیروگاه حتی با احتساب قیمت های واقعی 
سوخت است

     یاد  د  اشت                                            یاد  د  اشت                                       
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کلکشـوربـهطـوریکـهقریـببـهاتفـاقنیروگاههـامتصـلبـهشـبکه
انتقـالگازهسـتندودرهـرنقطـهازکشـورکـهاحـداثنیـروگاهجدیـدی
برنامهریـزیشـودتامیـنگازآنبـاهزینـهانـدکقابـلانجـاماسـتایـن
فرصـتمغتنـمرابـرایصنعـتبـرقکشـورایجـادکـردهاسـتکهتوسـعه
نیروگاههـایسـیکل برمبنـای آینـده در را نیروگاههـایکشـور ظرفیـت
ترکیبـیراندمـانبـالابرنامهریـزیکنـدوبـهتدریـجبـابازنشسـتهکـردن

نیروگاههـایقدیمیتـرمتوسـطراندمـانشـبکهبهبـودیابـد.
درحـالحاضـرنیـزسـهمتولیـدگازدرتولیدبرقکشـورقابلتوجهاسـت
بـهطـوریکـهحدود82درصـدازبرقنیروگاههایحرارتیکشـوردرسـال
1400توسـطگازومابقیتوسـطسـوختمایعتولیدشـدهاسـت.بهعنوان
مقایسـهدرکشـورآمریـکادرسـال2021حدود36درصـدازبرقتولیدی
نیروگاههـایحرارتـیبـاگازطبیعـیویـکدرصـدتوسـطسـوختمایعو

مابقیتوسـطزغالسـنگتولیدشـدهاسـت.
درارتبـاطبـاراندمـانحرارتـیهمـانگونـهکهذکرشـدراندمـانناخالص
متوسـطشـبکهبراساسآمارمنتشـرهدرسـال1400درحد39درصدبوده
کـهبـاتوجهبهسـهدرصدمتوسـطمصـرفداخلـیراندمانخالـصدرحد
37.85درصـداسـت.راندمـانخالصمتوسـطسـال2021درکشـورآمریکا
حـدود38.9اسـتکـهبـاتوجـهبـه5درصـدمتوسـطمصـرفداخلـی

نیروگاههـایحرارتـیآمریـکاراندمـانمتوسـطناخالـصحـدود40.95
درصـدمحاسـبهمیشـود.البتـهراندمـانخالـصمتوسـطبـرقِتولیدشـده
درآمریـکاتوسـطسـوختگازدرحـد44.4درصـدوتوسـطزغـالسـنگ
32.25درصـدبودهاسـت)علـتپایینبـودنراندمـاننیروگاههایبخاری
زغالسنگسـوزاولاقدیمـیبـودنبرخـیازایـننیروگاههـااسـتوثانیابه
لحـاظلـزومرعایتاسـتانداردهایزیسـتمحیطیتمـامایننـوعنیروگاهها
بـهسیسـتمحـذفاکسـیدگوگـردمجهـزهسـتندکـهبهسـهمخـودافت
راندمـانبویلـرراموجـبمیشـود.ضمـنایـنکـهمصـرفداخلـیایـن

نیروگاههـاهـمبالاسـتودرکاهـشراندمـانخالـصموثراسـت(.
درخصـوصتعرفههـایفـروشبرقنیـزلازمبهذکراسـتکهبهطـورنمونه
درکشـورآمریـکامتوسـطتعرفهفروشبرق)شـاملمالیـات(در9ماههاول
سـال2022برابـر15.02سـنتبـرایبخـشخانگی،12.51سـنتبرای
بخشتجاریو8.45سـنتبرایبخشصنعتبهازاییککیلوواتسـاعت
بـودهاسـت)اطاعـاتبـرقآمریـکاازسـایتEIAاسـتخراجشـدهاسـت(.
ایننکتهنیزقابلذکراسـتکهدراینسـطحازراندمانحرارتینیروگاهها
درکشورمابهازایهریکدرصدافزایشراندمانحدود2.5درصددرمصرف
سـوختصرفهجوییمیشـودکهبـاتوجهبهمصرفحـدود90میلیاردلیتر
سـوختسـالانهنیروگاههـا)سـال1400(رقـمبسـیارقابلتوجهیاسـت.

روند تغییرات فاکتورهای شبکه سراسری در روز پیک سال های 1390-1401

      گفت وگو             یاد  د  اشت                                       

دنبـال   نیروگاه هـا  در  بـه صـورت عـام  کـه  تعمیراتـی  سـاختار 
می شـود، چنـد نـوع اسـت و چـه مراحلـی را شـامل  می شـود؟
بـهطـورکلـیدونـوعتعمیـراتدرنیروگاههـاانجـاممیشـود.نـوعاول
تعمیـراتروتیـنهسـتندکـهبـهصـورتجـاریانجـاممیشـودودیگری

شـاملتعمیـراتاساسـییـانیمهاساسـیاسـت.
بـهطـورمعمـولدرنیروگاههایـیکـهمدیریـتآنباشـرکتبهرهبـرداری
وتعمیراتـیمپناسـت،یـکتیـمتعمیراتـیبـهصـورتمسـتمردرانجـام
تعمیـراتجـاریدرگیـرهسـتندودرنهایـتپروسـهتعمیراتاساسـینیز

توسـطایشـانانجـاممیشـود.

گفت وگو با محمدرضا شریفی، مدیرعامل شرکت بهره برداری و تعمیراتی مپنا

سوخت؛ و  نقدینگی 

بی نظمی  عاملان  اصلی ترین 
تعمیرات در 

تعمیـرات اساسـی نیروگاه هـا کـه عمدتـا در دوره کم بـاری شـبکه و در نیمـه دوم سـال بـه یکـی از مباحث کلیـدی حـوزه تولید بـرق تبدیل  
می شـود، یکـی از اولویت هـای کلیـدی بـرای حفـظ پایـداری شـبکه بـه ویـژه در زمـان پیک مصرف تابسـتان محسـوب  می شـود. 

بـا توجـه بـه این کـه طی سـال های اخیـر کمبـود  نقدینگـی، انباشـت مطالبـات شـرکت های تولیـد بـرق از وزارت نیـرو و تضعیف تـوان مالی 
شـرکت های مدیریـت تولیـد بـرای تامیـن هزینه هـای کلیـدی یکـی از مهمتریـن و جدی ترین چالش هـای پیـش روی فعالان این صنعت اسـت 
و هزینـه تعمیـرات هـم بـه دلیل جهش هـای ارزی به شـکلی قابـل توجه افزایـش یافته، تامیـن نقدینگـی، انجام به موقـع و باکیفیـت تعمیرات 

اساسـی را بـه یـک چالش جـدی تبدیل کرده اسـت. 
در همیـن راسـتا سـیدمحمدرضا شـریفی، مدیـر عامـل شـرکت بهر ه بـرداری و تعمیراتی مپنـا در گفت وگو بـا »نیرو و سـرمایه«، ایجـاد دغدغه 
جـدی در برنامه ریـزی تعمیـرات اساسـی نیروگاه هـا بـه دلیـل کمبـود منابـع مالـی را یـادآوری می کند و می گویـد: تغییـر اولویت هـای وزارت 
نیـرو در فصـول سـرد سـال و لـزوم در مـدار نگه داشـتن نیروگاه های سـیکل ترکیبـی به دلیـل کمبود گاز هـم از عواملی اسـت کـه برنامه های 

از پیش تعیین شـده بـرای تعمیـرات اساسـی نیروگاه هـا را بـا محدودیت هـای بیشـتری مواجه کرده اسـت. 

درکنـارایـناقدامـات،درسـتادشـرکتبهرهبـرداریوتعمیراتـیمپنـا
تعمیـراتاساسـیناوگاننیروگاهیشـرکتبـرمبنایمنابعمالی،انسـانی،
برنامهریـزی واحدهـا معـادل کارکـرد سـاعت و شـبکه محدودیتهـای
میشـود.درسـالجـاری،شـرکتبهرهبـرداریوتعمیراتـیمپنـاعهـدهدار
انجـامتعمیـراتاساسـی62واحـدنیروگاهیدرنقاطمختلفکشـوراسـت
کـهعمدتـادرنیمـهدومسـالوباکمـکنیروهـایمسـتقردرنیروگاههای
مختلـفونیـزاسـتفادهمحـدودازبرخـیازپیمانـکارانتخصصـی،انجـام

میشـود.
امـاحقیقتـادرکنـارتمـاممحدودیتهـایفنـیورعایـتالزامـاتکیفیو
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اسـتانداردهایصنعـتبـرق،مسـالهایکـهدراینمقطعمشکلسـازشـده،
کمبـودنقدینگـیدرصنعـتبـرقوبـهویـژهدربخـشتولیـداسـت.در
واقـعشـرکتهایتولیـدبـرقدرجایـگاهکارفرمایـانشـرکتهایمدیریت
تولیـدبـرق،نقدینگـیکافـیرابرایبرنامهریـزیوانجامبهموقـعتعمیرات

اساسـیراندارند.
برنامهریزیهـا طبـق کـه ترکیبـی سـیکل واحـد یـک کـه آن نتیجـه
میبایسـتمهـرمـاهازمـدارخارجشـود،بهدلایـلمتعددازجملـهکمبود
نقدینگـیویـامحدودیتهـایتامیـنسـوخت،ناگزیـردرمـدارمیمانـدو
ایـنمسـالهنـهتنهـابرنامهتعمیـراتاساسـیاینواحـدراتغییـرمیدهد،
بلکـهبـهعلـتوابسـتگیهایعملیاتـیوفنـی،برنامـهتعمیـراتاساسـی
واحدهـایدیگـریکـهممکـناسـتحتـیدرنیروگاهـیدیگـرباشـدنیز
ازایـنمسـالهمتاثـرمیشـودکـهایـناتفـاق،درصـورتعـدمبازنگریدر
برنامههـاومدیریـتکان،درنهایـتمنجربـهکاهشدومینـووارکیفیتو
سـامتمجموعـهایازواحدهـاینیروگاهیکشـوربـهعنوانسـرمایهملی

صنعـتبـرقخواهدشـد.
درنهایـتامـروزمیبینیـمکـهعلیرغـمنزدیـکشـدنبـهروزهـایپایانی
سـال،هنـوزهمتعمیراتاساسـیبرخـیازواحدهـاینیروگاهـینیمهکاره
مانـدهکـهایـنمسـالهدرشـرایطیکـهبایـدبـهزودیمهیـایمواجهـهبا
پیـکمصـرف1402شـویم،میتوانـدپایـداریشـبکهبـرقکشـوررابـا

مخاطـراتجـدیمواجـهکند.

به این مسـاله اشـاره کردید که در سـتاد امکانات فنـی و تخصصی 
لازم بـرای انجام تعمیرات اساسـی فراهم هسـت، اما ایـن اقدام به 
دلایلـی ماننـد کمبود نقدینگـی و کمبود سـوخت با تاخیـر مواجه  
می شـود. ایـن چالش هـا به چـه شـکل روند تعمیـرات اساسـی را 

می کنند؟ متاثـر  
کافـیاسـتایـنمسـالهرادرنظربگیریـدکهمـادرمجموعـهبهرهبرداری
وتعمیراتـیمپنـابایـددرطولسـالبهطورمتوسـطبرایانجـامتعمیرات
اساسـیدر62واحـدنیروگاهـیبرنامهریـزیکـردهوبراسـاسآناینکار
راراهبـریکنیـم.امـاوقتـیشـرکتتولیـدبـرقحرارتیبـامسـالهکمبود
سـوختمواجـهمیشـود،قاعدتـااولویتهـایمدیریـتشـبکهبـرقایـران
تغییـرمیکنـدو»درمـدارنگـهداشـتننیروگاههـایسـیکلترکیبی«که
راندمـانبالاتـریدرمقایسـهبانیروگاههایسـیکلسـادهدارنـد،جایگزین
خـروجآنهـاازمـداروانجـامتعمیـراتاساسـیمیشـود.اگرچـهدرظاهـر
انجـامتعمیـراتاساسـیبـرایچنـدهفتهبـهتعویقمیافتـد،امـادرواقع
کلبرنامهریزیهـایقبلـیبـرایسـازماندهیوراهبریتعمیـرات62واحد
نیروگاهـیکـهنسـبتبهآنهـامتعهدهسـتیم،دسـتخوشتغییـراجباری

میشـود.
درایـنمیـانکمبـودنقدینگـیشـرکتهایتولیـدبـرقبـهدلیلانباشـت
مطالبـاتآنهـاازمحـلفـروشبرقبـهوزارتنیـروخودیـکچالشجدی
بـرایتعمیـراتاساسـیمحسـوبمیشـود،چراکهبـهدلیلکمبـودمنابع
مالـی،امـکانتامیـنبهموقـعقطعاتمـوردنیازوخـارجکـردنواحدهااز

ندارد. وجـود مدار

آیـا گروه مپنـا کار تعمیـرات دیگـر نیروگاه ها را هم در دسـتورکار 
دارد؟ و تـا بـه حال انجام داده اسـت؟

یکـیازکسـبوکارهـایاصلـیشـرکتگـروهمپنـاومتناسـبا،شـرکت
بهـرهبـرداریوتعمیراتـیمپنـا،سـرویسونگهـدارینیروگاههاسـت.بـر
ایـناسـاس،تفاوتـینـداردکهنیـروگاهمتعلقبهچـهمجموعهایاسـت.بر
اسـاسزنجیـرهارزششـرکتگـروهمپنـاورسـالتشـرکتبهرهبـرداریو
تعمیراتـیمپنـا،نگهـداریوتعمیـراتحرفهایوبـاکیفیتازاینسـرمایه
کـه میشـود محسـوب شـرکت ماموریتهـای مهمتریـن از یکـی ملـی،
دربیانیـهخـطمشـیسـازماننیـزبـارویکـردمدیریـتسـرمایهفیزیکـی
مشـتریانبـهآنتاکیدشـدهکـهعمدتادرسـهردهمتفاوتانجاممیشـود.
بخـشاولمربـوطبـهنیروگاههایـیاسـتکـهمتعلقبهگـروهمپنـانبوده،
ولـیبهرهبـرداریآندرمجموعـهشـرکتO&Mمپنـاانجـاممیشـودکـه
درنهایـتمسـئولانجـامتعمیـراتآننیـزشـرکتاسـت.دومیـنگـروه،
نیروگاههایـیهسـتندکـهمالکیتوبهرهبـرداریآنبرعهـدهمجموعههایی
بـهجـزگروهمپناسـتوکارفرمادرفرآینـدمناقصه،تعمیراتاساسـیرابه
شـرکتبهرهبـرداریوتعمیراتـیمپناواگذارکردهاسـت.سـومینگروههم
مربـوطبـهنیروگاههـایتحـتتملـکمپناسـتکهتعمیـرونگهـداریآنها
جـزوماموریتهـایشـرکتمحسـوبمیشـود.بهطـورخاصـهبایدگفت
کـهمالکیـتیـاحتـیبهرهبردارنیـروگاههیـچمحدودیتـیدراینرسـالت

ملـیشـرکتایجـادنمیکند.

آیـا کار کـردن در ایـن سـاختار چندوجهی بـا کارفرمایـان متعدد 
بـرای شـرکت مقـرون به صرفـه هسـت؟  رونـد اجرایـی و میـزان 

علیرغم نزدیک شدن به روزهای پایانی سال، هنوز هم 
تعمیرات اساسی برخی از واحدهای نیروگاهی نیمه کاره مانده 
که این مساله در شرایطی که باید به زودی مهیای مواجهه با 
پیک مصرف 1402 شویم، می تواند پایداری شبکه برق کشور 

را با مخاطرات جدی مواجه کند

      گفت وگو              گفت وگو        

همـکاری نیروگاه هـا در انجـام رونـد تعمیـرات چگونه اسـت؟ 
درمـوردمقـرونبهصرفـهبـودناقدامـاتبایدایـنمسـالهرادرنظرگرفت
کـهماموریـتاصلـیمجموعـهبـهعنـوانیـکشـرکتفعـالدرحـوزه
بهرهبـرداریوتعمیـرات،انجـامتعمیـراتاساسـیاسـت،بنابرایـنپیـشاز
هـرچیـزبایـدبـررویحفـظونگهداشـتاینسـرمایهملیتمرکزداشـت.
قطعـادرایـنمسـیربـاچالشهـایمتعـددیمواجـهمیشـویمکـهعمدتا
ناشـیازتفـاوتمالـکانوسیاسـتهاینیروگاههاسـت.امـادرنهایـتوجه
مشـترکهمـهایـنمشـکاتکمبـودنقدینگـیاسـت.نبـودمنابـعمالـی
بـه مربـوط وجـوه موقـع بـه پرداخـت در را تولیـد شـرکتهای کافـی،
تعمیـراتاساسـیدچـارمشـکلمیکنـدودرنهایـتاینامربـهطولانیتر
شـدنتعمیـراتاساسـیمنجـرمیشـود،بـهطـوریکهگاهـیناگزیـرکار
متوقـفمیشـود.ایـنمسـالهالبتـهدرنیروگاههـایمتعلـقبـهمجموعـه
مپنـاکـهبهرهبـرداریازآنهابرعهدهشـرکتاسـت،ابعـادمحدودتریدارد.

دامنـهبرنامـهتعمیـراتاساسـیتـاچـهسـطحیازتجهیـزاتراپوشـش
میدهـد؟آیـافقـطتجهیـزاتاصلـیمرتبطبـامسـیرتولیددرنظـرگرفته
میشـودیـاسـایرتجهیـزاتخارجازمسـیرمـگاواتراهمدربـرمیگیرد؟
تعریـفتعمیـراتاساسـی،آمادهسـازیواحدبهشـکلیاسـتکـهبتوانددر
بـازهچهارسـالپـسازآنبدونمشـکلکارکنـد.بنابرایندرایـنفرآیند
هـمتجهیـزاتاصلـیماننـدتوربیـن،ژنراتـور،بویلـروسیسـتمکنتـرلمد
نظـرقـرارمیگیرنـدوهـمتجهیزاتجانبیکـهبهآنBOPگفتهمیشـود.
ازآنجـاکـهتجهیـزاتاصلیمانندتوربیـن،ژنراتوروبویلـردرمجموعهمپنا
سـاختهمیشـود،بامشـکلخاصـیدراینحـوزهمواجهنیسـتیمومعمولا
تعمیـراتخـاصآنهـاطبقدسـتورالعملسـازندهانجـاممیشـود.هرچند
ایـنتجهیـزاتهـممتاثراززمـانونقدینگیکارفرماشـرایطمتفاوتیدارد،
امـابـههـرحـالامـکانانجامایـنبخـشازتعمیـراتاساسـیبـهصورت

کامـلدرمجموعهشـرکتفراهماسـت.
امـادرمـوردتجهیـزاتجانبـی،تعمیـراتایندسـتازتجهیـزاتبهدلایل
متعـددازجملـهتحریـمویـاعـدمدسترسـیبـهقطعـات،بـامشـکات
متفاوتـیمواجـهاسـتکـهمعمـولاحـلآنهـابـرخـافتصـور،دشـوارو
بسـیارهزینهبـرشـدهاسـت.البتـهبایـدتاکیدداشـتکـهخوشـبختانهدر
خصـوصتجهیـزاتجانبـیسـاختداخـلمشـکلخاصـیوجـودنـداردو

تعمیـراتآنهـابـدونهیـچمانعـیقابـلانجاماسـت.

کمبـود نقدینگـی و تاخیـر در پرداخت هـا تمام حلقه هـای زنجیره 
ارزش صنعـت بـرق را درگیر کرده اسـت. این موضـوع در خصوص 

شـرکت های فعـال در حـوزه تعمیرات نیـروگاه هم صادق اسـت؟
بلـه؛اساسـااقتصـادبـرق،مالکیـننیروگاههارادچارمشـکلکـرده،چراکه

منابـعآنازمحـلفـروشبـرقهیچوقـتمتناسـببـاهزینههـاینیروگاه
ازجملـهتعمیـراتوبهـرهبـرداریافزایـشنیافتـهاسـت.اگرچـهنمیتوان
شـرکتهایتولیـدبـرقرادرعـدمپرداختهـامقصـرتلقـیکـرد،امـابـه
هـرحـالتسـریتاثیـراتکمبـودنقدینگیبهشـرکتهایمدیریـتتولید،
عمـاماننـدسـایربخشهـابـهتضعیـفتـوانمالـیآنهـامنجـرمیشـود.
البتـهذکـرایـننکتههمضروریاسـتکهدرعمـدهقراردادهـایتعمیرات
اساسـی،جریمـهتاخیردرپرداخـتوپاداشبرایانجـامزودهنگامتعهدات

درنظـرگرفتـهشـدهوبـهطـورمعمـولدرپرداختهـااعمالمیشـود.

تاثیـر تحریم هـا را بـر رونـد انجـام تعمیـرات چه طـور ارزیابـی  
؟ می کنیـد

بـااتـکابـهتجربـهچندیـنسـالهدرحـوزهنیروگاهـی،بـهجـراتمیتوان
ادعـاکـردکهتاثیـرتحریمهـادراینحوزهبسـیارناچیزاسـت.واقعیتاین
اسـتکـهاگـراقتصـادبرقبهدرسـتیاصـاحومدیریتشـود،میتـوانبا
تکیـهبـرمحصـولاتسـاختداخـل،نیازهاومشـکاتصنعتبـرقراحل

کرد.
و مشـکات بـا خـود اولیـه مـواد تامیـن بـرای سـازندگان قطعـا البتـه
میبینـم نهایـت در امـا مواجهنـد، تحریمهـا از ناشـی محدودیتهـای
کـهتحریـم،فعالیـتآنهـارامتوقـفنکـردهاسـت.بـههمیـندلیـلمـن
اصلیتریـنچالـشصنعـتبـرقرااقتصـادایـنصنعـتوکمبـودجـدی
منابـعمالـیمیدانـمومعتقـدمباحلایـنمسـاله،بسـیاریازچالشهای

ایـنصنعـتبرطـرفمیشـوند. پیـشروی
البتـهایـنمسـالهراهـمنبایـدفرامـوشکنیـمکـهظـرفیکـیدوسـال
گذشـته،کمبـودسـوختهـمبـهموانـعپیـشرویتعمیـراتنیروگاههـا
تبدیـلشـدهاسـت.تغییـراولویتهـایوزارتنیـرودرایـامپیـکمصـرف
گاز،لـزومدرمـدارمانـدنواحدهایسـیکلترکیبیوتاخیـردربرنامههای
برنامهریزیهـای عمـا کـه اسـت جدیـدی مسـاله اساسـی، تعمیـرات
انجامشـدهدرایـنحـوزهرادسـتخوشتغییـراتبرنامهریزینشـدهمیکند.

تکنولـوژی تعمیـرات در ایـران، چقـدر از اسـتانداردهای جهانـی 
فاصلـه دارد؟ 

تـاهمیـنچنـدسـالپیـشبـاورداشـتیمکـهدراجـرایتعمیـرات،بـا
کشـورهایپیشـرفتهتفاوتهـایجـدیداریـم.امـاامـروزکـهپروژههـای
کنـار در و عهـدهدارشـده درکشـورهایهمسـایه را تعمیراتـی متعـدد
کردهایـم، فعالیـت GE و زیمنـس مثـل معتبـری و بـزرگ شـرکتهای
میتـوانبـااطمینـانگفـتکـهماازلحـاظدانـشفنیوتخصصپرسـنل

ازشـرکتهایمعتبـردنیـاعقـبنیسـتیم.
اگرچـهممکـناسـتدربرخـیازسـختافزارهاکمـیازآنهاعقبباشـیم،
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ولـیازلحـاظدانـشفنـیوپرسـنلخبرهدراجـرایتعمیـراتفاصلهقابل
توجهـیبـاآنهـانداریـموایـنتوانمنـدیرامدیـونپیادهسـازیروشهای
نویـنبهرهبـرداریونگهـداری،پایـشوضعیـت،مدیریـتسـرمایهفیزیکی
ونهایتـاتـوانمدیریتیواجراییسـرمایهانسـانیشـرکتهسـتیم.درواقع
چنـدسـالیهسـتکـهدرراسـتایاسـتراتژیهایشـرکتبهرهبـرداری
تعمیراتـیمپنـاایـنظرفیـتایجـادشـدهوبـااتـکابـهآنزمـانسـنتی
تعمیـراتاساسـیبـهشـدتکاهـشیافتـهاسـت.تـاپیـشازایـنزمـان،
انجـامتعمیـراتاساسـیروتینبین80تـا90روزبود،اماامروزبااسـتفاده
ازروشهـاینویـن،ایـنبـازهبـهطـورتقریبیبیـن20تـا30روزبهطول
میانجامـد.ایـندورهزمانـیبـرایانجامتعمیراتاساسـیبااسـتانداردهای
جهانـیمطابقـتدارد،امـادرمجموعـهشـرکتبهرهبـرداریتعمیراتیمپنا

سـابقهانجـامتعمیـراتیـکواحـدگازیطـی15روزهموجـوددارد.

آیـا رونـد انجـام تعمیـرات در نیروگاه هـای خصوصـی و دولتـی 
متفـاوت اسـت؟

تفـاوتجـدیتعمیـراتدرنیروگاههـایدولتـیوخصوصـیمربـوطبـه
هزینههـایآنهاسـت.چـراکـهقاعدتـامیـزانهزینـهانجـامتعمیـراتبرای
یـکنیـروگاهغیـردولتیبسـیارمهماسـت،امـانیروگاههایدولتـیقاعدتا
نگرانـیکمتـریبـرایهزینههـادارنـد.ضمناینکـهحساسـیتکارفرمای
خصوصـیودولتـینسـبتبـهزمـانانجـامتعمیراتمتفاوتاسـت.سـطح
انتظـارآنهـانیـزدرشـاخصهایزمـان،قطعـاتوکیفیـتانجـامتعمیرات

تـاحـدودیمتفاوتاسـت.

مجموعـه مشـکلات و موانعـی کـه به آن اشـاره کردید، تـا چه حد 
در رونـد کیفـی و کمی تعمیـرات اثرگذار بوده اسـت؟

اسـت، روزمرگـیشـده بـهشـدتدچـار بـرق امـروزصنعـت متاسـفانه
بهنحـویکـهعمـدهشـرکتهایفعـالایـنصنعـتتـاشمیکننـدزیـر
فشـارمشـکاتموجـود،امـوراتروزانـهخـودرابگذارننـدوایـنموضـوع
دراظهـاراتوسـخنانمسـئولیندولتـیومدیـرانبخـشخصوصـیهـم
بـهخوبـیهویداسـت.درشـرایطفعلـیمتاسـفانهامـکانبرنامهریزیهـای
میانمـدتوبلندمـدتوجـودنداردوصرفـاتاشبرایعبـورازبحرانهای
روزانـهاسـت.مثـابخشـیازسـالاولویـتودغدغـهعبورازپیـکمصرف
تابسـتاناسـتوبخشدیگرآندغدغه،تامینسـوختدرایامسـردسـال

ست. ا
همیـنمسـالهامـکانبرنامهریزیهـایدقیـقدرحـوزهتولیـدبرقوسـایر
بخشهـایایـنصنعـتراازسیاسـتگذارسـلبکردهاسـت.ناتـرازیجدی
بیـنتولیـدومصـرفبـرقکهممکناسـتبـهدلیـلمدیریتمصـرف،در
بیـنمشـترکانخانگـیخـودشرانشـانندهد،هزینـهقابلتوجهـیبرای

بخشهـایاقتصـادیداشـتهومتاسـفانهبـهدلیـلشـرایطمالـیحاکـمبر
صنعـتبـرق،رفـعاینناترازیدشـواراسـت.

درایـنمیـاناظهارنظرهـایغیـرکارشناسـیکـهگاهـیحتـیبـرعـدم
دامـن ایـنمشـکات بـه دارد، تاکیـد نیروگاههـایجدیـدهـم سـاخت
میزنـد.جبرانرشـدسـالانهمصـرف،درشـرایطیکهدرصـدافزایشتولید
بـرقبـاآنهمخوانـینـدارد،یـکچالـشجـدیبـرایصنعـتبـرقوکل
کشـورمحسـوبمیشـود،بـااینوجـودهنوزهـمبهدلیـلابعادگسـترده
بحـرانمالـیدرصنعـتبـرق،نمیتـوانبـرایحـلریشـهایایـنمسـاله،

برنامههـایتحققپذیـرودقیـقتدویـنکـرد.
برنامـهاحـداثنیروگاهتوسـطصنایـعووروداینبخشبهحـوزهنیروگاهی
هـمقطعـاداسـتانهـاوچالشهایخـاصخـودراخواهدداشـتوممکن
اسـتبـهیـکگرفتـاریجدیـدبـرایصنعتبـرقتبدیلشـود.بـههمین
دلیـلاسـتکهاینصنعتبهشـکلیمسـتمردرگیـرروزمرگیهاییاسـت

کـهامـکانبرنامهریـزیراازآنسـلبمیکند.

و صحبت آخر؟
بزرگترینامیدوآرزویمنایناسـتکهروزیبرسـدکههمهنیروگاههای
بـزرگگازیکشـور،تبدیـلبـهسـیکلترکیبیشـدهوپایـداریتولیدبرق
ازمسـیرنیروگاههـایسـیکلترکیبـیامکانپذیـرشـدهباشـد.تبدیلهمه
نیروگاههـایگازیبـاعمـربیـشاز15سـالبهسـیکلترکیبـییکهدف
متعالـیبرایتوسـعهزیرسـاختیصنعـتبرقکشـورویکـیازراهبردهای
حـلمشـکاتموجـوددرتامیـنبرقپایداراسـت.ایـنموضوعنـهتنهااز
منظـرتخصصـی،مسـتقیمبـاراندمـانوبهـرهوریصنعتبـرقدرارتباط
اسـتبلکـهازمنظـرزیسـتمحیطـی،کاهـشانتشـارآلایندههـاونهایتـا
تغییـراتآبوهوایـینیزارتبـاطتنگاتنگیدارد.البتـهقطعاموضوعاصاح
اقتصـادبـرقورفعچالـشنقدینگیدرایـنصنعتهمموضوعیاسـتکه
بایـدبـهعنـوانیکـیازاصلیتریـندغدغـههـاواولویتهـایصنعـتبرق
ووزارتنیـرووهیـاتدولـتدنبـالشـودچـراکـهدسـتیابیبـههیچیک
ازاهـدافتوسـعهایایـنصنعـتمـادروزیرسـاختی،بـدونرفـعچالـش

نقدینگـیامکانپذیـرنخواهـدبود.

تفاوت جدی تعمیرات در نیروگاه های دولتی و خصوصی 
مربوط به هزینه های آنهاست. چرا که قاعدتا میزان هزینه 

انجام تعمیرات برای یک نیروگاه غیر دولتی بسیار مهم است، 
اما نیروگاه های دولتی قاعدتا نگرانی کمتری برای هزینه ها 

دارند

      گفت وگو        

ــوارض آن  ــه ع ــت ک ــکلی اس ــت، مش ــن صنع ــای ای ــا و هزینه ه ــدی در درآمده ــای ج ــرق و ناترازی ه ــد ب ــاد ناکارآم اقتص

ــان  ــن می ــد. درای ــن صنعــت و شــرکت های فعــال آن شــده ان ــر ای ــه شــکلی بحــران زا گریبانگی ــر ب در طــول یــک دهــه اخی

تولیدکننــدگان غیــر دولتــی بــرق بیشــترین آســیب ها را از محــل کســری بودجــه و عــدم توانایــی وزارت نیــرو در پرداخــت 

ــده اند.  ــل ش ــا متحم ــات نیروگاه ه مطالب

ــی  ــه خوب ــود ب ــرو خ ــی از وزارت نی ــی و غیردولت ــای خصوص ــات نیروگاه ه ــی مطالب ــارد تومان ــزار میلی ــد ه ــل و چن ــم چه رق

ــی بزرگــی اســت کــه کنتــرل پیامدهــای گســترده و منفــی آن عمــلا ناممکــن شــده اســت.  مویــد بحــران مال

ــک  ــا پی ــب ب ــه مناس ــرای مواجه ــا ب ــازی نیروگاه ه ــاده س ــان آم ــلا زم ــه عم ــبکه ک ــاری ش ــای کم ب ــان، روزه ــن می در ای

ــر  ــا ب ــرات عمدت ــن تعمی ــود. ای ــر می ش ــرات تعبی ــل تعمی ــه فص ــرق ب ــت ب ــود، در صنع ــوب می ش ــد محس ــال بع ــرف س مص

ــوز  ــه هن ــی ک ــب نیروگاه های ــن ترتی ــه ای ــود. ب ــام می ش ــزاف انج ــه گ ــک هزین ــا ی ــده و ب ــه زمان بندی ش ــک برنام ــاس ی اس

ــه  ــا ب ــا جهــش قیمت ه ــد ب ــد، ناگزیرن ــت کنن ــرو دریاف ــات خــود را از ســال های گذشــته از وزارت نی هــم نتوانســته اند مطالب

ــد.  ــرم کنن ــه ن ــت و پنج ــم دس ــی ه ــای خارج ــر بْازار ه ــوک های ارزی اخی ــل ش دلی

ــرات  ــار مخاط ــبکه را دچ ــداری ش ــد پای ــرات می توان ــام تعمی ــی در انج ــا کوتاه ــر ی ــه تاخی ــرایطی ک ــت در ش ــخص نیس مش

جبران ناپذیــر کنــد، دلایــل تعلــل وزارت نیــرو در پرداخــت مطالبــات نیروگاه هــا بــرای تامیــن منابــع مالــی لازم بــرای انجــام 

تعمیــرات چیســت؟ 

ــات و  ــه الزام ــده، ب ــذ ش ــندیکا اخ ــو س ــای عض ــی از نیروگاه ه ــوب از برخ ــورت مکت ــه ص ــه ب ــی ک ــله مصاحبه های در سلس

چالش هــای تعمیــرات نیروگاهــی پرداختــه شــده اســت. در همــه ایــن گفت وگوهــا، کمبــود نقدینگــی ناشــی از عــدم پرداخــت 

ــت.  ــرات اس ــت تعمی ــگام و باکیفی ــام بهن ــرای انج ــا ب ــش روی نیروگاه ه ــع پی ــن مان ــوان اصلی تری ــه عن ــات ب ــع مطالب به موق

ــاره تعمیــرات نیروگاه هــا  در ادامــه دیدگاه هــای شــماری از مدیــران عامــل و مدیــران ارشــد نیروگاه هــای عضــو ســندیکا درب

و مشــکلات موجــود بــرای انجــام آن را می خوانیــد: 

تعمیرات در برزخ 
بی پولی
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ارتباط زمان و افت کیفی تعمیرات با ناپایداری شـبکه

تعمیـراتدورهایوتعمیـراتاساسـیبراسـاس
ازطـرفسـازنده سـاعتکارکـردمعـادلکـه
واحدهـای در میشـود. انجـام شـده، اعـام
در معمـول طـور بـه دورهای تعمیـرات گازی،
طـولسـال،هـر6مـاهیکبـاردرقالـببازدید
اتـاقاحتـراقودریـکپروسـه5روزهصـورت
میگیـرد.امـاتعمیـراتاساسـیمعمـولابعـداز
گذشـت4الی5سـالودریکپروسـه75روزه

میشـود. انجـام
مدیرعامـلشـرکتافـقانـرژیطـوسبـااعام
ایـنمطلبخاطرنشـانکـرد:تعمیـراتدورهای
بـرایواحدهـایبخـارنیروگاههـانیـزبـهطـور
معمـولهـر6مـاهیـکبـاروطیهفـتروزدر
هرسـالانجـاممیشـود.تعمیراتاساسـیپس
ازیـکدورهزمانـی4تـا5سـالهوطـی90روز

صـورتمیگیـرد.امـابـههرحـالهمهانـواعتعمیـراتدراقسـاممتفاوتنیروگاههابراسـاسسـاعت
کارکـردمعـادلکـهازطـرفسـازندهاعامشـده،انجاممیشـود.

صالحـیبـابیـانایـنکـهعـدمتامیـننقدینگـیدرسـالهایاخیـر،درتعمیـراتدورهایواساسـی
واحدهـامشـکلایجـادکـردهاسـت،گفـت:بعضـاتعـدادیازقطعـاتطبـقکیفیـتواسـتانداردهای
سـازندهنیسـتوهمیـنامـربهرهبـردارومالـکرادرفراینـدتولیـدناگزیـربـهپذیـرشریسـکهای
متعـددکـردهودربرخـیمـواردحادثـهوخـروجاضطـراریرابـهآنهاتحمیـلمیکند.ضمـناینکه
بـاوجـودایـنکمبـودنقدینگـیتعمیـراتباتاخیرنسـبتبـهزمانمقـررانجـامشـدهونیروگاههادر

مـواردیناگزیـربـهتغییـربرنامـهزمانبنـدیتعمیراتشـدهاند.
ویدرخصــوصاقدامــاتانجامشــدهبــرایتعمیــراتنیــروگاهطــوستوضیــحداد:علیرغــم
ــدم ــتع ــهعل ــاب ــدگازیG11،ام ــیواح ــراتاساس ــرایتعمی ــهب ــایصورتگرفت برنامهریزیه
تامیــننقدینگــیهمگــیجبهههــایکاریوتامیــنقطعــاتآنبــهطــورکامــلانجــامنشــدهاســت.
ــی ــاینیروگاه ــنخــروجاضطــراریواحده ــزاتوهمچنی ــهتجهی واردشــدنآســیبهایجــدیب
ــه ــتب ــهدرنهای ــتک ــراتاس ــعتعمی ــامبهموق ــدمانج ــیازع ــایناش ــنپیامده مخاطرهانگیزتری
کاهــشتــوانتولیــد،ناپایــداریتولیــدودرنهایــتناپایــداریشــبکهبــرقسراســریکشــورمنجــر

میشــود.
مدیرعامـلشـرکتافـقتوسـعهانـرژیطـوسدرادامـهتحریمهـاراهـمازدیگـرعوامـلموثـربـر
تحریمهـابرشـمردوتصریـحکـرد:مسـالهتحریمهـاوبهتبـعآنافزایشنـرخارزوسـایرمحدودیتها
وهزینههـایناشـیازتحریـم،درافزایـشمـدتزمـانقطعاتتحویلـیونیزافزایشچشـمگیرقیمت
آنهـامیشـود.ایـنقیمـتعماهیـچگونهسـنخیتیبادرآمدناشـیازتولیـدنـداردودربرخیموارد
بـهعـدمامـکانثبـتسـفارشوحمـلقطعاتهـممنجرمیشـود.البتـهازاینمسـالههـمنمیتوان
چشمپوشـیکـردکـهوجـودتحریمهـادرارتقـاواتـکابـهپشـتیبانیدانـشفنـیتولیـدداخلـیموثر

بودهاسـت.

گفت وگو با مدیرعامل شرکت افق انرژی طوس

نیروگاه طوس

      گفت وگو              گفت وگو        
صالحـیبـابیانایـنکهمیـزانوزمانپرداختیهـابهایننیـروگاهبههیچ
عنـوانمناسـبنبـوده،اذعـانکـرد:اینمسـالهعاوهبـرایجـاداختالدر
فراینـدتامیـنقطعـاتوروندتعمیرات،شـرکترابامشـکاتعدیدهایدر
پرداختحقوقماهیانه،کسـوراتقانونیواموراتجاریمواجهکردهاسـت.

ماهتــاب بــرق تولیــد شــرکت مدیرعامــل
ــورد ــراتم ــواعتعمی ــوصان ــپیندرخص کاس
انجــام زمانــی بازههــای و نیروگاههــا نیــاز
آنهــا،گفــت:بــهصــورتکلــيبرنامــهتعمیــرات
بــراســاسقراردادهــايO&M،نــوعوبرنــد
تجهیــزاتاصلــیوفرعــیتعریــفمــيشــوند.
درهمیــنراســتاتعمیــراتدرنیــروگاهســیکل
ــب ــجقال ــپیندرپن ــورهکاس ــیتکمح ترکیب
 m minor(مختلــفشــاملتعمیــراتمقدماتــی
ــد ــاعت،بازدی ــزارس ــر8ه inspection(دره

نبود توان مالـی عامل اختلال در روند تعمیرات

اودرپایـانضمـناشـارهبـههزینههایبـالایتعمیراتگفـت:هزینهمورد
نیـازبـرایتعمیـراتواحدهـایگازیوبخاریبـاتوجهبهموجـودیانبارو
سـاختداخـلقطعات،بـرایهرکدامازواحدهـادرخوشـبینانهترینحالت

ونـرخفعلـیارزبالـغبـر500میلیـاردریالبرآوردمیشـود.

مســیرهایداغ)HGPI Hot Gas Path Inspection(درهــر33هــزارســاعت،تعمیــراتاساســی
 MO+LTE Major(درهــر83هــزارســاعت،نوســازی))MO Major Inspection )or Major Overhaul(

Inspection with Life Time Extension(درهــر133هــزارســاعتونیــزتعمیــراتبرنامهریزینشــده

میشــود. انجــام و برنامهریــزی مســاله، بــروز زمــان بــرای )Un-plan maintenance(

محمــدمعنــویانباشــتچندیــنســالهمطالبــاتوتضعیــفتــوانمالــینیروگاههــاراعامــلاختــال
ــر ــردراکث ــالحاض ــنمشــکاتح ــیازاصلیتری ــرد:یک ــانک ــمردواذع ــراتبرش ــدتعمی دررون
ــهموقــعمطالبــاتآنهــااســت. نیروگاههــایحرارتــیبخــشخصوصــیودولتــی،عــدمپرداخــتب
اصــولاهزینــهتعمیــراتنیروگاههــابــهدوبخــشثابــتومتغیــر،تقســیممیشــوند.درهــردوبخــش،
ــی ــروگاهســیکلترکیب ــیاســت.درنی ــوازممصرف ــزاتول ــنتجهی ــهتامی ــوطب ــیمرب ــهاصل هزین
ــرات، ــرایتعمی ــادیب ــازم ــرنی ــاوهب ــودن،ع ــالاوتکمحــورهب ــوژیب ــلتکنول ــهدلی کاســپینب
بحــثزمــانتامیــننیــزیکــیازمشــکاتبســیاربــزرگاســتکــهایــننیــروگاهبــاآنمواجهاســت.
ــکارO&Mرا ــهپیمان ــیشــرکتب ــهموقــعتعهــداتمال ــرایــنکــهعــدمپرداخــتب ــاتاکیــدب اوب
ــهموقــعمطالبــاتازشــرکتمادرتخصصــی ــهدلیــلعــدمدریافــتب افزایــشداده،عنــوانکــرد:ب
بــرقحرارتــی،تامیــنقطعــاتولــوازمیدکــیکــهمیبایســتازخــارجخریــداریشــوند،بــامشــکل
مواجــهشــده،بــهطــوریکــهدرشــرایطکنونــیانبــارنیــروگاهتقریبــاخالــیازلــوازمیدکــیاســت.
نکتــهبســیارکلیــدیایــناســتکــهعــدمتامیــنبــهموقــعلــوازمیدکــی،برنامــهتعمیــراترابــه
تاخیــرانداختــهکــهایــنمهــمباعــثبــروزریســکبســیاردربهرهبــرداریمســتمرنیــروگاهمیشــود.
ــاتوجــهبــهســاعتکارکــردنیــروگاهکاســپین،هنــوزبــهبرنامــه ــااشــارهبــهایــنکــهب معنــویب

گفت وگو با محمد معنوی مدیرعامل شرکت 
ماهتاب کاسپین

نیروگاه سیکل ترکیبی تک محوره کاسپین
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گفت وگو با صفورا فلاح کریمی، مدیر دفتر 
برنامه و بازار برق شرکت تولید انرژی برق 

شمس پاسارگاد 

ــام ــیازانج ــدفاصل ــهه ــهاینک ــهب ــاتوج ب
ــا ــروگاهب ــرنی ــردنعم ــیک ــرات،طولان تعمی
حداقــلهزینهوبیشــترینبهرهوریاســت،ســه
نــوعپروســهمتفــاوتتعمیــراتبــراینیروگاهها
تعریــفمیشــود.اولیــننــوعتعمیــراتجــاری
اســتکــهنقایــصجزیيوغیــرقابــلپیشبیني

تعمیـرات نیروگاهی؛ قربانی بی پولی 

زمانبنــديHGPIنرســیدهاســت،افــزود:درصورتــيکــهتعمیــرات
دورهاينیروگاههــابــهموقــعانجــامنشــود،خســارتناشــيازایــنتاخیــر
ــه ــد،ازجمل ــرواح ــهت ــروپرهزین ــاتمهمت ــیبدیدگيقطع ــثآس باع
پرههــایتوربیــنو...شــدهوعــاوهبــرایــنکــهامــکانوقــوعحادثــهرا
درنیــروگاهبــالاميبــرد،بــازهزمانــيتعمیــراتوهزینــهتامیــنقطعــات

ــزافزایــشخواهــدداد. ودســتمزدهاياجــرايامورمرتبــطرانی
ویدرادامــهبــابیــانایــنکــهتحریمهــابــررونــدتعمیــراتنیروگاهــی
ــيدر ــهصــورتکل ــاب ــرد:تحریمه ــد،خاطرنشــانک ــربســزاییدارن تاثی
ــد ــالدررون ــنمتری ــثتامی ــيومباح ــنبانک ــالارزبی ــهانتق دومقول
ــد.درنیروگاههایــيماننــدکاســپین تعمیــراتتاثیرگــذاریمســتقیمدارن

کــهتامینکننــدهقطعــاتوقــراردادبهرهبــردارينیــزبــاشــرکت
ــوده،ایــنمهــمکامــاقابــللمــساســت.حتــیدربرخــیاز آنســالدوب
ــاســختی ــهب ــهدلیــلتحریمهــایظالمان زمانهــاحضــورســوپروایزرهاب
ــودودربرخــیازمواقــعنیــزکامــاازحضــورونظــارت بســیارهمــراهب
ــاطمجــازی ــقارتب ــنمباحــثازطری ــدهوای ــاعورزی ــراتامتن ــرتعمی ب

ــهاســت. صــورتپذیرفت
مدیرعامــلشــرکتتولیــدبــرقماهتــابکاســپیندرپایــانتصریــحکــرد:
قــراردادبهرهبــرداریوتعمیــراتایــننیــروگاهبــهطــورکامــلبــاشــرکت
آنســالدوایتالیــاوبــهمــدت20ســالبــودهوهزینــهتقریبــیهــرســال
ایــنکار) Full O&M( عــددیبالــغبــر6میلیــونیــورومحاســبهمیشــود.

نیروگاه سیکل ترکیبی شریعتی

راشــاملمیشــودکــهدرزمــانبهرهبــرداريعــاديقابــلرفــعاســت.البتــهدرصــورتنیــازبــهتوقف
اجــرايکار،ایــننقایــصدرردیــفتعمیــراتدورهايقــرارميگیــردوتوســطپیمانکارانجامميشــود.
صفــورافــاحکریمــی،مدیــردفتــربرنامــهوبــازاربــرقشــرکتتولیــدانــرژیبــرقشــمسپاســارگاد
)نیــروگاهســیکلترکیبــیشــریعتی(بــابیــانایــنمطلــبدرمــوردرونــدانجــامتعمیــراتنیروگاهــی
ایــنگونــهتوضیــحداد:تعمیــراتادوارینــوعدیگــریازتعمیــراتنیروگاهــیاســتکــهایــناقــدام
براســاسدســتورالعملهايســازندهوتجربیــاتنیــروگاهبــهصــورتدورهايدرزمانتوقــفواحدانجام
ميشــود.ایــنتعمیــراتشــاملبازدیــداتــاقاحتــراق،بازدیــدمســیرداغوتعمیــراتاساســیاســت.
ــگاهصفــورافــاحکریمــیتعمیــراتپیشبینینشــدهاســت.اودرایــن ــوعتعمیــراتازن ســومینن
ــاتو ــرایقطع ــوادثب ــروزح ــرب ــراث ــاب ــدهعمدت ــراتپیشبینینش ــرد:تعمی ــانک خصــوصاذع
ــیو ــزیقبل ــدونبرنامهری ــاب ــلغالب ــندلی ــههمی ــدوب ــشمیآی ــاپی ــفواحده ــزاتمختل تجهی

ــود. ــاممیش ــدانج ــدازیواح ــتراهان جه
ــژه ــراهمیــتوی ــرقشــمسپاســارگادب ــرژیب ــدان ــرقشــرکتتولی ــازارب ــهوب ــربرنام ــردفت مدی
ــداز ــروگاهبع ــردارینی ــهبهرهب ــنهزین ــت:اصلیتری ــردوگف ــدک ــاتاکی ــراینیروگاهه ــراتب تعمی
ــر ــراتاســت.درطــولســالهایاخی ــههزینههــایتعمی ــوطب ــکارانمرب حقــوقودســتمزدپیمان
ــهشــرکتهایخصوصــی، ــراتب ــاوتخصیــصهزینههــایتعمی ــدخصوصیســازینیروگاهه ــارون ب

      گفت وگو              گفت وگو        

مشــکاتمربــوطبــهتعمیــراتوتامیــنقطعــاتبیشــترمسالهســازشــده
ــا ــا،درانباره ــذارینیروگاهه ــسازواگ ــیپ ــالهایابتدای ــت.درس اس
ــاو ــودتحریمه ــاوج ــجب ــهتدری ــاب ــود،ام ــودب ــابهموج ــاتمش قطع
ــنظرفیــتکاهــشیافــتوتامیــنقطعــات ــرخارز،ای ــهن افزایــشروزان

اساســیبــامشــکلجــدیروبــهروشــدهاســت.
ویهمچنیــنتصریــحکــرد:بــاتوجــهبــهافزایــشســالانهمصــرفبــرق
ــداری ــرق،نگه ــتب ــهصنع ــرایورودب ــرمایهگذارانب ــزهس ــدمانگی وع
وتعمیــراتنیروگاههــایموجــود،ازاهمیــتبــهمراتــبحیاتیتــرو
ــراتاساســی ــزیتعمی ــنمســالهبرنامهری بیشــتریبرخــوردارشــد.همی
ــژه ــهوی ــدهراب ــدبرنامهریزیش ــازدرموع ــوردنی ــاتم ــنقطع وتامی
ــیاز ــهیک ــیدرشــرکتهایخصوصــی،ب ــودنقدینگ ــهکمب ــهب ــاتوج ب
ــناســاس ــرای ــرد.ب ــلک ــرقتبدی ــالانصنعــتب ــیفع ــایاصل دغدغهه
ــای ــهپرداخته ــروب ــرنی ــژهوزی ــهوی ــاتوج ــهب ــیرودک ــدآنم امی
ــت ــیدرجه ــرق،گام ــتب ــتاندرکارانصنع ــکاریدس ــاوهم نیروگاهه

ــود. ــتهش کاهــشمشــکاتبرداش
ــه ــاب ــینیروگاهه ــوانمال ــفت ــیتضعی ــوزهنیروگاه ــناسح ــنکارش ای
ــراتنیروگاهــیکامــا ــدانجــامتعمی ــررون ــاتراب دلیــلانباشــتمطالب
ــااز ــردرپرداخته ــهتاخی ــهب ــاتوج ــت:ب ــردوگف ــیک اثربخــشارزیاب
ــر ــرخپابینت ــان ــروشب ــرانوف ــرقای ــتشــبکهب ســویشــرکتمدیری
ــر، ــرخآمادگــیدرســالهایاخی دربازارهــایدوجانبــه،عــدمافزایــشن
همچنیــنافزایــشدیرهنــگامنــرخانــرژی،نیروگاههــابــاکمبــودنقدینگــی

شــدیدبــرایانجــامتعمیــراتاساســیمواجــههســتند.
ــراز ــانرخــیبالات ــکارانب اوهمچنیــنافزایــشحقــوقودســتمزدپیمان
ــوددر ــکاتموج ــرمش ــرقراازدیگ ــتب ــرژیدرصنع ــرخان ــشن افزای
ــنمشــکات، ــهای ــودهم ــاوج ــرد:ب ــحک ــرقدانســتوتصری ــتب صنع
تمــامتــاشمــادرشــرکتتولیــدانــرژیبــرقشــمسپاســارگاد،رعایــت
ــداســتمرارشــرایط ــروگاهاســت.هــرچن دســتورالعملهــایســازندهنی
کمبــودنقدینگــیبــدونتردیــدبــهافزایــشریســکبهرهبــرداریواحدهــا

منجــرخواهــدشــد.
فــاحکریمــیازانجــامتعمیــراتنیمــهاساســیدردوواحــدازنیــروگاه
ــداز ــرد:دردوواح ــانک ــردادوخاطرنش ــریعتیخب ــیش ــیکلترکیب س
ــدهو ــامش ــیانج ــراتنیمهاساس ــروگاهتعمی ــننی ــایGE-F5ای واحده
ایــناقــدامدربرنامــهکاریســایرواحدهــانیــزقــرارگرفتــهاســت.عمــده
ــی ــراتاساس ــاریتعمی ــالج ــریعتیدرس ــروگاهش ــراتنی ــهتعمی برنام
ــت. ــرایآناس ــام)RI )Rotor Inspection ب ــایF9وانج ــیازواحده یک

ویدرخصــوصتبعــاتعــدمانجــامبــهموقــعتعمیــراتبــهدلیــلنبــود
منابــعمالــیکافــیبیــانکــرد:تعمیــراتناخواســتهوحــوادثغیــرقابــل
ــکمصــرف ــالدارددردورانپی ــهاحتم ــواردیاســتک ــیازم پیشبین
اتفــاقبیفتــدکــهعــاوهبــرهزینههــایتعمیــرات،هزینــهســلبفرصــت

ــروگاه ــهنی ــزب ــرژیوآمادگــیرانی ــاســقفقیمــتان ــدب ناشــیازتولی
ــاآن ــیب ــرایطکنون ــادرش ــهم ــیازمشــکاتیک ــد.یک ــلمیکن تحمی
دســتبهگریبانهســتیمناشــیازهمیــنمســالهاســت.درســالجــاری
ــت ــوروجه ــونی ــغ2.7میلی ــهمبل ــکتجــارتLCارزیب ــاکمــکبان ب
خریــدلــوازموتجهیــزاتRIوواحــدF9گشــایششــدهودرحــالحاضــر
ــود ــلکمب ــهدلی ــاب ــتند.ام ــلهس ــادهحم ــدهوآم ــزاتساختهش تجهی
RIــهتبــعآنتجهیــزات ــهپرداخــتوجــهنیســتیموب ــادرب نقدینگــیق

بــهموقــعارســالنخواهــدشــد.
ــمس ــرقش ــرژیب ــدان ــرکتتولی ــرقش ــازارب ــهوب ــربرنام ــردفت مدی
ــت ــشقیم ــثافزای ــاباع ــهتحریمه ــراینک ــدب ــنتاکی ــارگادضم پاس
خریــدقطعــاتاساســیواحدهــاینیــروگاهشــده،اذعــانکــرد:بــاوجــود
افزایــشهزینــههــایمربــوطبــهتامیــنقطعــاتنیروگاهــیامــاقیمــت
ــاافزایــشقیمــتتمامشــده،نیســت. ــرقازنیــروگاهمتناســبب ــدب خری
بــهبیــانســادهاگــرنقدینگــیمــوردنیــازفراهــمباشــد،تحریمهــاتاثیــر
ــروگاهنداشــتهوتنهــاهزینههــای ــننی ــراتاساســیای ــیدرتعمی چندان

ــد. ــرارمیده ــرق ــراتراتحــتتاثی ــامتعمی انج
ازســوی تاشهــایصورتگرفتــه بــه اشــاره فاحکریمــیضمــن
ــت ــوجه ــرکتهایعض ــاتش ــیازمطالب ــولبخش ــرایوص ــندیکاب س
ــا ــنتاشه ــودای ــاوج ــت:ب ــرات،گف ــامتعمی ــیوانج ــننقدینگ تامی
ــی، ــرقحرارت ــیب ــادرتخصص ــرکتم ــویش ــهازس ــوداینک ــاوج وب
تخصیصهایــیبــرایهزینــهتعمیــراتنیــروگاهســیکلترکیبــیشــریعتی
انجــامشــده،امــامیــزانپرداختشــده،صرفــاهزینههــایجــاریشــرکت
ــرات ــایتعمی ــدهزینهه ــهبتوان ــیک ــفانهمبلغ ــشدادهومتاس راپوش

ــت. ــد،پرداخــتنشــدهاس ــیراپوشــشده اساس
ــروگاه ــراتنی ــیتعمی ــاردریال ــه1600میلی ــرهزین ــدب ــنتاکی ویضم
شــریعتی،توضیــحداد:تعمیراتواحدهــایG14وG15مدت18روز،واحد
G17مــدت23روز،واحــدبخــاربازدیــد150هــزارســاعتهمــدت33روزو
واحــدG18مــدت60روزپیشبینــیشــدهاســت.بــرآوردمــادرخصــوص
هزینــهایــنتعمیــراترقمــیبالــغبــر1600میلیــاردریــالبودهاســت.هر
چنــدبــاوجــودپیگیــریزیــادکتبــیوشــفاهیوقــولمســاعدومکــرر
ــننشــدهاســت. ــازتامی ــوردنی ــیم ــفانهنقدینگ ــطمتاس ــرانذیرب مدی
ایــنکارشــناسحــوزهنیروگاهــیدرپایــاناضافــهکــرد:ازســوییبــاتوجه
بــهایــنکــهمــدتزیــادیاززمــانقانونــیواســتانداردســازندهنیــروگاه
بــرایانجــامبرخــیتعمیــراتازجملــهRIواحدهــایF9ســپریشــده،بــه
شــدتنگــرانبــروزحادثــههســتیم.ازایــنرودرصــورتتــداومشــرایط
ــا ــدازیواحده ــیازراهان ــالآت ــتانس ــدتابس ــدیمبای ــورش ــرمجب واگ
ــااز ــدهم ــاتباقیمان ــندرحالتــیاســتکــهمطالب ــم.ای خــودداریکنی
شــرکتمدیریــتشــبکهبــرقایــرانمربــوطبــه15مــاهفــروشبــرقبــه

شــرکتمذکــوراســت.
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کمبود نقدینگی و  اجبار به اسـتفاده از قطعات کارکرده 

ــرکت ــلش ــایی،مدیرعام ــدیشمس محمدمه
ــرات ــواعتعمی ــارهان ــادرب ــرقصب ــوبش جن
نیروگاهــیگفــت:درفرهنگعمومــینیروگاهها،
ــیو ــداری،بازرس ــاتنگه ــهعملی ــهمجموع ب
ــه ــودک ــاقمیش ــراتاط ــب،تعمی ــععی رف
ــمازیگدیگــرتفکیــک ــنمفاهی ــراســتای بهت
شــوند.ازایــنمنظــرمیتــوانفعالیتهــای
نــت)نگهــداریوتعمیــرات(نیــروگاهرابــه
ــه ــداریپیشگیران ــیونگه ــایبازرس بخشه
ــهوهمچنیــنتعمیــراتاضطــراری وپیشبینان

تقسیمبندیکرد.
بــا مرتبــط اقدامــات انــواع بــاره در وی
ــه ــنگون ــیای ــراتنیروگاه ــداریوتعمی نگه
ــه ــداریپیشگیران ــحداد:بازرســیونگه توضی
شــاملبازدیدهــایدورهای،تعمیــراتاساســی،
تعمیــراتبنیــادیافزایــشعمــر)LTE، RIو...(
ــت ــااس ــایدم ــزپارامتره ــریوآنالی اندازهگی
ــهو ــراتپیشگیران ــهتعمی ــتب ــناس وممک
درمواقعــیبــهتعمیــراتاضطــراریمنجــر
ــم ــهه ــداریپیشبینان ــیونگه ــود.بازرس ش
اساســی متغیرهــای تحلیــل و اندازهگیــری
عملکــردیتجهیــزات)دمــا،ارتعاشــات،جریــان
وولتــاژو...(راشــاملمیشــودومیتوانــد

ــود. ــهش ــراتپیشگیران ــهتعمی ــرب منج
شمســایی،درادامــهضمــناشــارهبــهاهمیــت
تعمیــراتاضطــراری،افــزود:کلیــهبازدیدهــاو
ــر ــوعوعم ــهن ــهبســتهب ــراتپیشگیران تعمی
ماشــینوســوابققبلــیآن،بــرســهپایــه

گفت وگو با محمدمهدی شمسایی  مدیرعامل 
شرکت جنوب شرق صبا 

زمــان)Hour(،ســاعتکارکــرد)EOH(ویــاعملکــردماشــین)Performance(برنامهریــزیوانجــام
میشــوند.

مدیرعامــلشــرکتجنــوبشــرقصبــابــهتاثیــرات5گانــهانباشــتمطالبــاتدررونــد
انجــامتعمیــراتاشــارهوخاطرنشــانکــرد:یکــیازمهمتریــنپیامدهــایکمبــودنقدینگــی
ــای ــهج ــردهب ــاتکارک ــتفادهازقطع ــداوماس ــهت ــارب ــات،اجب ــدنمطالب ــوقمان ــیازمع ناش
نــواســتکــهریســکصنعــتراافزایــشدادهاســت،بــهطــوریکــهایــنصنعــتتــوان
ــرات ــاوتعمی ــانبازدیده ــادنزم ــقافت ــهتعوی ــنب ــدارد.همچنی ــودران ــتهاکخ ــراناس جب
ــت. ــااس ــنپیامده ــههمی ــمازجمل ــیه ــزاتاصل ــبتجهی ــکتخری ــشریس ــهوافزای پیشگیران
اودرادامــهورودپیمانــکارانتامینکننــدهوبازســازیکنندهقطعــاتبــاســطحتــوانودانــشپاییــن،
کمنــامونشــانوالبتــهبــاقیمتهــایبــالاراازدیگــرعــوارضنظــاممالــیفعلــیدانســتوافــزود:
ــانیروگاههــاودرنتیجــهکاهــش ــرایهمــکاریب ــهب ــاتجرب ــکاراننامــداروب کاهــشرغبــتپیمان
رقابــتوکاهــشکیفیــتوســرعتهــمازجملــهدیگــرگرفتایهــایایــنحــوزهمحســوبمیشــود.
ایــنفعــالصنعــتبــرقدربــارهدیگــرتاثیــراتکمبــودنقدینگــیبــررونــدانجــامتعمیــراتتوضیــح
داد:افزایــشزمــانخــروجواحدهــایدرحــالتعمیــرازمــداربــهدلیــلتاخیــردرتامیــنقطعــات
مــوردنیــازوهمچنیــننبــودپرههــاوقطعــاتیدکــیوخالــیبــودنانبارهــابــهعلــتعــدمتکافــوی
نقدینگــیهــمنتیجــهمســالهکمبــودمنابــعمالــیاســت.چــراکــهبــاتوجــهبــهخالــیبــودنانبارهــا،
تولیدکننــدگانمجبــورهســتندواحــدراازمــدارخــارجکننــدوپــسازبــازکــردنقطعــات،آنهــارا
بــرایبازســازیارســالکــردهوســپستجهیــزاترانصــبوراهانــدازیکننــد.البتــهقطعــاافزایــش
زمــانتعمیــراتاضطــراریبــهدلیــلفقــرپشــتیبانیانبــارنیروگاههــاهــمازجملــهدیگــرپیامدهــای
منفــیکمبــودنقدینگــیاســت،چــراکــهنیروگاههــاقطعــاترابــهانــدازهمصــرفروزمــرهوتعمیــرات

ــد. ــهمیکنن پیــشروتهی
مدیرعامــلشــرکتجنــوبشــرقصبــابــابیــانایــنکــهنیــروگاهچابهــارتعمیــراتاساســییکــیاز

      گفت وگو              گفت وگو        

نیروگاه سیکل ترکیبی چابهار

GE F5ــای ــای V94.2ویکــیازواحده واحده
خــودرادرزمســتانســالجاریدردســتورکار
ــع ــهموق ــراتب ــدمتعمی ــرد:ع ــوانک دارد،عن
ــی ــاتجــدیدرپ ــاتبع ــهنیروگاهه ــرایهم ب
داردکــهازجملــهمــیتــوانبــهکاهــشقابلیت
اطمینــانوافزایــشریســکبهرهبــرداریاز
ــش ــهکاه ــارودرنتیج ــادردورهاوجب واحده
ــورو ــایکش ــینیروگاهه ــوانعمل ــوعت مجم
ــروزحــوادث ــالب ــشاحتم ــرق،افزای ــیب قطع
ودرنتیجــهافزایــشقطعــیبــرقونیــزافزایــش
ــه ــمازهزین ــی)اع ــایتحمیل مضاعــفهزینهه
هــایانســانیومالــی(بــهعلــتافزایشریســک
وقــوعحــوادثوتخریــبتجهیــزاتاشــارهکرد.

ــدانجــامتعمیــراتنیــزخاطرنشــانکــرد:بیشــترین ــررون اوهمچنیــندرمــوردثاثیــرتحریمهــاب
ــرق، ــتب ــادوصنع ــراقتص ــیآنب ــرکل ــرخارزوتاثی ــددن ــایمتع ــادرجهشه ــراتتحریمه تاثی
ــدم ــاتوع ــنقطع ــانتامی ــهوزم ــشهزین ــی،افزای ــیبینالملل ــایمال ــهتراکنشه ــشهزین افزای
اطمینــانازاصالــتکالادربرخــیمــواردونیــزافزایــشرتبــهریســککشــوروکاهــشمشــارکتها
درســرمایهگذاریدرصنعــتبــرقگذاشــتهکــهپیامدهــایآندرهمــهحوزههــایفعالیــت

ــت. ــاهدهاس ــلمش ــاقاب نیروگاهه
شمســاییبــااشــارهبــهایــنکــهبــراســاسســندهایصــادرهازســویشــرکتمدیریــتشــبکهبــرق
ایــران،ازابتــدایســالجــاری،ماهانــهمبلغــیبــاســرفصلهزینــهتعمیــرات،بــهحســاباینشــرکت
واریــزشــدهاســت،تصریــحکــرد:بــراســاسبرآوردهــایصورتگرفتــههزینــهتعمیــراتاساســیهــر
واحــدV94.2بســتهبــهنــوعقطعــاتمــوردنیــازدرهــرتعمیــرات)بازسازیشــدهیــانــو(،بیــن40
تــا110میلیــاردتومــانوهــرواحــدGE F5بیــن7تــا20میلیــاردتومــان)بــااســتفادهازقطعــات
ــا50روز ــراتاساســی،45ت ــانانجــامتعمی ــنکــهاســتانداردزم تولیــدداخــل(اســت.ضمــنای

اســتکــهدرصــورتتامیــنبــهموقــعقطعــاتیدکــیتــا30روزنیــزکاهــشمییابــد.

زنگ خطـر کمبود نقدینگی برای تعمیرات

ــیمشــخص ــازهزمان ــکب ــادری ــراتعمدت ــهتعمی ــنک ــرای ــدب ــراتنیروگاهــیضمــنتاکی تعمی
انجــاممــیشــود،اذعــانکــرد:تعمیــراتنیــروگاهکازرونشــاملســرویسهايروتیــنبهــرهبــرداري،
بازدیدهــاوتعمیــراتدورهايبازدیــداتــاقاحتــراق،تعمیــراتمســیرداغونیــزتعمیــراتاساســيدر
بخــشگازاســت.ضمــناینکــهدرکنــارایــناقدامــاتبازدیــدســالیانهونیمــهاساســيوهمچنیــن
تعمیــراتاساســيدربخــشبخــارهــمانجــاممیشــودکــهضــروریاســتدربــازهزمانــيمشــخص

بــاتوجــهبــهســاعتکارکــردودســتورالعملشــرکتســازنده،صــورتپذیــرد.
ــارهایــنکــهتعمیــراتاساســیتحــتتاثیــرانباشــتچندیــنســالهمطالبــاتوتضعیــف ویدرب
ــام ــهانج ــهاینک ــهب ــاتوج ــت:ب ــوده،گف ــیب ــتوخیزهای ــهاف ــارچ ــادچ ــینیروگاهه ــوانمال ت
بازدیــدوتعمیراتهــامســتلزمداشــتنبرنامــهمــدونونقدینگــيکافــیاســت،تضعیــفتــوانمالــي
وعــدمتــوانپرداخــتوجــهقطعــاتیدکــيومصرفــينیــروگاهبــدونشــکبــهکاهــشکیفیــتو

نیروگاه سیکل ترکیبی کازرون

جمشــیدصاحبــی،مدیرعامــلشــرکتنیــروگاه
چالشهــای و اهمیــت درخصــوص کازرون

گفت وگو با جمشید صاحبی مدیرعامل شرکت 
نیروگاه کازرون 
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انباشـت مطالبات و تعمیرات دیرهنگام

گفت وگو با مهدی آبران مدیرعامل شرکت تک نیرو

کمیــتکارتعمیــراتمنجــرخواهــدشــد.
صاحبــیبــابیــانایــنکــهدرنیــروگاهکازرون،
بــاوجــودکاســتيهايموجــودبازدیدهــا
وتعمیــرات،تاکنــونمطابــقبرنامــهانجــام
ــام ــایانج ــودتاشه ــاوج ــزود:ب ــده،اف ش
شــده،امــاعــدمامــکانتهیــهقطعــاتیدکــي
اصلــيبــهدلیــلنبــودنقدینگــيکافــي،مــارا
ناگزیــربــهتهیــهقطعــاتغیــراصلــيبــابهــاي
اندکــيکمتــرکــردهاســت.ایــنمســالهبــهطور
قطــعکیفیــتتعمیــراترامتاثــرکــردهونــرخ
ــد. ــشميده ــدارافزای ــاراازم ــروجواحده خ
ایــنفعــالحــوزهتولیــدبــرقدرادامــهتاکیــد
کــرد:چنانچــهبازدیدهــاوتعمیــراتبهموقــعو
باانگیــزهدرزمــانمــوردانتظــارصــورتنپذیرد،
قطعــاریســکبهرهبــرداريازواحدهــابــه
ــداري ــهوپای ــشیافت شــکلچشــمگیریافزای
ــد. ــشميده ــزکاه ــانرانی ــتاطمین وقابلی

ـــرو ـــرکتتکنی ـــلش ـــران،مدیرعام ـــدیآب مه
ضمـــناشـــارهبـــهاهمیـــتانجـــامبهنـــگام
ـــاو ـــوصروشه ـــی،درخص ـــراتنیروگاه تعمی
ـــداز ـــحداد:CCIبازدی ـــراتتوضی ـــواعتعمی ان
اتـــاقاحتـــراق،HGPبازدیـــدمســـیرگازداغ،
ـــرات ـــوروتعمی ـــیروت ـــال،RIبررس MOIاوره
مربـــوطبـــهتجهیـــزاتالکتریکـــیمثـــل
ــق ــزاردقیـ ــزاتابـ ــروتجهیـ ــس،بریکـ ترانـ
وکنترلـــیاســـت.نکتـــهبســـیارمهـــمایـــن
ــر ــقنظـ ــراتطبـ ــهتعمیـ ــهکلیـ ــتکـ اسـ
ـــام ـــخصانج ـــیمش ـــایزمان ـــازندهدربازهه س
میشـــودوعـــدمانجـــامآنهـــامیتوانـــد

مدیرعامــلنیــروگاهکازروندرخصــوصتاثیــرتحریمهــابــررونــدانجــامتعمیــراتنیروگاهــی،گفــت:
ــات ــيوســازندگانقطع ــعاصل ــهمناب ــادرنیســتیمب ــا،ق ــلتحریمه ــهدلی ــهب ــنک ــهای باتوجــهب
دسترســيداشــتهباشــیموســاختداخــلهــمعمدتــابــرپایــهســعيوخطــاانجــامميشــود،بــه
ــل ــروگاهمتحم ــهنی ــيراب ــهگزاف ــی،هزین ــایبینالملل ــهمحدودیته ــتک ــوانگف ــراتمیت ج
کــردهوباعــثشــدهکــهپایــداريوقابلیــتاطمینــانواحدهــاکاهــشیافتــهوریســکبهرهبــرداري

افزایــشپیــداکنــد.
صاحبــیازپرداخــتبخشــیازنقدینگــیمــوردنیــازبــرایانجــامتعمیــراتخبــردادوبیــانکــرد:
ــورم،نوســاناتاقتصــادیومشــکاتناشــیازآن، ــهافزایــشت ــاتوجــهب مشــکلاینجاســتکــهب
افزایــش پرداختهــایصورتگرفتــه،کفــافهزینههــایتعمیــراترانمیدهــدودرمقابــل

ــدودیدارد. ــیارمح ــیبس ــااثربخش ــا،عم قیمته
ــه ــقبرنام ــروگاهکازرون،مطاب ــارينی ــالج ــراتس ــهتعمی ــنک ــرای ــدب ــاتاکی ــانب ویدرپای
ــه،انجــام ــنزمین ــاتدرای ــنبخــشاقدام ــزود:مهمتری پیشبینــيشــدهدرحــالاجــرااســت،اف
ــات ــنقطع ــتمزدوتامی ــهدس ــنهزین ــرگرفت ــادرنظ ــهب ــدG11اســتک ــيواح ــراتاساس تعمی
اصلــيتوربیــنوکمپرســوربالــغبــرهــزارمیلیــاردریــالهزینــهدارد.تعمیــراتدورهايواحدهــاي
بخــاروتعمیــراتدورهايواحدهــايگازيهــمدرتقویــمتعمیــراتامســالپیشبینــيشــدهاســت
ــيو ــيویدک ــاتمصرف ــنقطع ــهتامی ــنهزین ــرگرفت ــادرنظ ــوعب ــددرمجم ــرمیرس وبهنظ
ــالهزینــهدارد. ــرچهارصــدمیلیــاردری ــغب نیــزدســتمزدنیــرویکار،انجــامتعمیــراتامســالبال

ـــد ـــدمپایـــداریتولی ـــیوع ـــاینیروگاه ـــراوانازجملـــهحادثهه ـــلهزینههـــایف موجـــبتحمی
شـــود.

ـــگامو ـــامبهن ـــشرویانج ـــعپی ـــنمان ـــیراجدیتری ـــودنقدینگ ـــاتوکمب ـــتمطالب ـــالهانباش اومس
ـــی، ـــودنقدینگ ـــاتوکمب ـــهانباشـــتمطالب ـــاتوجـــهب ـــرد:ب ـــانک ـــراتدانســـتواذع ـــتتعمی باکیفی
ـــفانه ـــتومتاس ـــدهاس ـــامنش ـــازندهانج ـــارس ـــوردانتظ ـــتم ـــاکیفی ـــاب ـــینیروگاهه ـــراتاساس تعمی
ـــازنده ـــطس ـــیتوس ـــاناعام ـــتراززم ـــیاربیش ـــاتداغبس ـــوصقطع ـــهخص ـــاتب ـــرقطع ـــولعم ط

      گفت وگو              گفت وگو        
کاهـــش موجـــب کـــهمیتوانـــد اســـت
راندمـــانوناپایـــداریتولیـــدوبـــروزحادثـــه

ـــود. ش
ـــراســـاس ـــابیـــانایـــنکـــهب ـــراندرادامـــهب آب
گزارشهـــایمنابـــعمســـتقلازوزارتنیـــرو،
ــت ــرظرفیـ ــالهایاخیـ ــیسـ ــفانهطـ متاسـ
عملـــینیروگاههـــابـــهدلیـــلعـــدمانجـــام
ـــوان ـــه،عن ـــشیافت ـــازکاه ـــوردنی ـــراتم تعمی
کـــرد:متاســـفانهبـــاوجـــودتحریـــمامـــکان
ـــب ـــتمناس ـــاقیم ـــیوب ـــاتاصل ـــنقطع تامی
ـــاله ـــرس ـــوعه ـــنموض ـــهای ـــداردک ـــودن وج
ـــدم ـــاوع ـــتهاکنیروگاهه ـــشاس ـــثافزای باع
بازســـازیمناســـبشـــدهاســـتبـــهعنـــوان
ـــرک ـــتپرهمتح ـــهس ـــتفادهازس ـــااس ـــالب مث

ــتر ــرژیگسـ ــدانـ ــرکتتولیـ ــلشـ مدیرعامـ
ــراتدر ــرایتعمیـ ــزیواجـ ــمبرنامهریـ قشـ

ـــل ـــرهقاب ـــتپ ـــکس ـــدی ـــتفادهدارن ـــکاناس ـــوزام ـــههن ـــیک ـــازیپرههای ـــدهوجداس ریجکتش
ـــوادث ـــکانح ـــزام ـــتگیفل ـــاژوخس ـــرآلی ـــولعم ـــهط ـــهب ـــاتوج ـــهب ـــودک ـــهمیش ـــتفادهتهی اس

نیـــروگاهرابـــهشـــدتبـــالامیبـــرد.
مدیرعامـــلشـــرکتتـــکنیـــروقیمتگـــذاریتکلیفـــیوعـــدمپرداخـــتمطالبـــاتراجـــدی
تریـــنچالشهـــایپیـــشرویانجـــامتعمیـــراتبرشـــمردوخاطرنشـــانکـــرد:متاســـفانهوزارت
ـــبت ـــمنس ـــاته ـــتمطالب ـــانپرداخ ـــی،درزم ـــتتکلیف ـــاقیم ـــرقب ـــدب ـــرخری ـــاوهب ـــروع نی
ـــای ـــتمزدوهزینهه ـــوقودس ـــتحق ـــتباب ـــایپرداخ ـــبیهروشه ـــت،ش ـــیدرپرداخ ـــهگروکش ب
ـــاد ـــلایج ـــهدلی ـــمب ـــوارده ـــنم ـــیای ـــدحت ـــرچن ـــد.ه ـــداممیکن ـــرهاق ـــراتوغی ـــاری،تعمی ج
ـــر ـــهنظ ـــعب ـــود.درواق ـــامنمیش ـــتیانج ـــهدرس ـــادب ـــیهایزی ـــددوبوروکراس ـــازوکارهایمتع س
ـــرده ـــفک ـــولتعری ـــتپ ـــدونپرداخ ـــورب ـــرقکش ـــنب ـــودراتامی ـــهخ ـــرووظیف ـــدوزارتنی میرس

ـــت. اس
ـــردو ـــوانک ـــیعن ـــننقدینگ ـــوهتامی ـــهنح ـــتهب ـــراتراوابس ـــایتعمی ـــنهزینهه ـــانتعیی اودرپای
ـــدود ـــهح ـــاهزین ـــاهوب ـــیدر4م ـــراتنیروگاه ـــبتعمی ـــیمناس ـــودنقدینگ ـــورتوج ـــزود:درص اف

ـــت. ـــاماس ـــلانج ـــانقاب ـــاردتوم 20میلی

عدم تامین نقدینگی و دوبرابر شدن هزینه و زمان تعمیرات

ـــزی ـــادربرنامهری ـــت:عمدت ـــردوگف ـــفک ـــددتوصی ـــایمتع ـــاروشه ـــطوحوب ـــارادرس نیروگاهه
ـــن ـــیازمهمتری ـــهیک ـــودک ـــتفادهمیش ـــواماس ـــورتت ـــهص ـــدروشب ـــراتازچن ـــرایتعمی واج

نیروگاه سیکل ترکیبی قشم

نیروگاه شهید زنبق یزد
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گفت وگو با مصطفی تندرو مدیرعامل شرکت 
تولید انرژی گستر قشم 

      گفت وگو              گفت وگو        

آنهـــانگهـــداریبـــراســـاستعمیـــراتپـــس
ازخرابـــیاســـت.نگهـــداریبعـــدازخرابـــی
نگهـــداری ،)Breakdown Maintenance(
 Run to Failure( خرابـــی مبنـــای بـــر
تعمیـــرات و نگهـــداری ،)Maintenance

و )Reactive Maintenance( عکسالعملـــی
 Corrective(نگهـــداریوتعمیـــراتاصاحـــی
ایـــن مراحـــل اصلیتریـــن )Maintenance

اقـــداماســـت.
ـــرات ـــحروشتعمی ـــدرو،درتوضی ـــیتن مصطف
ـــنروش، ـــرد:درای ـــوانک ـــیعن ـــسازخراب پ
ــورد ــد،مـ ــینکارمیکنـ ــهماشـ ــیکـ مادامـ
ــف ــاتوقـ ــردوبـ ــیگیـ ــرارمـ ــتفادهقـ اسـ
ــود. ــرمیشـ ــاتعمیـ ــردش،تعویـــضیـ کارکـ
ــرایآن ــراتبـ ــولاایـــنروشکارتعمیـ معمـ
دســـتهازقطعاتـــیبـــهکارمـــیرودخرابـــی
آنهـــاتاثیـــریبـــرتولیـــدنداشـــتهویـــا
REDUNDUNCYکاریبـــرایآنهـــاتعریـــف

ـــر ـــاتعمی ـــضی ـــلتعوی ـــیقاب ـــهراحت ـــدهوب ش
ــتارزان ــاقیمـ ــاتبـ ــترقطعـ ــند.بیشـ باشـ
ــر ــهازنظـ ــیکـ ــیوکنترلـ ــزاتبرقـ وتجهیـ
ـــن ـــزوای ـــتند،ج ـــکهس ـــروی ـــردیصف عملک

میشـــوند. دســـتهبندی گـــروه
اونگهـــداریوتعمیـــراتبرنامهریزیشـــده
دیگـــری روش را )PM(  پیشگیرانـــه یـــا

ـــداری ـــانگه ـــدهی ـــراتبرنامهریزیش ـــداریوتعمی ـــت:نگه ـــتوگف ـــراتدانس ـــامتعمی ـــرایانج ب
ـــرات ـــود.درتعمی ـــناختهمیش ـــارتPreventive Maintenanceش ـــاعب ـــهب ـــراتپیشگیران وتعمی
پیشگیرانـــهپـــسازدورههـــایزمانـــیمعیـــنبعضـــیازقطعـــاتماشـــینتعویـــضمیشـــوند.
ـــرد ـــانک ـــینآلاتبی ـــیماش ـــاتمصرف ـــدقطع ـــرمفی ـــاسعم ـــردPMبراس ـــایعملک ـــدرومبن تن
وافـــزود:ماشـــینپـــسازیـــکدورهزمانـــیمشـــخص)مـــدتزمـــانکلـــیویـــاســـاعتکار
ـــام ـــدتم ـــاسبای ـــناس ـــرای ـــود.ب ـــاژمیش ـــادمونت ـــده،کام ـــارجش ـــرویسخ ـــد(،ازس ـــردمفی ک
ـــدهو ـــازیش ـــابازس ـــضی ـــاتعوی ـــیازآنه ـــهوبعض ـــرارگرفت ـــیق ـــوردبررس ـــینم ـــاتماش قطع

قطعـــاتدرصـــورتمعیـــوببـــودنوپایـــانعمـــرنامـــیآنهـــاتعویـــضمیشـــوند.
اوهمچنیـــنتصریـــحکـــرد:ســـازندهماشـــینعمـــرقطعـــاتماشـــینبـــاروشهـــایآمـــاری
تخمیـــنزدهودراختیـــارخریـــدارقـــرارمیدهـــدبـــهمنظـــورجلوگیـــریازخرابـــیناگهانـــی
ـــلاز ـــاقب ـــودت ـــابمیش ـــهانتخ ـــرقطع ـــرازعم ـــه،کوتاهت ـــضقطع ـــیتعوی ـــلزمان ـــین،فواص ماش
ـــود. ـــضش ـــرتعوی ـــوردنظ ـــهم ـــود،قطع ـــینمیش ـــادنماش ـــثازکارافت ـــهباع ـــهک ـــیقطع خراب
مدیرعامـــلشـــرکتتولیـــدانـــرژیگســـترقشـــمدرخصـــوصنگهـــداریوتعمیـــرات
برنامهریزیشـــدهیـــاپیشگیرانـــهتوضیـــحداد:PMشـــاملمـــواردینظیـــرانجـــامتعمیـــرات
ـــا ـــا،اندازهه ـــل،کلرنسه ـــردنفواص ـــکک ـــین،چ ـــردماش ـــاعتکارک ـــاسس ـــیودورهایبراس اساس
ـــن ـــایروتی ـــاتوبازدیده ـــسکاریدورهایقطع ـــن،گری ـــضروغ ـــه،تعوی ـــقبرنام ـــاتطب و...قطع
ازقســـمتهایمختلـــفاســـت.همچنیـــنبـــهایـــناقدامـــاتبایـــدآچارکشـــیقســـمتهای
ـــز ـــقرانی ـــزاتابزاردقی ـــیونتجهی ـــرافآنوکالیبراس ـــطاط ـــینومحی ـــزکاریماش ـــف،تمی مختل

ـــزود. اف
ویدرادامـــهاذعـــانکـــرد:انجـــامبازدیدهـــاوایـــننـــوعتعمیـــراتبـــراســـاسدســـتورالعمل
ـــا ـــینیروگاهه ـــایتعمیرات ـــانیازه ـــقب ـــزمطاب ـــردیونی ـــدهکارک ـــایتعریفش ـــازندهودردورهه س
ـــدات ـــانتمهی ـــنمی ـــهدرای ـــرد.البت ـــورتمیگی ـــزاتص ـــاتوتجهی ـــردیقطع ـــیوکارک ـــرنام وعم
ــرق ــبکهبـ ــایشـ ــردنبرنامهریزیهـ ــاظکـ ــالحـ ــراتبـ ــرایتعمیـ ــایلازمبـ وبرنامهریزیهـ

کشـــورونیازهـــایآنانجـــاممیشـــود.
تنـــدروبـــاتاکیـــدبـــرایـــنکـــهبازدیدهـــایدورهایوپایـــشوضعیـــتقطعـــاتوتجهیـــزات
ـــن ـــود.ضم ـــاممیش ـــادلکاریانج ـــاعتمع ـــر4000س ـــیدره ـــامتوکارای ـــرس ـــروگاهازنظ نی
ـــددورهای ـــدهازبازدی ـــتآم ـــهدس ـــرایطب ـــازندهوش ـــهس ـــاتوصی ـــقب ـــدمطاب ـــهدربازدی ـــنک ای
ـــرار ـــیق ـــوردبررس ـــتوم ـــدیثب ـــموکلی ـــزاتمه ـــاتوتجهی ـــتقطع ـــیتهاووضعی ـــی،لاگش قبل

ـــود. ـــامش ـــاانج ـــضآنه ـــاتعوی ـــراتوی ـــازتعمی ـــورتنی ـــادرص ـــردت میگی
اونگهـــداریوتعمیـــراتبـــراســـاسپایـــشوضعیـــترابـــهعنـــوانیکـــیدیگـــرازروشهـــای
ـــض ـــاتعوی ـــری ـــزتعمی ـــراتدورهایونی ـــزود:تعمی ـــردواف ـــیک ـــیمعرف ـــراتنیروگاه ـــرتعمی دیگ
قطعـــاتدربازههـــایزمانـــیمعیـــن،بـــدونتوجـــهبـــهوضعیـــتماشـــین،باعـــثمیشـــود
ـــادی ـــانزی ـــدتزم ـــین،م ـــدهوماش ـــرویکارش ـــیونی ـــوازمیدک ـــرفل ـــادیص ـــهزی ـــههزین ک

ـــین ـــتمرماش ـــتنمس ـــرداش ـــرنظ ـــاسزی ـــنروشبراس ـــد.ای ـــفباش متوق
بـــاابزارهـــاوتجهیـــزاتمخصـــوصبـــرایبـــهدســـتآوردنعایـــمو
نشـــانههایصحـــتوســـامتازوضعیـــتماشـــینآلاتدرحیـــنکار

ـــت. اس
ـــک ـــردمناســـبماشـــین،ی ـــانازکارک ـــرایاطمین ـــزود:ب ـــناف ویهمچنی
ـــش ـــایپای ـــاسروشه ـــراس ـــردیآنب ـــایعملک ـــدادیازپارامتره ـــاتع ی
ــرودر ــرپارامتـ ــرایهـ ــود.بـ وضعیـــتاندازهگیـــریوبررســـیمیشـ
ـــود. ـــنمیش ـــدارتعیی ـــدهش ـــکح ـــازوی ـــدمج ـــکح ـــین،ی ـــرماش ه
درمـــورداکثـــرانـــواعماشـــینهاوبـــرایبســـیاریازپارامترهـــا،ایـــن
مقادیـــردراســـتانداردهاویـــاتوســـطســـازندگانمشـــخصشـــدهاند.
ـــی ـــیخراب ـــهزمان ـــهچ ـــتندک ـــاندهندهآنهس ـــدینش ـــرح ـــنمقادی ای
ـــاز ـــوردنی ـــض،م ـــاتعوی ـــری ـــاتتعمی ـــودهوعملی ـــوعب ـــه،قریبالوق قطع

ـــت. اس
ـــم ـــروگاهقش ـــاتدرنی ـــناقدام ـــوعای ـــاممجم ـــیازانج ـــالصنعت ـــنفع ای
خبـــردادواذعـــانداشـــت:تلفیـــقمـــواردذکـــرشـــدهدرنرمافـــزار
ـــات ـــبااطاع ـــتومتناس ـــاریثب ـــرام ـــداریازنظ ـــراتنگه ـــعتعمی جام
ــت ــرایمدیریـ ــابـ ــرلپارامترهـ ــیوکنتـ ــرزمانـ ــازازنظـ ــوردنیـ مـ
تعمیـــراتونگهـــداریاخـــذودرزمـــانتعییـــنشـــدهومـــوردلـــزوم

ـــد. ـــدش ـــراخواه اج
ــود ــتردهکمبـ ــراتگسـ ــمازاثـ ــترقشـ مدیرعامـــلشـــرکتانرژیگسـ
ـــوان ـــتوعن ـــیســـخنگف ـــراتنیروگاه ـــامتعمی ـــدانج ـــررون ـــیب نقدینگ
ـــری ـــهارزب ـــهب ـــاتوج ـــوصب ـــهخص ـــیلازمب ـــننقدینگ ـــدمتامی ـــرد:ع ک
بـــالایتامیـــنقطعـــاتحســـاسومهـــمتوربـــوکمپرســـورودیگـــر
ـــروع ـــانش ـــبوکار،زم ـــایکس ـــرفض ـــمب ـــورمحاک ـــزت ـــزاتونی تجهی
وبرنامـــهزمانبنـــدیوکیفیـــتانجـــامکارتعمیـــراتراتحتالشـــعاع
ـــک ـــاریس ـــیب ـــدنیروگاه ـــرواح ـــاسه ـــناس ـــرهمی ـــت.ب ـــراردادهاس ق

ــرد. ــرارمیگیـ ــرداریقـ ــوردبهرهبـ ــریمـ بالاتـ
ـــیکل ـــروگاهس ـــهنی ـــنک ـــهای ـــهب ـــاتوج ـــرد:ب ـــحک ـــهتصری اودرادام
ــالهای ــبختانهدرسـ ــت،خوشـ ــیاسـ ــروگاهنوپایـ ــمنیـ ــبقشـ ترکیـ
ـــی ـــننقدینگ ـــدمتامی ـــیع ـــتیم.ول ـــددورهایداش ـــطبازدی ـــتهفق گذش
ـــت ـــرکتمدیری ـــرق)ش ـــازارب ـــروگاهازب ـــاتنی ـــتمطالب ـــدمپرداخ وع
شـــبکه(تاثیـــربســـزاییدرطولانـــیشـــدنزمـــانتامیـــنپرههـــای
ـــدار ـــردرم ـــبآنتاخی ـــراتآنومتعاق ـــکگازوتعمی ـــدی ـــنواح توربی

آوردنآنبـــهمـــدتحداقـــلدوهفتـــهایشـــدهاســـت.
ـــا ـــردواحده ـــاعتکارک ـــاس ـــقب ـــهمطاب ـــنک ـــهای ـــارهب ـــااش ـــدروب تن
بازدیـــددورهای12000و16000ســـاعت فقـــط امســـال بـــرای
واحدهـــای1و2گازینیـــروگاهضـــروریبـــوده،افـــزود:ایـــناقدامـــات
ـــورد ـــلبرخ ـــهدلی ـــفانهب ـــامتاس ـــت،ام ـــدهاس ـــامش ـــهانج ـــقبرنام مطاب
جســـمســـختبـــاپرههـــایتوربیـــنواحـــدیـــکگازنیـــروگاهبیـــش
ازیـــکمـــاهبـــرایحـــلایـــنمســـالهوتعویـــضپردههـــایتوربیـــن

زمـــانصـــرفکردیـــم.
ـــی ـــیکاف ـــعمال ـــنمناب ـــدمتامی ـــیع ـــایمنف ـــهپیامده ـــبتب وینس
بـــرایانجـــامتعمیـــراتنیروگاهـــیهشـــداردادوگفـــت:درصـــورت
ـــاتآن ـــودهوتبع ـــامنب ـــلانج ـــراتقاب ـــیتعمی ـــیکاف ـــعمال ـــودنمناب نب
ـــدارخـــارج ـــروگاهســـببازم ـــراینی ـــاتجـــدیب ـــرایجـــادصدم ـــاوهب ع
شـــدنوکاهـــشظرفیـــتتولیـــدبـــرقشـــبکهبـــرقکشـــورخواهـــد

ـــد. ش
نیروگاههـــا شـــرایط شـــدن ســـختتر در هـــم را تحریمهـــا او 
ـــوع ـــرد:موض ـــانک ـــتوخاطرنش ـــذاردانس ـــراتاثرگ ـــامتعمی ـــرایانج ب
تامیـــنقطعـــاتومتریـــالوارداتـــیبـــاتوجـــهبـــهتغییـــرنـــرخارزو
ـــع ـــاازمناب ـــنآنه ـــاوتامی ـــرایدورزدنتحریمه ـــیب ـــایتحمیل هزینهه
ـــرات ـــامتعمی ـــرایانج ـــادیب ـــیزی ـــیوزمان ـــاتمال ـــیتبع ـــتچندم دس
نیروگاههـــاوتـــوانتولیـــدیبـــرقکشـــورخواهـــدداشـــت.درایـــن
میـــانبـــاتوجـــهبـــهاینکـــهپرداختیهـــایتوانیـــربابـــتمطالبـــات
معـــوقنیروگاههـــاهـــمبـــاوجـــودپیگیریهـــایصورتگرفتـــه،
ــاریوتعمیـــراتنیـــروگاهرا محـــدودبـــودهوکفـــافهزینههـــایجـ
ــتردهتری ــادگسـ ــیابعـ ــودنقدینگـ ــالهکمبـ ــد،مسـ ــشنمیدهـ پوشـ

ـــت. ـــهاس یافت
ــای ــههزینههـ ــانبـ ــمدرپایـ ــترقشـ ــرکتانرژیگسـ ــلشـ مدیرعامـ
گـــزافتعمیـــراتنیروگاهـــیاشـــارهوتصریـــحکـــرد:مطابـــقبرنامـــه
روتیـــن،تعمیـــراتنیمهاساســـی20الـــی25روززمـــانمیبـــردو
ـــی ـــراتاساس ـــرایتعمی ـــیدارد.ب ـــاردتومان ـــی100میلی ـــهتقریب هزین
ـــد ـــارون ـــیب ـــازاســـت.ول ـــینی ـــاردنقدینگ ـــانو150میلی ـــم45روززم ه
ـــه ـــزب ـــانی ـــروهزینهه ـــاندوبراب ـــنزم ـــر،ای ـــیتوانی ـــایفعل پرداختیه
ـــت. ـــتراس ـــدبیش ـــل50درص ـــرحداق ـــادیدیگ ـــنآنازمب ـــلتامی دلی
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دوم پرونده 

نیروگاه ها مطالبات  انباشت 
پیامدهای آن و   

      گفت وگو        

ــت  ــد، انباش ــش تولی ــرمایه گذاران در بخ ــای س ــی از چالش ه یک
ــن  ــزان ای ــد می ــا بفرمایی ــت. لطف ــرو اس ــات از وزارت نی مطالب
ــه  ــه چ ــت و ب ــدر اس ــه ق ــوع آن ، چ ــک ن ــه تفکی ــات ب مطالب

ــت؟ ــده اس ــول نش ــون وص ــی تاکن دلیل
ــزیدر ــرقچی ــازارب ــرارداددرب ــایدارایق ــاتنیروگاهه ــزانمطالب می
ــدود4 ــایBOTح ــراینیروگاهه ــانوب ــاردتوم ــزارمیلی ــدود20ه ح
هــزارمیلیــاردتومــانیــاکــموبیــشمعــادلحــدود1.2میلیــاردیــورو
BOOاســت.عــاوهبــرایــننیروگاههــایدارایقــراردادخریــدتضمینــی
هــمبایــدتعییــنتکلیــفشــوندســرمایهگذارانطلــبدیگــریدارنــدکــه
ــرمایهگذاری ــارددلارس ــه2.2میلی ــهب ــاتوج ــلب ــعمتقاب ــشبی دربخ
انجامشــدهدرایــنحــوزهوعــدمبازپرداخــتقانونــیآنازســال92کــه
ــهتاییــدوزارت ــیســوختب ــهجوی ســرمایهگــذاریانجــامشــدهوصرف

گفت وگو با ابراهیم خوش گفتار، رییس هیات مدیره سندیکای شرکت های تولیدکننده برق

امیدهای تسویه مطالبات در بین 
خطوط قوانین برنامه و بودجه 

هـر چنـد وضـع قوانین مناسـب و شـفاف بخش مهمـی از هر گونـه اقـدام مثمرثمر برای رفع مشـکلات هـر بخش اقتصـادی و صنعتی را شـامل 
می شـود، امـا در واقـع ایـن اجـرای صحیح چنین قوانینی اسـت کـه به گونه ای کارسـاز گـره از این مشـکلات می گشـاید. ابراهیـم خوش گفتار، 
رییـس هیات مدیـره سـندیکای شـرکت های تولیدکننـده بـرق بـا تاکیـد بر ایـن موضوع، طـی گفت وگو بـا »نیـرو و سـرمایه« به تبییـن موانع 
اجرایـی بـرای حـل مسـاله مطالبات معـوق شـرکت های عضو ایـن تشـکل و راه کارهـای رفـع آن پرداخته اسـت. مشـروح این گفت وگـو را در 

می خوانید:  ادامـه 

نیــرورســیدهپاســخلازمجــهحــلمشــکلنشــدهاســت.ازمجموعــهایــن
ــرودر ــرازوزارتنی ــهت ــردک ــریک ــننتیجهگی ــوانچنی ــاتمیت مطالب
خریــدوفــروشبــرقمنفــیبــودهودلیــلایجــادشــدنایــنتــرازمنفــی
فــروشبــرقبــاقیمــتتکلیفــیاســتکــهدخــلوخــرجوزارتنیــرورا
ــهداردو ــرازیادام ــننات ــهای ــتک ــفانهسالهاس ــدومتاس ــرازنمیکن ت
ــاهــر ــرایرفــعآنصــورتنگرفتــهاســت.درنتیجــهب اقدامــیواقعــیب
ــربدهــیوزارتنیــروانباشــته ــرقدرنیروگاههــا،تنهــاب ســاعتتولیــدب
ــهحجــم ــیک ــاجای ــزودهمیشــودت ــرقاف ــدگانب ــاتتولیدکنن ومطالب
ایــنمطالبــاتانباشــتهبــهجایــیمیرســدکــهعمــاپرداخــتآندشــوار

میشــود.
بــاشــروعهدفمندســازییارانههــاقــراربــرایــنبــودکــهقیمــت
حاملهــایانــرژیبــهقیمتهــایجهانــینزدیــکشــود.درســال1383
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      گفت وگو              گفت وگو              گفت وگو        

بــاوجــودتاکیــدبرنامــهســوموچهــارمتوســعهکــهدرآنهــاپیشبینــی
شــدهبــودهــرســالدرصــدیبــرقیمــتحاملهــایانــرژیافــزودهشــود
ــالانبــردو ــرژیراب ــترامکلــفکــردقیمــتحاملهــایان مجلــسدول
ایــناقــدامرا»خدمتــیبــهمــردم«دانســتند!امــامســلماتبعــاتچنیــن
ــوردهــم ــنم ــدســالمشــخصمیشــودودرای ــدازچن ــیبع تصمیمات
پیامدهــایمنفــیتصمیــممجلــسوقــتبــرســازوکارانــرژیکشــورایــن
ــده ــهودش ــرژیمش ــدومصــرفان ــایتولی ــالناترازیه ــاودرخ روزه

اســت.
ــف ــترامکل ــهدول ــریک ــوندیگ ــرایقان ــدماج ــاع ــهب ــنآنک ضم
میکــردتــابــاپرداخــتیارانــه،قیمتهــاانــرژیرامتعــادلکنــدبــهایــن
ــودمابهالتفــاوت ــرایــندولــتمکلــفب شــرایطدامــنزدهشــد.عــاوهب
قیمــتتمامشــدهونــرخقیمــتتکلیفــیبــرقرابــهوزارتنیــروبپــردازد
وســازمانبرنامــهوبودجــهمســئولپرداخــتایــنمابهالتفــاوتبــود،امــا
ــهایــنشــدکــهوزارت ایــنمهــمهــمصــورتنگرفــتواینهــامنجــرب

ــهایتبدیــلشــودکــهمرتبــابدهکارتــرمیشــود. ــهوزارتخان نیــروب
ــت ــهاهمی ــدب ــهبای ــانک ــمآنچن ــروه ــردروزارتنی ــویدیگ ازس
ــهاتصــال ــاب ــیتنه ــهنشــد،یعن ــیوهمصــرفپرداخت ــدهوش مصرفکنن
انشــعاببســندهشــدبــدونایــنکــهروشمصــرفویــاکنتــرلمصــرف
ــدایــندرحالــیاســتکــهبــرقیکــیازآســانترین رادراختیــاربگیرن
ــاکنتــرللحظــهایایــن ــوانب خدمــاتدرکنتــرلمصــرفاســتومیت
مصــرفبــهلحــاظاقتصــادینقدینگــیمناســبیراکســبکــرد.معمــولا
ــاعته ــا500س ــهای300ت ــتانهادربره ــرقدرتابس ــنب ــکلتامی مش
بــروزمیکنــدکــهایــنبــازهزمانــیعمــاســاعاتبحرانــیتامیــنانــرژی
ــتیم ــمندیمیداش ــاهوش ــیی ــتمکنترل ــرسیس ــت.اگ ــوراس ــرقکش ب
ــلمصــرفراداشــته ــاحداق ــمت ــتکنی میتوانســتیممشــترکینراهدای
باشــندودرصــورتمصــرفهــمهزینــهمتناســبتریبــرایآنپرداخــت

کننــد.
ــهوزارت ــزرگســتادهایوزارتوشــرکتهایتابع ــهبســیارب ــابدن ضمن
ــه ــهطــوریکــهحتــیب ــرقاســت،ب نیــروازدیگــرمعضــاتصنعــتب
ــازمانی ــادس ــرابع ــمب ــازه ــالها،ب ــنس ــیای ــپاریهاط ــمبرونس رغ

ــزودهشــدهاســت. ــهوهزینــهجــاریآناف ــنوزارتخان ای

ــعه،  ــای توس ــنواتی و برنامه ه ــه س ــن بودج ــولا در قوانی معم
شــده  پیش بینــی  مطالبــات  دریافــت  بــرای  راه کارهایــی 
ــی  ــزان عملیات ــه می ــوده و چ ــه ب ــا چ ــن راه کاره ــود؛ ای می ش
ــا  ــف ی ــال 1402 ردی ــه س ــه بودج ــا در لایح ــت؟ آی ــده اس ش
ــا  ــت؟ اساس ــده اس ــی ش ــه پیش بین ــن قضی ــرای ای ــکاری ب راه
درج مــواردی چــون تهاتــر، اوراق قرضــه و مباحثــی از این دســت 
در قوانیــن بودجــه یــا برنامه هــای توســعه تــا بــه حــال بــه چــه 
میــزان حــال کارســاز بــوده و آیــا  از آن بــرای تســویه مطالبــات 

ــت؟  ــده اس ــه ش ــک گرفت ــندیکا کم ــو س ــرکت های عض ش
دربودجــهســال1400بــاپیگیــریبخــشخصوصــیوهمــتمجلــس،
ــینصیــبوزارتنیــروشــد. ــع،درآمــدخوب ــرقصنای ــرخب ــاافزایــشن ب
ــر ــادوبراب ــال1400تقریب ــرودرس ــدوزارتنی ــهدرآم ــوریک ــهط ب
میــزانپیشبینیشــدهبــودودرســال1401هــمدرآمــدبالایــیاز
ــود. ــیمیش ــروپیشبین ــرایوزارتنی ــعب ــهصنای ــرقب ــروشب محــلف
ــاس ــراس ــاب ــندرآمده ــصای ــهتخصی ــتک ــیآناس ــالهاصل ــامس ام

ــت. ــهاس ــورتنگرفت ــهایص ــایبودج ردیفه
ــده ــمعمــاتولیدکنن ــیه ــردولت ــایغی ــددرنظــرداشــتنیروگاهه بای
ــههمیــن ــدارد،ب ــفتولیــدآنوجــودن ــیهســتندکــهامــکانتوق کالای
علــتبــاتوجــهبــهکمبــودنقدینگــیدریــکبحــرانبــزرگقــرارگرفتنــد.
ایــندرحالــیاســتکــهدرصنایــعدیگــرمثــاتولیــدجوجــهکــهچنــد
مــاهپیــشرخداد،وقتــیکســیجوجــهیــکروزهرانخریــدآنهــارازیــر
ــهمحــض ــردوب ــنکارراک ــروگاهنمیشــودای ــادرنی ــد؛ام خــاککردن
ــب ــود،موج ــارجش ــدارخ ــکازم ــروگاهکوچ ــکنی ــیی ــهحت ــنک ای
ــن ــهحــالچنی ــاب ــنت ــهمیشــود،بنابرای ــردممنطق ــرایم مشــکاتیب
ــد.در ــاقنمیافت ــتاتف ــچوق ــااللههی ــهوانش ــورتنگرفت ــیص اقدام
چنیــنشــرایطیبایــدطــرفخریــدارشــرایطتولیدکننــدهرادرککنــد
وبــهایــنبــاوربرســدکــهبــهرغــمتــداومکارتولیــدمســائلعدیــدهای

وجــودداردکــهبایــدحــلشــود.
ــد ــهنبای ــوریک ــهیکــیازام ــردک ــریک ــننتیجهگی ــوانچنی شــایدبت
ــد ــیآنبای ــتدولت ــودومدیری ــرقب ــدب ــدتولی ــازیمیش خصوصیس
ــا، ــرحوزهه ــافدیگ ــرخ ــشب ــنبخ ــهدرای ــراک ــت،چ ــداوممییاف ت
بــهبخــشخصوصــیآنچنــانکــهبایــداجــازهکاروفعالیــتدادهنشــده
ــوده ــهب ــهبهصرف ــرمایهگذاریهایصورتگرفت ــهس ــهن ــت،درنتیج اس
ــه ــرب ــت.اگ ــدهاس ــشش ــنبخ ــکاتای ــخگویمش ــتپاس ــهدول ون
ــال ــرری ــرارزشه ــالاخی ــمدر5س ــهکنی ــورستوج ــاخصهایب ش
ســرمایهگذاریدرحــوزهمعــدن5برابــرشــدهپتروشــیمیفــولادو

درآمد وزارت نیرو در سال 1400 تقریبا دو برابر میزان 
پیش بینی شده بود و در سال 1401 هم درآمد بالایی از محل 
فروش برق به صنایع برای وزارت نیرو پیش  بینی می شود. 

اما مساله اصلی آن است که تخصیص این درآمدها بر اساس 
ردیف های بودجه ای صورت نگرفته است

یوتلیتــیفجــرومبیــن)نیــروگاه(3.5برابــربیشــترازســهامنیروگاههــا
ــودهاســت. ب

بــاایــنتوصیــف،بخــشخصوصــیتولیدکننــدهبــرقعمــاهیــچ
ــهایاســت ــهگون ــرقهــمب ــداردوقــدرتدولــتومســائلب اختیــارین
ــناســت ــذایکــیازموضوعــاتای ــاآنبرخــوردکــرد؛ل کــهنمیشــودب

ــود. ــرب ــایدبهت ــدش ــینمیش ــشخصوص ــرواردبخ ــهاگ ک

پیــرو بحــث مطالبــات انباشــته مســاله دیگــری بــه نــام پرداخت 
ــا  ــرد پرداخت ه ــی از دیرک ــارت ناش ــرد و خس ــه دیرک جریم
ــرای  ــن خســارت ب ــزان ای مطــرح می شــود. در حــال حاضــر می
شــرکت های عضــو ســندیکا چقــدر اســت و طــی ایــن ســال ها 
چــه راهــکاری از ســوی ســندیکا ارائــه و چــه اقداماتــی از طــرف 
ــن  ــش ای ــت کاه ــه در جه ــای مربوط ــا ارگان ه ــرو ی وزارت نی
خســارت صــورت گرفتــه اســت و اگــر ایــن اقدامــات بــه انــدازه 

کافــی انجــام نشــده بــه چــه دلیــل بــوده اســت؟ 
ابتــدابایــداشــارهکنــمکــهبــهاعتقــادمــنهنــوزوزارتنیــرونپذیرفتــه
کــهبخــشغیــردولتــیتولیدکننــدهبخــشقابــلتوجهــیازبــرقمــورد
ــی ــردولت ــرکتهایغی ــشش ــنچال ــنبزرگتری ــت؛ای ــوراس ــازکش نی

تولیدکننــدهبــرقبــادولــتاســت.
ــهمحــضایــن ــانب ــرایکالایاساســیدیگــریچــونن توجــهکنیــمب
کــهدســتمزدهاتغییــرپیــدامیکنــدقیمــتنــانســریعاتغییــرمیکنــد
ــرخآنخیلــی ــرخآن،ن ــرایکنتــرلن ــتب ــاوجــودتــاشدول وحتــیب
ــد ــدخری ــرخجدی ــان ــهب ــمروزان ــردمه ــودوم ــامیش ــتجابهج راح
ــتدر ــگدول ــشپررن ــتونق ــلحاکمی ــهدلی ــرقب ــادرب ــد؛ام میکنن
ــی ــیالیتقیمت ــنس ــکانچنی ــذاریآنام ــیوقیمتگ ــازوکارمبادلات س

ــهتناســبافزایــشنــرختــورمو...وجــودنــدارد. ب
ــی ــزارتومان ــض50ه ــاقب ــیب ــهحت ــتمنجــرشــدهک ــننقــشدول ای
ــردازد. ــدبپ ــاربای ــدانتظ ــشازح ــدبی ــاسمیکن ــترکاحس ــممش ه
ــد ــرایتولی ــزاتلازمب ــاوتجهی ــهکالاه ــتهم ــهقیم ــرآنک فاجعهبارت
ــرق ــهب ــد،ولــیب ــرختــورموارزافزایــشمییاب ــرازافزایــشن ــرقمتاث ب
کــهمیرســدکمــاکانقیمــتتکلیفــیاســتوازافزایــشآنجلوگیــری
ــرخآمادگــینیروگاههــاثابــت ــهطــوریکــهازســال1393ن میشــود؛ب
ــونرا ــدنتواســنتندقان ــردریزدن ــهه ــایخصوصــیب ــودهونیروگاهه ب
ــیاعمــالخاموشــیو ــاتفراقانون ــناقدام ــهنتیجــهای ــدالبت حاکــمکنن
مدیریــتمصــرفبــهصنایــعاســتویقینــاهزینــهآنبــرایاقتصــادملــی

ــراســت. چندیــنبراب
ــر ــهاگ ــتک ــدهاس ــتآم ــهصراح ــمب ــهشش ــونبرنام ــاده10قان درم
ــردازد.در ــدجریمــهآنرابپ ــرداشــتبای ــتدرپرداختهایــشتاخی دول

ــرکتهایوزارت ــهش ــدهک ــالهای1399،1398و1400آم ــهس بودج
نیــروبــهمثابــهدولــتهســتند.درحــالحاضــرتاخیــرپرداخــتمطالبــات
دربخــشنیروگاهــیتقریبــاچیــزیدرحــدود700روزیعنــیقریــببــه
دوســالاســت.بــرایحــلایــنمســالهازســال98تــاکنــونشــایدبیــش
از20نامــهدرســندیکاتهیــهوبــهمقامــاتمســئولارســالشــدهاســت
کــهطــیآنهــادرخواســتشــدهکــههمیــنیــکقانــونرااجــراکننــد؛
ــاتدادهنشــد،چــهبرســد ــنمکاتب ــهای ــوبب ــیپاســخیمکت ــیحت ول
بــهایــنکــهبــهاجــرایقانــونبرنامــهوقانــونبودجــهکــهیــکبرنامــه

ــت. ــدتاس بلندم
ازســال1398پیشبینــیکردیــمکــهقــراردادخریــدبــرقاشــکالاتیدارد
کــهپیامدهایــیرادراقتصــادنیروگاههــاســببمیشــود.ایــنقــرارداداز
ســال1391کــهبخــشخصوصــیواردحــوزهنیروگاهــیبــازارشــدهتــا
امــروزهیــچتغییــرینکــردهاســت.قــرارداددوطــرفداردکــهیــکطــرف
وزارتنیــروویــکطــرفتولیدکننــدگانبخــشخصوصــیاســت،امــااز
ــاهــمتعامــلکنیــمویــکقــرارداد ــاکنــوننتوانســتیمب ســال1398ت
ــهبخــش ــهب ــنانســدادهــمآناســتک ــتای ــهعل ــدبنویســیمک جدی
حاکمیتــیبخــشخصوصــیودغدغههایــشرابــهرســمیتنمیشناســد.
درقوانیــنبودجــههــمچنیــنرویــهایوجوددارد.ســالگذشــتهســندیکا
ــودکــهوزارتنیــرواصــادر ــعب ــرافزایــشقیمــتصنای ــیپیگی درحال
ابتــدادغدغــهآنرانداشــت.بخــشغیــردولتــیتولیدکننــدهبــرقبــاایــن
ــودکــهقــدریازمطالبــاتمعــوقخــودرا هــدفپیگیــرایــنموضــوعب
ــاده ــنم ــهحاصــلای ــروک ــدوزارتنی ــشدرآم ــهواســطهافزای ــدب بتوان

قانونــیاســت،دریافــتکنــد،امــاایــناتفــاقنیفتــاد.
وقتــیچارچــوباولیــهقانــونرعایــتنمیشــود،هــرچــهبنــدوتبصــره
وضــعشــود،بــازهــمشــرایطتغییــرینمیکنــد.بــهطــوریکــهازســال
1393تــا1399قیمــتآمادگــیانــرژیراتغییــرندادنــدوشــکایتکردیم
وازدیــوانعدالــتاداریحکــمرایهیــاتعمومــیگرفتیــموبــهوزارت

شاید جالب باشد بدانید وقتی برخی از نیروگاه ها به سازمان 
خصوصی سازی بدهی دارند، به محض سررسید اقساط، در 

صورت تاخیر، بر مبنای 25 درصد جریمه تاخیر از آن ها گرفته 
می شود. این در حالی است که وزارت نیرو  با 700 روز تاخیر، 

تاکنون یک ریال هم پرداخت خسارت تاخیر در تادیه را لحاظ 
نکرده است؛ یعنی دو بخش دولت جدا از هم کار می کنند. 

همین اتفاق راجع به مالیات هم می افتد و با پرداخت اقساطی 
یا باتاخیر از سوی نیروگاه ها مشمول جریمه 25 درصدی 

می شوند
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      گفت وگو              گفت وگو        

نیــروابــاغکردنــدووزارتنیــرواجــرانکــرد.گــزارشکمیســیوناقتصادی
ــازهــم مجلــسگــواهایــناســتکــهچقــدرتخلــفاتفــاقافتــادهکــهب
کســیتوجــهنکــرد.وقتــیبــهایــنمــواردتوجــهنمیشــودچنیــنپیامــی

داردکــهبخــشخصوصــینبایــددرایــنحــوزهســرمایهگذاریکنــد.
ــه ــادیب ــندیکامف ــریس ــاپیگی ــرب ــالهایاخی ــهس ــونبودج درقان
بحــثتهاتــرپرداختــهکــهدراجــرایآنهــممشــکاتیازســویوزارت
ــبباشــدبدانیــدوقتــیبرخــی ــهوجــودآمــدهاســت.شــایدجال ــروب نی
ــض ــهمح ــد،ب ــیدارن ــازیبده ــازمانخصوصیس ــهس ــاب ازنیروگاهه
سررســیداقســاط،درصــورتتاخیــر،بــرمبنــای25درصــدجریمــهتاخیر
ازانهــاگرفتــهمیشــود.ایــندرحالــیاســتکــهوزارتنیــروبــا700
روزتاخیــر،تاکنــونیــکریــالهــمپرداخــتخســارتتاخیــردرتادیــهرا
لحــاظنکــردهاســت؛یعنــیدوبخــشدولــتجــداازهــمکارمیکننــد.
همیــناتفــاقراجــعبــهمالیــاتهــممیافتــدوبــاپرداخــتاقســاطییــا
باتاخیــرازســوینیروگاههــامشــمولجریمــه25درصــدیمیشــوند.در
ــدون ــرایگروهــیب ــونب ــدکــهقان ــهنظــرمیآی ــواردب ــنم ــعدرای واق
تاخیــراعمــالمیشــودوبــرایگروهــیدیگــربــهواســطهقــدرتبیشــتر

تاکیــدیبــراجــرایآننیســت.
ــز ــال1402نی ــهس ــونبودج ــمدرقان ــاشمیکنی ــالت ــنح ــاای ب
ــعمشــکاتشــرکتهایعضــوســندیکامطــرحو ــرایرف ــیب راهکارهای
ــیونهای ــاکمیس ــیراب ــوررایزنیهای ــنمنظ ــرایای ــودوب ــالش اعم
ــات ــناقدام ــودنای ــازب ــهکارس ــالازم ــم؛ام ــریمیکنی ــسپیگی مجل
ــونمصــرحومنــدرجلازمالاجــراباشــدوتنهــادرایــن آناســتکــهقان

ــود. ــدوارب ــورامی ــحام ــبردصحی ــهپیش ــوانب ــورتمیت ص

اساســا آیــا راه کارهایــی چــون تهاتــر، اســتفاده از اوراق قرضــه و 
غیــره می توانــد بــرای حــل مشــکل مطالبــات معــوق نیروگاه های 
ــود؟  ــته ش ــاز دانش ــب و کارس ــیوه ای مناس ــی ش ــر دولت غی
بلــه،خصوصــادرســالهای1389تــا1392کــهتهاتــرمطالبــات
نیروگاههــایغیــردولتــیبــااقســاطمربــوطبــهســازمانخصوصیســازی
صــورتگرفــت،راهکارمناســبیبــودوبــادرجدرقانــونبودجــهو
ــازمان ــاس ــروب ــاازوزارتنی ــبنیروگاهه ــامطل ــدنآن،تم ــیش اجرای

خصوصیســازیتهاتــرشــد.
ــونبودجــه ــهردقان ــرک ــهاجــرایموضــوعتهات ــیاســتک ــندرحال ای
ســالجــاریصراحتــالحــاظشــدهاســت،هماکنــوندراخریــنروزهــای
ــر ــهاخی ــهایک ــهگون ــت،ب ــرواس ــتوزارتنی ــرموافق ــزمنتظ ــالنی س
معــاوناولمحتــرمرییــسجمهــورطــینامــهایبــهوزیــرمحتــرمامــور
اقتصــادودارایــیتســریعدراجــرایایــنبنــدقانونــیرامــوردتاکیــدقــرار
دادهووزارتاقتصــادهــمضمــنموافقــت،اجــرایآنراپیگیــریکــرده،
امــاهمــهچیــزهمچنــانوابســتهبــهموافقــتوزراتنیــرواســتواجــرای

ایــنقانــونمعطــلایــنموافقــتمانــدهاســت.حــالآنکــهمنطقــاایــن
ــودکــهازابتــدااجــرایایــنموضــوعراپیگیــری بایــدوزارتنیــرومیب
ــارهآناســتکــهدر ــیدرایــنب ــهایــنترتیــبمســالهکنون میکــرد!ب
ــم. ــدامیکنی ــروپی ــایدروزارتنی ــزگرهه ــینی ــایقانون اجــرایبنده

ــیاری ــرقبس ــدب ــوزهتولی ــرمایهگذارانح ــهس ــنک ــلای ــابهدلی دردنی
کــه امتیازاتــیهســتند دارای واگــذارمیکننــد، را اختیاراتشــان از
ســرمایهگذاراندیگــرندارنــدایــندرحالــیاســتکــهدرکشــورکمتریــن
توجــهبــهســرمایهگذارانایــنحــوزهشــدهومیشــودوناتــرازیتولیــدو

مصــرفهــمازایــننــگاهبیــرونآمــدهاســت.
ــرا ــهاخی ــال1401ک ــهس ــونبودج ــره5قان ــاحتبص ــوناص درقان
ــامیاز ــیاس ــواعاوراقمال ــانان ــاردتوم ــزارمیلی ــد،15ه ــبش تصوی
جملــهاســنادخزانــهاســامیبــرایتســویهبخشــیازبدهــیدولــتبــه
ــروش ــیف ــدهوتکلیف ــتتمامش ــاوتقیم ــتمابهالتف ــرباب ــرکتتوانی ش
ــا ــود،ام ــممیش ــاه ــهمشــمولم ــدهاســتک ــهش ــرگرفت ــرقدرنظ ب
میــزانآندراختیــاروزیــرنیــرواســت.تاشــیشــدکــهتقســیمکنیــمو
بگوییــمبــراســاسطلــبوبدهــی،امــادراختیــاروزارتنیــروگذاشــتند

ــد. ــهعمــلکن ــرومنصفان ــموزارتنی وامیدواری

بــا توجــه بــه ایــن کــه وزارت نیــرو بــه مــواردی عــدم تمکیــن 
ــرو  ــده وزارت نی ــرای ســال آین ــه ب ــن ک ــه منظــور ای داشــته، ب
ــات و جریمــه  ــن در پرداخــت مطالب ــه قوانی ــن بیشــتری ب تمکی
دیرکــرد داشــته باشــد از طــرف ســندیکا چــه اقداماتــی 
ــش  ــال پی ــه ح ــا ب ــا ت ــواردی از آنه ــه م ــده و چ ــی ش پیش بین
رفتــه و چــه قــول و قرارهایــی بــا نهادهــای مختلــف وجــود دارد 

ــم؟  ــه بکنی ــه نتیج ــج ب ــه را منت ــن قضی ــم ای ــه بتوانی ک
مــادوطــرفقراردادیــمکــهیــکقــراردادداریــموبــاهــمکارمیکنیــم
ــاهــمامضــاکردیــمکــهاصــولقانــوناســتو ویــکســریاصــولراب
ــتمانازوزارت ــد.درخواس ــنکنن ــنتمکی ــنقوانی ــهای ــدب ــرفبای دوط
نیــروایــناســتکــهبــهقانــونتمکیــنکنــدواگــرنکــردبایــدبــهســراغ
ــک ــهی ــردوب ــهه ــنک ــرایای ــم.ب ــهدرکشــوراســتبروی ــیک مراجع
نقطــهمشــترکبرســیمبایــدبــهقانــونتمکیــنکنیــموهــرطــرفخــاف
قانــونعمــلکنــدبایســتیبــهمرجعــیبــرودکــهقــوهقضاییــه،دیــوان
عدالــتاداریودیــوانمحاســباتاســتوکمیســیوناصــل90مجلــس
ــدکاری ــهنتیجــهبرســیم.بای ــموب ــریکنی ــدباشــدوپیگی هــممیتوان
کنیــمکــهبــهایــنگونــهجاهــانرســدوبنــدهبــهدنبــالایــنهســتمکــه
هــرقــدرمیشــودتعامــلکنیــمودرایــنتعامــلبایســتیبپذیریــمکــه
طــرفمقابــلهــمحقــیداردواگــرایــنرابپذیریــمهمــهدعواهایمــان
ــن ــلانجــامشــدای ــتقب ــهدردول ــود.نتیجــهبرخــوردیک حــلمیش
ــودکــهســرمایهگذاریدربخــشنیروگاهــیانجــامنشــدوکســیهــم ب

رغبــتنداشــتبیایــد.الاننیروگاهــیدربــورسهســتندشــاخصخوبــی
ــمدر ــعه ــهصنای ــورسهســتندوبقی ــادرب ــهاینه ــنک ــرایای اســتب
ــداز ــرمایهگذاریبای ــرایس ــدب ــرمیکن ــسفک ــرک ــتند.ه ــورسهس ب
ســرمایهگذاریخــردشــروعکنــدکــهســرمایهگذاریخــردچقــدرســود
ــه ــاپرداخت ــهآنه ــدب ــهبای ــتک ــیاس ــاچیزهای ــردهواینه ــانک ــازی ی
ــن ــوراســتوهمی ــنط ــزهمی ــزرگنی ــرمایهگذاریهایب شــودودرس
شــاخصهاازدرونــشدرمیآیــد.اعتقــادمبــرایــنبــودکــهوقتــیآقــای
ــاط ــتارتب ــاصنع ــهب ــنک ــلای ــهدلی ــودب ــرومیش ــرنی ــانوزی محرابی
ــی ــانخیل ــردهوضعم ــتکارک ــدودرصنع ــترامیشناس داردوصنع
ــافــردیکــهازجنــسمــانیســتوبیــرون خــوبمیشــودومیشــودب
ــهیــکنقطــهاشــتراکخــوبرســیدکــه رامیشناســدتعامــلکــردوب
درایــنمــدتچنیــناتفاقــینیافتــادهوروشپیشــینادامــهپیــدامکــرده
ــت ــال1401مدیری ــودوس ــی1400ب ــینخاموش ــهروشپیش ونتیج

ــد. ــیمیافت ــداچــهاتفاق ــمبع ــدببینی ــموبای کردی

ــکل دارد  ــک تش ــه ی ــی ک ــداف و برنامه های ــبرد اه ــرای پیش ب
همراهــی اعضایــش حــرف اول را می زنــد. در ایــن زمینــه 
ــته و  ــود داش ــا وج ــرف اعض ــی از ط ــارکت و همراه ــدر مش چق
چــه اقــدام یــا همراهــی نیــاز اســت کــه از طــرف اعضــا صــورت 
ــتری  ــال بیش ــا احتم ــود و ب ــریع ش ــا تس ــن کاره ــا ای ــرد ت بگی

ــویم؟  ــه رو ش ــری رو ب ــرای نتیجه گی ب
ــافســلیقه ــااخت ــمداشــتیم.قطع ــاه ــیب ــهحــالهمــکاریخوب ــاب ت
ــن ــیای ــردد؛یک ــهبرمیگ ــهدوجنب ــلیقهب ــافس ــناخت ــتوای هس
ــن ــهای ــتندک ــیهس ــرکتهادارایمحدودیتهای ــریازش ــکس ــهی ک
کارهایــیکــه از بســیاری وشــاید رادرکمیکنیــم محدودیتهــا
ــه ــیب ــدول ــامده ــدانج ــرکتنتوان ــکش ــرد،ی ــندیکاک ــوددرس میش
ــد. ــامده ــاراانج ــدپیگیریه ــیمیتوان ــشخصوص ــعبخ ــوانمرج عن
دومایــنکــهاختــافســلیقهیــااختــافنظــرداریــمطبیعــیاســت؛امــا
نبایــدمنجــربــهایــنشــودکــهمثــااگــرنظــرمــناعمــالنشــدبایــد
ــه ــندیکاعضــوهســتندک ــانیدرس ــاکس ــوم.عموم ــارجش ــهخ ازصحن
ــد ــوزهتولی ــد.درح ــشدارن ــدودرموضــوعنق ــرمایهگذارن ــانس خودش
بــرقایــننقیصــهراداریــم؛یعنــیکــمایــناتفــاقمیافتــد؛علــیرغــم
ایــنکارهــایخوبــیداردانجــاممشــدهوادامــهراهگذشــتهاســتوچیــز
ــاط ــدارتب ــابودن ــهقب ــانیک ــهکس ــاهم ــادهوب ــاقنیافت ــدیاتف جدی
داریــموبــاهــمپیگیــریمیکنیــمودرکارهایــیکــهمشــارکتیدنبــال
کردیــمموفقتــربودیــموامیــدوارمایــنمشــارکتبیشــتروبهتــرشــودو

ــیبرســیم. ــهنقطــهخوب ــمب همــهاعضــاانتظــارداری

ــث  ــژه در مباح ــه وی ــی ب ــش خصوص ــکلات بخ ــع مش ــرای رف ب

ــود  ــط وج ــع ذیرب ــی در مناب ــد اراده کاف ــر می رس ــه نظ ــی ب مال
ــود  ــور می ش ــر چط ــای دیگ ــندیکا و نهاده ــرف س ــدارد. از ط ن
ایــن موضــوع را اصــلاح کــرد؟ تــداوم رویــه موجــود چــه نتایجی 
را در پــی خواهــد داشــت و تــا بــه حــال چــه پیامدهایــی در پــی 

داشــته اســت؟ 
اولیــنکارایــناســتکــهبــاوزارتنیــروتعامــلبیشــتریداشــتهباشــیم
ــه ــمک ــعبکنی ــرراقان ــایدیگ ــمارگانه ــسوه ــممجل ــمه ــابتوانی ت
ــهوزارت ــنک ــنای ــت.همچنی ــهاینیس ــتمنصفان ــرققیم ــتب قیم
ــر ــاهــمراحتت ــردکــهب ــوانبخــشخصوصــیبپذی ــهعن ــاراب ــروم نی
ــهنظــرممشــکلوزارتنیــروقیمــت میتوانیــممســائلراحــلکنیــم.ب
تکلیفــیبــرقاســتکــهکمتــربــهایــنپرداختیــم.قیمــتنــاندرســال
ــر ــیصــدبراب ــاناســت؛یعن ــروز5000توم ــودوام ــانب 84پنجــاهتوم
ــدهو ــانش ــودوالآن80توم ــانب ــرق10توم ــتب ــت.قیم ــدهاس ش
ــرد.در ــودادارهک ــیپلیننمیش ــندیس ــاای ــت.ب ــدهاس ــرش ــتبراب هش
ــودنوایــنکــهدوســتداریــممــردم ــهدلیــلتکلیفــیب ــرقب بخــشب
اســتفادهبهینــهبکننــدوایــنبهینــهاســتفادهکــردناختــافبیــنمــا
ــع ــهتوزی ــیب ــتووقت ــداس ــاشدرتولی ــهت ــت.هم ــرواس ووزارتنی
ــولدرآن ــهپ ــیک ــهجای ــدب ــیبای ــویم؛یعن ــفمیش ــدمتوق میرس
اســتبپردازیــم.مــابایــدبــامجلــسودولــتتفاهــمبکنیــموهــرقــدر
ــه ــانبرنام ــاپای ــممث ــیبگویی ــم؛یعن ــازیکنی ــرقراآزادس ــودب میش
هفتــمخریــدوفــروشبــرقماننــدخریــدوفــروشکالاهــایدیگــرباشــد
وبــامــدلخــودشباشــد.اگــربتوانیــمدربرنامــههفتــمبــهایــننقطــه
برســیمکاربزرگــیکردیــم.ایــناتفــاقبــهزودینمیافتــد،ولــیدریــک
ــاق ــناتف ــهای ــهنقطــهایرســیدک ــجشــشســالهمیشــودب ــهپن برنام
بیافتــدولازمــهاشایــناســتکــهوزارتنیــرو،مجلــس،دولــتوهمــه
دســتبــهدســتهــمدهنــدتــابــهایــننقطــهبرســیم.اگــرقــراراســت
بــهکســییارانــهبدهنــدبگوینــدکســیبــافــانمشــخصاتاســتودر
ــدو ــیصــادرکن ــضاصل ــروقب ــمووزارتنی ــنرالحــاظکنی بودجــهای
ســازمانمدیریــتموظــفبــهپرداخــتیارانــهایهــاباشــداگــردرتوزیــع
اقــداماساســینکنیــمهــرچقــدرتولیــدکنیــممصــرفجــادارد.یکــیاز
دلایلــیکــهگازیــابــرقکمتــرداریــمایــناســتکــهکمتــربــهتوزیــع
پرداختیــمووقتــیبــهتوزیــعمیپردازیــمکــهبحــراناســت؛یعنــیبایــد
تامیــنکنیــمتــاخانــهمــردمگــرمشــودوصنعــتراخامــوشمیکنیــم
تــاخانــهمــردمروشــنباشــد؛درصورتــیکــهقبلتــرمیشــودکارهــای
ــروحــل ــاوزارتنی ــدب ــامباحثــیاســتکــهبای ــادیانجــامداد.اینه زی
کنیــموبــهوزارتنیــروکمــککنیــمواعتقــادمبــرکمــکاســتوبایــد
طرحــینــودراندازیــمومــدلسیســتممانراجابهجــاکنیــمتــابتوانیــم

بــهیــکنقطــهمشــترکخــوببرســیم.
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شهرام صدرا، عضو هیات مدیره سندیکای شرکت های تولیدکننده برق زخم کهنه و آماسیده مطالبات

     یاد  د  اشت                                       

مسـالهمطالبـاتانباشـتهتولیدکننـدگانبـرقکـهایـنروزهـابااحتسـاب
بدهیهـایارزیوزارتنیـروبـهتعـدادیازتولیدکنندگانغیـردولتیبرق
بـهرقمـیبالغبـر45هـزارمیلیاردتومانرسـیده،یـکعارضـهقدیمیاما

مزمـندرصنعـتبرقمحسـوبمیشـود.
بـرای روشمنـد و عملیاتـی راهکارهـای تدویـن و چارهاندیشـی عـدم
تعییـنتکلیـفایـنمطالبـاتچنـددههـزارمیلیـاردتومانـی،خسـارت
جبرانناپذیـریرابـهسـرمایهگذاراننیروگاهـیتحمیـلکـردهاسـت.بـه
ویـژهآنکـهبـهدلیلتاطماتمسـتمراقتصـادیوتاثیرآنبـرارزشپول
ملـی،عمـاارزشایـنمطالبـاتبهسـرعتدرحـالکاهشاسـت.مجموع
ایـنمشـکاتدرطـولسـالهایاخیربـهافـولسـرمایهگذاریهاوایجاد

ناترازیهـایجـدیبیـنتولیـدومصـرفبـرقمنجـرشـدهاسـت.
ایـن یارانـهای بـرق،فـروش اقتصـاد ناکارآمدیهـای اگرچـهسالهاسـت
کالایاسـتراتژیکوکمبـودنقدینگـیدرایـنصنعـتریشـههایمهـمو
اصلـیفـرارسـرمایههایبخـشخصوصـیازآنمحسـوبمیشـوند،امـا
شـایعتریـنعارضـهناشـیازایـنمشـکات،بـهطورمعمـولدرانباشـت
مطالبـاتسـرمایهگذارانبخـشخصوصـیدرحوزههـایمختلـفصنعـت

اسـت. برق
درایـنمیـاننیروگاههـاکـهانباشـتمطالبات،چالـشچندینسـالاخیر
آنهـامحسـوبمیشـود،ضمـنمواجـهشـدنبامشـکاتجـدیدرتامین
نقدینگـیوپرداخـتهزینههایجـارینیروگاههااعمازحقوقودسـتمزد،
بـادشـواریبزرگتریـنبـرایانجـامتعمیراتدورهایواساسـیهـممواجه
میشـوند.درواقـعایـنانباشـتمسـتمرمطالبات،دسـتآنهـارادرتامین
منابـعمالـیلازمبـرایانجـامتعمیـراتمیبنددوعمـاتعمیـراتبهنگام،

باکیفیـتوبرنامـهریـزیشـدهرادچـارمخاطراتجـدیمیکند.
نکتـهاینجاسـتکـههمـهبخشهـایصنعـتبـرقماننـدحلقههـاییـک
زنجیـربـههـمپیوسـتهانـدودرنهایـتاینمشـکاتبـهتمـامحلقههای
زنجیـرهتامیـنایـنصنعـتشـاملسـازندهقطعـات،پیمانـکارونیـروگاه

تعمیـممییابـدودرنهایـتمیتوانـدبـهایجـادمخاطـراتجـدیبـرای
پایـداریشـبکهمنجرشـود.

ازایـنرونبایـدونمیتـوانمسـالهمطالباترایکموضوعبخشـیوصنفی
دانسـت،چـراکـهابعـادآندرنهایـتهمـهبخشهـایفعالایـنصنعترا
متاثـرکـردهومیتوانـدابعـادخـودراتـاتهدیـدپایـداریبـرقکشـورهم

گسـترشدهد.
اتفاقـیکـهامـروزدربطـننیروگاههایغیردولتـیدرحالرخدادناسـت،
تبدیـلارقـاممطالبـاتفعالانایـنبخشبهاعـدادیغیرقابلباوراسـتو
بـهنظـرمیرسـدبـهدلیلکمبـودنقدینگـیکـهدرهمهبخشهـایدولت
بـهشـکلیفراگیـرایجـادشـده،وزارتنیـرونمیتوانـدیـکسـاختارروش

منـدبـرایتعییـنتکلیـفایـنبدهیهاتدویـنکند.
ایـنشـرایطبـراینیروگاههـابسـیاردشـواراسـت،آمـارمطالبـاتهریک
ازتولیدکننـدگانغیردولتـیبـرقازوزارتنیـرو،توانیـر،شـرکتمدیریـت
شـبکهوبـرقحرارتـیبهخوبیمویـدابعادگسـتردهبحرانمالـیدرحوزه
تولیـدبـرقاسـت.بـهعنـوانمثالمـادرشـرکتمولـدنیـرویخرمآبادبه
عنـوانیکـیازتولیدکننـدگانبـرق،درحـالحاضـررقمـیبالـغبر4000
میلیـاردریـالازمدیریتشـبکهوبـرقحرارتـیمطالباتمعـوقداریم،اما
درمقابـلماهانـهتنهـابخـشکوچکـیازمطالبـاتخـودراازمحلفروش
بـرقبـرایتامیـنهزینـهحقـوقدریافـتمیکنیـموایـنرونـد،نتیجهای

جـزبـرهـمریختننظـممالـیمجموعههـادرپینـدارد.
بایـدپذیرفـتوقتیشـرکتمدیریتشـبکهیـابـرقحرارتیماهانـهمبالغ
ناچیـزیازفـروشماهانـهبـرقنیروگاههارابـرایتامینهزینههـایجاری
آنهـابـهمالکیـنپرداخـتمیکننـد،چالـشانباشـتمطالبـاتبـهشـکلی
روزافـزونگسـترشمییابـد.تصوریکدورهوصولبیشازسـهسـالبرای
مطالبـات،بـهمعنـاییکبحرانجدیبرایاینحوزهاسـتکـهالبتهنتایج
آنرامیتـواندرافـتوتوقـفسـرمایهگذاریهـابـهخوبیمشـاهدهکرد.
نکتـهکلیـدیمهمتـرایناسـتکـهعـدمپرداختخسـارتدیرکـردبرای

     یاد  د  اشت                                       

اینمطالباتدرشـرایطیکهارزشپولملیازنوسـاناتمسـتمراقتصادی
متاثرشـده،زیانانباشـتهناشـیازعـدمپرداختبهموقـعمطالباترابیش
ازپیـشافزایـشمیدهـد.ایندرحالیسـتکهبراسـاستبصـرهبند)الف(
مـاده10قانـونبرنامـهششـمتوسـعه،وزارتنیـرومکلـفاسـتتـازمـان
پرداخـتبدهیهـایمعـوقخـود،هزینـهتاخیـردرتادیـهبدهـیهایشرا
معـادلنـرختـورمیـاحداکثـرنرخسـودسـپردهاعامشـدهازسـویبانک
مرکـزیدرتمـامقراردادهـا،ازجملـهقراردادهـایخریدتضمینیمحاسـبه
کـردهوبـهسـرمایهگـذاراننیروگاهـیبپردازدتـاحداقلهزینـهتعمیرات،
نگهـداری،بهـرهبـرداریونوسـازینیروگاههـاتامینشـود.چراکـهباافت
ارزشریـال،بهـایتمامشـدههزینههـایتعمیـر،نگهـداریوبهرهبـرداری
ازنیروگاههـابـهویـژهدرحـوزهخریـدلـوازموقطعاتوتعمیراتبهشـدت
افزایـشمییابـدوقطعـانیروگاههایـیکـهدرآمـدحاصـلازفـروشکالای
تولیـدیخـودرابـهموقـعدریافـتنمـیکننـد،ازتامیـنایـنهزینههای

صعـودیعاجزخواهنـدماند.
نکتـهمهـمدیگـرایناسـتکهعـدماجراییشـدنقوانینیکهمیتوانسـت
تـاانـدازهایبـهبهبـوداینشـرایطکمـککندهمدرگسـترشابعـاداین
بحـرانبـیتاثیـرنبـودهاسـت.بـهعنـوانمثـالمطابـقاصـل44قانـون
اساسـیدولـتبایـدتصدیگـریخـودرادرهمـهحوزههـایاقتصـادی
کاهـشدهـد،هـرچنددرحـالحاضرسـطحدخالـتدولـتدراقتصادرو
بـهافزایشاسـت.همچنینبراسـاسبنـد)ج(ماده1قانـونهدفمندکردن
یارانههـامیانگیـنقیمـتفـروشداخلـیبـرقبایدبـهگونهایتعیینشـود
کـهبـهتدریجتاپایانبرنامهششـمتوسـعهاقتصادی،اجتماعـیوفرهنگی،
بهـایبـرقمعـادلقیمـتتمامشـدهآنباشـد.درصورتـیکهبـهرغماین
قانـونوتصریـحدرآن،تـاکنـونگامموثـریدراینحوزهبرداشـتهنشـده
اسـت.باتکلیـفماندنتاسـیسنهـادرگولاتوریبـاوجوداقدامـاتمفیدو

موثـرانجامشـده،هـماتفاقـیازهمینجنساسـت.
البتـهراهانـدازییـکبـورسانـرژیواقعـینیـزبـهعنـوانیکـیازراه
حلهـایاساسـیبهمنظـورایجادروشهـایصحیحوکارآمدبـرایفروش
بـرقمحسـوبمیشـود،امـاآنچـهکـهامـروزدرمبـادلاتبـرقمیبینیـم
نشـانمیدهـدکـهبسـیاریازشـرکتهابهناچـاروفقطبهدلیلنداشـتن
نقدینگـیکافـیجهـتپرداخـتهزینههایجارینیـروگاه،بهفـروشبرق
دربـورسانـرژیرویآوردهانـد.ایندرحالیاسـتکهبورسبایدبسـتری
قانونـی،موثـرومناسـببـرایمقابلـهبـاقیمتگـذاریدسـتوریباشـدو
امـکانایجـادتـوازندرقیمتهـارامتناسـبباعرضـهوتقاضـافراهمکند.
ضمـنایـنکـهوزارتنیـروبـراسـاسمـاده18قانـونتوسـعهابزارهـاو
نهادهـایمالـیجدیـددرراسـتایتسـهیلاجـرایسیاسـتهایاصـل44
قانـوناساسـی،مکلـفاسـتنسـبتبـهآزادسـازیقیمـتبـرقبـهعنوان
یـککالایپذیرفتهشـدهدربـورساقـدامکنـدکهدراینخصـوصهمکار

موثـریانجامنشـدهاسـت.
یکـیدیگـرازراهبردهـایمواجهـهبـابحـراننقدینگـیدرصنعـتبـرق،
تسـویهوتهاتـربدهیهاسـت.تسـویهمطالبـاتبخـشخصوصـیصنعـت

بـرقازدولـتازطریـقتهاتـرآنهـابامطالبـاتدسـتگاههایدولتـیازاین
مجموعههـااسـت.مطابـقبنـد)ص(تبصـره2قانـونبودجـهسـال1401
بـرایتسـویهوتهاتـربدهیهـایبانکـیومالیاتـیوهمچنیـنبـهاسـتناد
بنـد)پ(مـادهقانـونرفـعموانـعتولیـدرقابتپذیـر،دولـتموظفاسـت
درصـورتدرخواسـتشـرکتهامطالبـاتخـودازآنـانرابـابدهیهـای
شـرکتهایدولتـیبـهآنهـاتهاتـرکند.بـاوجودایـنظرفیتقانونـیبرای
تهاتـربدهیهـایمالیاتـی،ازخـردادمـاهسـالجـاریتاکنونهیـچیکاز
شـرکتهانتوانسـتهاندازایـنامـکاناسـتفادهکننـد.دلیـلآنهمسـرباز
زدنوزارتنیـروازاعـامطلبشـرکتهابهوزارتاموراقتصـادیودارایی

وبـهمنظـورتاییـددرهیـاتدولتاسـت.
بـهنظـرمیرسـدمـادرصنعـتبـرقنـهتنهـاازظرفیـتتهاتربهدرسـتی
بهـرهنجسـتهایم،بلکـهازمسـیرافزایـشقیمـتبـرقصنایعهـمدرتغییر
وضعیـتمالـیایـنصنعـتاسـتفادهنکـردهایـم.درواقـعباوجـوداینکه
مطابـقبنـد)ط(تبصـره15قانـونبودجـه1401متوسـطبهـایانـرژی
بـرقتحویلـیبهصنایـعفـولاد،آلومینیوم،مـس،فلزاتاساسـیوکالاهای
فلـزیونیـزواحدهـایپالایشـگاهیوپتروشـیمیبـرمبنـایمتوسـطنرخ
)ECA(خریـدانـرژیبـرقازنیروگاههـایدارایقراردادهـایتبدیلانـرژی
محاسـبهودریافـتشـدهودرآمـدتوانیـربهطـرزچشـمگیریافزایشپیدا
کـرده،امـاهمچنـانوضعیـتپرداختهابهمالکیـننیروگاههـاتغییرمثبت

وقابللمسـینداشـتهاسـت.
همچنـانانتظـارمـیرودبخـشاعظـممنابـعمالـیحاصـلازاجـرایاین
بنـدقانونـیبـهتولیدکننـدگانبخـشخصوصـیوغیـردولتـیکـهحدود
65درصـدبـرقکشـورراتامیـنمیکنند،پرداختشـودتـاآنهـابتوانندبا
انجـامبـهموقـعتعمیـراتوخریدلـوزاموقطعـاتیدکیموردنیازشـان،با

آمادگـیکامـلدرپیـکسـالآتیصنعـتراهمراهـیکنند.
ابعـادمشـکاتناشـیازانباشـتمطالبـاتبـراینیروگاههاآنقدرگسـترده
اسـتکـهسـندیکایشـرکتهایتولیدکننـدهبـرق،طـیسـالهایاخیـر
همـوارهبـهشـکلجـدیبـرپیگیـریاینموضـوعتمرکـزداشـتهودراین
دورههیاتمدیـرههـمآنرابـهعنـوانیکـیازاولویتهـایاصلـیخودمد
نظـرقـراردادهاسـت.درهمیـنراسـتااقدامـات،مکاتبـاتوپیگیریهای
گسـتردهایصـورتگرفتـهوجلسـاتمتعـددیبـامسـئولینوزارتنیـرو،
نهـادریاسـتجمهوری،همچنیـننمایندگانمجلسوسـایرمقاماتبرگزار

شـدهکـهامیدواریـمنتایـجقابـلقبولیدرپیداشـتهباشـند.
بـهرویکردهـایکان بـاتوجـه پایـانسـال1401و اینـکدرآسـتانه
کشـورمبنـیبـرحفـظوتقویـتظرفیتهـایبخـشخصوصـی،امیـدآن
مـیرودکـهوزارتنیـروبـرایدرجهـتتادیـهبخشـیازبدهیهایـشبـه
تولیدکننـدگانبـرقبـهویـژهبـرایانجـامتعمیـراتوآمادگـیکامـلآنها
درپیـکسـالآینـدهاقـدامکنـد.اگرچـهجبـرانخسـاراتواردشـدهبـه
نیروگاههـاازبسـیاریازوجـوهدشـواراسـت،امـاهمچنـانفرصـتبـرای
کنتـرلوتوقـفایـنزیـانوصیانـتازظرفیتهـایسـرمایهگذارانغیـر

 دولتـیوخصوصـیایـنحـوزهاسـتراتژیکوکلیـدیباقـیاسـت.
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      گفت وگو        

از دیدگاه شـما اصلی ترین ریشـه مشـکلاتی که امـروز گریبان گیر 
تولیدکنندگان برق شـده، چیست؟

بزرگتریـنمشـکلصنعـتبـرقنبـودنهـادرگولاتورمسـتقلاسـت.هیات
تنظیـمبـازاربـرقایـرانتمامـیمقرراتخـودرابـاتوجهبهشـرایطوزارت
نیـرووضـعمیکنـد.ایـندرحالـیاسـتکـهاگـرتعییـننـرخ،براسـاس
پارامترهـایاقتصـادیوطبـقیـکدسـتورالعملمشـخصتعیینمیشـد،

شـاهدشـرایطنابسـامانفعلـینبودیم.
جالـباینجاسـتکـهدرایـنحـوزه،وزارتنیروحتـیقوانینبالادسـتیرا
نیـزدرنظـرنمیگیـردوعـاوهبـرعدماجـراینصصریـحقوانینـیمانند
تعدیـلآمادگـی،تبصـرهذیلمـاده10قانـونبودجهدرخصـوصپرداخت
خسـارتتاخیـر،دسـتورالعملبنـد»ت«مـاده)48(قانـونبرنامـهتوسـعه

گفت وگو با بهنام فردافشاری، معاون بازارهای برق شرکت توسعه برق و انرژی سپهر )مالک نیروگاه منتظرقائم(

خسارت بار  بی توجهی 
وزارت نیرو بــه تولیدکنندگان برق

تجدیـد سـاختار صنعـت برق و واگـذاری نیروگاه هـا به بخش خصوصـی بیش از هـر چیز با هدف ایجـاد شـفافیت در سـاختارهای اقتصادی برق 
انجـام شـد امـا در نهایـت این هدف طی بیسـت سـال پس از واگـذاری اولیـن نیروگاه ها همچنان محقق نشـده اسـت. 

اگرچـه امـروز تولیدکننـدگان غیردولتـی بـرق بیـش از 65 درصـد برق مـورد نیاز کشـور تامیـن  می کنند امـا به دلایـل متعدد به ویـژه فروش 
بـرق بـا بهـای یارانـه ای و عـدم تـوازن درآمـد و هزینه های صنعـت بـرق و انباشـت بدهی هـای وزارت نیرو بـه فعالان ایـن حوزه، با مشـکلات 

متعـددی مواجهنـد کـه حـوزه تولید بـرق را با بحـران مواجه کرده اسـت. 
بهنـام فردافشـاری معاون بازارهای برق شـرکت توسـعه بـرق و انرژی سـپهر )مالک نیـروگاه منتظرقائم( با اشـاره بـه مطالبات 10 هـزار میلیارد 
تومانـی ایـن شـرکت از وزارت نیـرو و شـرکت های زیرمجموعـه اش، تاکیـد  می کنـد که به طـور معمـول دوره وصول مطالبـات هر نیـروگاه بین 
15 تـا 18 مـاه اسـت کـه با فـرض تـورم 50 درصـدی، در هر مـاه حـدود 4 درصـد از ارزش مطالبات ناشـی از فروش برق کاسـته  می شـود و این 

مسـاله به معنـای ایجاد یـک خسـارت جبران ناپذیر بـرای نیروگاه هاسـت. 
حاصل گفت وگوی ما را با مدیرعامل شرکت مدیریت تولید برق منتظر قائم  می خوانید:

ششـمو...،بـهآرایصـادرهازدیـوانعدالـتادارینیـزتمکیـننمیکند.
لـذاازدیـدگاهمـناولیـنقـدمدرایجـادتناسـببیـندرآمـدوشـرایط
اقتصـادی،ایجـادیـکمکانیسـمدقیقوکارسـازبرایتعییـنقیمتفروش
بـرقبـراسـاسپارامترهـایاقتصـادیوبـدوندخالتسـایقشـخصیدر

تعییـننـرخفـروشبرقاسـت.

اسـتمرار شـرایط فعلـی خصوصـا با وجـود انباشـت مطالبـات چه 
خسـاراتی را بـه صنعـت برق کشـور به ویـژه در حـوزه تولید برق 

تحمیـل خواهـد کرد؟
طبیعتـاًصنعـتبرقبـدونگـردشنقدینگیبامشـکلمواجهخواهدشـد.
اصلیتریـناثـرعـدمتزریـقنقدینگی،عـدمحضـورسـرمایهگذارجدیددر

      گفت وگو        

صنعـتنیروگاهـیخواهدبود.همچنیـننیروگاههایموجودهمبهواسـطه
نبـودنقدینگیمناسـبوعدمتوانایـیدرانجامبهموقعتعمیراتواسـتفاده
ازتجهیـزاتنـودرتعمیـرات،بـهسـرعتمسـتهلکشـدهوقابلیـتتولیـد
انـرژیراازدسـتمیدهنـد.بنابرایـنمیتوانگفـتعدمتزریـقنقدینگی
بـهصنعـتبرقبـهاندازهعـدمایجادبسـتراقتصادیمناسـببـرایفروش
بـرق،بـررویسـرمایهگذاریونیـروگاهداریاثـرمنفـیخواهـدگذاشـت.

بـا توجـه بـه این کـه در سـال های اخیـر ظرفیت هایی بـرای تهاتر 
مطالبـات نیـروگاه از وزارت نیـرو و بدهـی آن هـا به دسـتگاه های 
دولتـی نظیر سـازمان امـور مالیاتـی در قانـون بودجـه پیش بینی 
شـده، آیـا تـا امـروز توانسـته اید از این ظرفیـت قانونی اسـتفاده 

؟  کنید
بلـه؛یـکبـاردرسـال1397ایـناتفاقبـرایماافتـادهوطـرفمقابلهم
بانـکصـادراتبودهاسـت.البتهاگـرهمراهیوتعاملبانکصـادراتدرآن
زمـاننبـود،ایـنمهـمبرایشـرکتمابسـیارسـختوغیرقابلدسـترس
بـود.بـهنظـرمیرسـداگـرظرفیـتلازمبـرایتهاتـرمطالبـاتبـابانکها،
سـازمانامـورمالیاتیوسـایرارگانهـایدولتیفراهمشـود،میتواندکمی

گرهگشـایایـنکافسـردرگمصنعتبرقباشـد.
البتـهبـرایتهاتـربـاسـایرارگانهاازجملـهخـودوزارتنیروبامشـکات
جـدیمواجـهشـدهایم.بـهعنـوانمثـالدرطـولیکـیدوسـالگذشـته
مـاحتـیبـرایتهاتـربـاخـودوزارتنیروهممشـکلداشـتهایـم.درواقع
باوجـوداینکـهبیـشازهزارمیلیـاردتومانمطالبـاتمعـوقازوزارتنیرو
داریـم،هرروزسـازمانآبوفاضاباسـتانمارابابـتدریافتحقالنظاره
چاههـایآببـهاقـدامقانونـیتهدیـدمیکنـد.درحالـیکـهبـهسـادگی
میتـوانایـنمسـالهراازطریـقتهاتـرحـلوفصـلکـردوایـنبسـیار
دردنـاکاسـتکـهحتیدرونیـکوزارتخانههمیکسـازوکارمشـخصو

سـازمانیافتهبـرایحـلاینمسـائلایجادنشـدهاسـت.

وزارت نیـرو ظـرف دو سـال اخیـر از محـل افزایـش تعرفـه بـرق 
صنایـع، منابـع درآمـدی جدیـدی کسـب کـرده، از دیدگاه شـما 
دلیـل عدم تغییـر رفتـار مالـی وزارت نیـرو در قبـال نیروگاه ها با 

وجـود ایجـاد منابـع مالـی جدید چیسـت؟ 
درطـولدوسـالگذشـتهدرآمـدوزارتنیـروبـهواسـطهافزایـشتعرفـه
صنایـعانرژیبر،افزایشچشـمگیریداشـتهاسـت،امـاتولیدکنندگانغیر
دولتـیبـرقازایـندرآمـدبینصیـببودهانـد.جالـباسـتکـهدرطـول
دوسـالگذشـتهتـرازتوانیـربـهواسـطههمیـندرآمدهـامثبتشـده،اما

انباشـتمطالبـاتهمبیشـترشـدهاسـت.
بـهنظـرمیرسـددلیلایـنتناقضـات،وجودسـایقشـخصیدرتخصیص
وجـوهوزارتنیـرواسـت.تـازمانـیکـهوزارتنیـروبابـتعـدمپرداخـت

مطالبـاتشـرکتهایتولیدکننـدهبـرقخسـارتتاخیرپرداخـتنمیکند،
شـرایطتغییـرینخواهـدکرد.البتهکهوزارتنیروایـنموضوعرابرایخود
یـکامتیـارتلقـیمیکند،اماآثـارتصمیماتدرصنعتبرقچندسـالبعد
قابـللمـسخواهـدبود.وضـعموجودناشـیازتصمیماتسـالیانگذشـته
اسـتوادامـهایـنشـرایطدرآینـدههـمشـرایطرادشـوارترخواهـدکرد.

خسـارت تاخیـر در پرداخـت مطالبـات یکـی از تعهـدات قانونـی 
دولـت در قبـال بخـش خصوصـی اسـت کـه حتـی در قوانیـن 
بالادسـتی هم به آن اشـاره شـده اسـت. ریشـه بی توجهی وزارت 

نیـرو بـه تکالیـف قانونـی اش از نـگاه شـما چیسـت؟
عـدمتمکیـنبـهقوانیـنبالادسـتیتوسـطوزارتنیـروموضـوعجدیـدی
نیسـتومشـابهموضـوعتعدیـلبهـایآمادگـیودسـتورالمعلبنـد»ت«
مـاده)48(قانونبرنامهششـم،درخصوصخسـارتتاخیرهـموزارتنیرو
بـهمتـنقانـونبودجـهتمکیننکردهاسـت.نکتهبسـیارمهمایناسـتکه
متاسـفانهدرقراردادهـایفـروشبـرقکـهبسـیاریکطرفـهتنظیـمشـده،
هیـاتتنظیـمبـازاربـرقیهعنوانداورشـناختهمیشـودکهشـرایطآنرا
نیـزهمـهبـهطـورواضـحمیدانیـم.بنابرایـنبـهجـراتمیتـوانگفتکه
عـدماسـتقالهیـاتتنظیمشـایدجدیترینمشـکلاقتصـادصنعتبرق

کشـوراسـتوبایـدفکـریبهحالآنشـود.

آیـا بـرای دریافـت مطالبـات و خسـارت تاخیـر در پرداخـت آنها 
اید؟  انجـام داده  اقدامـی 

بلـه؛مـابـرایدریافـتخسـارتتاخیـرشـکایتقانونـیراتنظیموارسـال
کردهایـموبـهطـورمـداومپیگیـریمیکنیم.نظراتکارشناسـانرسـمی
هـمدرایـنخصـوصبـهدادگاهارائهشـدهومنتظـرراینهاییهسـتیم.

از  اسـتفاده  و  نیروگاه هـا  مطالبـات  وصـول  بـرای  سـندیکا 
ظرفیت هـای قانونـی بـرای تهاتر بـا بدهی هـا و دریافت خسـارت 
دیرکـرد در پرداخت هـا اقدامـات و پی گیری هـای زیـادی را حتـی 
از طریـق نهادهـای حاکمیتـی بالادسـتی انجـام داده اسـت. ایـن 

اقدامـات را تـا چـه حـد ثمربخـش می دانیـد؟
زحمـاتهیـاتمدیـرهوهمـکاراندبیرخانهسـندیکاواقعاسـتودنیاسـت.
امـامتاسـفانهوزارتنیـروتعاماتخـودرابابخشخصوصیکنارگذاشـته
وهیـچدورنمایـیبـراینقشآفرینـیبخـشخصوصـیدرصنعـتبـرق
متصـورنیسـت.بـهمنظـورتصدیـقایـنحـرفمیتوانبـهتعدادجلسـات
برگزارشـدهتوسـطوزیرنیـرووهیاتمدیـرهسـندیکایتولیدکنندگاندر
طـولیـکسـالگذشـتهنگاهیانداخـت.فکرمیکنـمتعـدادآنعددصفر
باشـد!بـهنظـرمیرسـددرهمیـنحدبسـندهکنیمچـونهمهعزیـزانبه

خوبـیازشـرایطصنعـتبرقآگاههسـتند.



نیرو و سرمایه/نشریهسندیکایشرکتهایتولیدکنندهبرقنیرو و سرمایه/نشریهسندیکایشرکتهایتولیدکنندهبرق

4243 زمستان1401-شماره9سراسریزمستان1401-شماره9سراسری

      گفت وگو              گفت وگو        

بــه صــورت میانگیــن مــدت صــدور صورت حســاب فــروش بــرق 
تــا زمــان وصــول آن چقــدر اســت؟

ــان ــلدرزم ــاموکام ــورتتم ــهص ــادرهب ــابهایص ــولاصورتحس معم
ــواره ــتههم ــالیانگذش ــیس ــعط ــود.درواق ــتنمیش ــخصپرداخ مش
درصــدکمــیازصورتحســابهایصــادرهنیــروگاهقشــمدرزمانهــای
ــن ــهای ــتک ــدهاس ــتش ــبکهپرداخ ــتش ــرفمدیری ــدهازط تعیینش
پرداختهــاعمدتــابــاتوجــهبــهمنابــعمالــیتخصیصدادهشــدهصــورت
ــورت ــهص ــولاب ــابهامعم ــورتحس ــهص ــرایطک ــنش ــرد.درای میگی
کامــلتســویهنمیشــود،افزایــشمیــزانمطالبــاتانباشــتهیــکپیامــد

ــت. ــیاس ــلپیشبین قاب

گفت وگو با مصطفی تندرو، مدیرعامل شرکت تولید انرژی گستر قشم

و  مطالبات  افزایش  استمرار 
آنها ارزش  کاهش 

انباشـت مطالبـات بـه صـورت سـنتی یکـی از قدیمی تریـن مشـکلات تولیدکنندگان برق اسـت کـه طی یک دهـه اخیر ابعـادی بحرانـی پیدا 
کـرده اسـت. ایـن موضـوع از آن جهـت کـه انضبـاط مالـی نیروگاه هـا را بـر هـم  می ریـزد و عمـلا امـکان برنامه ریزی هـای  دقیق بـرای انجام 
اقدامـات هزینـه بـری ماننـد تعمیـرات را از بیـن  می بـرد، پیامدهای منفی گسـترده  ای بـرای تولیدکننـدگان خصوصـی و غیردولتی بـرق دارد. 
مصطفـی تنـدرو، مدیرعامل شـرکت تولید انرژی گسـتر قشـم هم بـا تاکید بر پیامدهای گسـترده ناشـی از انباشـت مطالبات، رقم طلب شـرکت 
تحـت مدیریـت خـود از وزارت نیـرو را 895 میلیـارد ریـال اعلام کـرده و اذعان  می کنـد که در شـرایطی که به دلایـل نوسـانات و جهش ارزی، 
ارزش پـول ملـی در حـال کاهـش اسـت، ارزش ایـن مطالبات در صـورت عـدم پرداخت، به صـورت ماهانـه کاهش  می یابـد و این زیـان به هیچ 
عنـوان بـرای تولیدکننـدگان قابـل جبـران نخواهد بود.  حاصـل گفت و گو بـا مدیرعامل شـرکت تولید انرژی گسـتر قشـم را در ادامـه می خوانید:

بــا توجــه بــه نــرخ بــالای تــورم در کشــور، چــه میــزان از ارزش 
مطالبــات شــما در هــر مــاه کاســته می شــود؟

ــات ــور،ارزشمطالب ــادکش ــاناقتص ــرایطپرنوس ــعدرش ــورقط ــهط ب
ــاس ــناس ــرای ــشاســت.ب ــالکاه ــهشــکلمســتمردرح ــاب نیروگاهه
بــهجــراتمیتــوانگفــتکــهفقــطبــاتوجــهبــهنــرختــورمارزازســال
ــی5درصــدازارزش ــه4ال ــنماهان ــهصــورتمیانگی ــون،ب ــاکن ــلت قب
مطالبــاتنیــروگاهقشــموســایرتولیدکننــدگانبــرقکاســتهشــدهاســت.
ــه ــدطــیســالیانگذشــتهکــهمطالبــاتنیروگاههــاب ــنرون اســتمرارای
موقــعپرداخــتنشــدههــمبــههمیــنمنــوالبــودهوبــرهمیــناســاس
زیــانناشــیازعــدمپرداخــتچندیــنســالهمطالبــاتنیروگاههــابســیار

گســتردهوغیــرقابــلجبــراناســت.

بــا توجــه بــه ایــن کــه در حــوزه فــروش بــرق امــکان افزایــش 
ــدارد،  ــود ن ــد وج ــای  تولی ــد هزینه ه ــا رش ــب ب ــت متناس قیم
ــد  ــازوکاری  می توانن ــه س ــای چ ــر مبن ــرق ب ــدگان ب تولیدکنن
ــه  ــای ارزی ب ــورم و جهش ه ــرخ ت ــا ن ــب ب ــدی متناس درآم

ــد؟ ــت آورن دس
تنهــاراهمنطقــیبــرایایــنموضــوعدســتیابیبــهیــکفرمولمحاســباتی
بــراســاسنــرختــورموتغییــراتنــرخارزودیگــرپارامترهــایتاثیرگــذار
ــاده ــورس ــهط ــالوب ــوانمث ــهعن ــت.ب ــرقاس ــدهب ــتتمامش ــرقیم ب
ــوخت، ــتس ــرقیم ــدتغیی ــیمانن ــذاریپارامترهای ــزانتاثیرگ ــدمی بای
ــرات ــرداری،تعمی ــایبهرهب ــشهزینهه ــزات،افزای ــتهاکتجهی ــرخاس ن
ونگهــداری،تغییــرقیمــتقطعــاتیدکــیکــهتحــتتاثیــرمســتقیمو
ــده ــتتمامش ــد،درقیم ــرارمیگیرن ــرخارزق ــشن ــدیافزای 100درص
ــا ــنبخشه ــکازای ــری ــذاریه ــزاناثرگ ــرمی ــود.اگ ــاظش ــرقلح ب
ــا ــراســاسآنیــکمــدلی ــوانب ــرقمشــخصشــود،میت ــرقیمــتب ب
فرمــولمشــخصازمیانگیــندرصــدتاثیرگــذاریایــنشــاخصهاتدویــن

ــرمبنــایآنمطالبــاتراتعدیــلکــرد. کــردهوب

ــی و  ــای خصوص ــات نیروگاه ه ــع مطالب ــه موق ــت ب ــدم پرداخ ع
غیــر دولتــی تــا چــه حــد بــر نظــام مالــی در ایــن مجموعه هــا 
ــه  ــا چ ــرای نیروگاه ه ــای آن ب ــته و پیامده ــی داش ــر منف تاثی

بــوده اســت؟ 
درحــالحاضــرمــابــهدلیلعــدمتامیــننقدینگیبــامشــکاتعدیدهای
درتامیــنهزینههــایجــاریتعمیــراتونگهــداریبــهخصــوصتامیــن
ــرداری ــایبهرهب ــا،هزینهه ــالواحده ــایاوره ــی،هزینهه ــاتیدک قطع
وبــهخصــوصطرحهــایاصاحــیلازموتکمیلــینیــروگاهمواجــه
شــدهایم.درواقــععــدمپرداخــتبــهموقــعمطالبــاتشــرکتهای
ــشبرانگیــز ــردارینیــروگاه،درهمــهوجــوهامــریچال ــیوبهرهب خدمات
اســتکــهبــهکاهــشبهــرهوریوکیفیــتانجــامکارهــاتوســطپرســنل
ــدپیامدهــاینامناســبیرادر ــامیتوان ــنمســالهقطع منجــرمیشــود.ای
ــه ــرقب ــدب ــزانتولی ــروگاهومی ــنازنی ــرداریمطمئ ــداریوبهرهب نگه
دنبــالداشــتهباشــد.ضمــنایــنکــهخرابــیوخــروجواحدهــابــهعلــت
ــهپیامدهــایانباشــت ــزازجمل ــوازمیدکــینی ــعل ــهموق ــنب ــدمتامی ع

ــد. ــروگاهتحمیــلمیکن ــهنی ــاتاســتکــهتبعــاتســنگینیراب مطالب

امــکان تهاتــر و یــا افزایــش منابــع درآمــدی وزارت نیــرو ازمحل 
افزایــش تعرفــه بــرق صنایــع تغییــری در رونــد وصــول مطالبــات 

شــرکت شــما ایجــاد کرده اســت؟ 
خیــر؛متاســفانهمــاازهیــچیــکازایــندوفرصــتبهرهمنــدنشــدهایم.
درخصــوصتهاتــرمطالبــاتبــابدهیهــایمالیاتــیبایــدمتذکــرشــوم
ــدهواز ــعش ــاریواق ــهآزادتج ــمدرمنطق ــهقش ــنک ــهای ــهب ــاتوج ب
معافیــتمالیاتــیبرخــورداراســت،بــههمیــندلیــلمــابدهــیمالیاتــی

نداریــمکــهبتوانیــمازفرصــتتهاتــراســتفادهکنیــم.
ــرق ــعدرآمــدیوزارتنیــروازمحــلافزایــشقیمــتب درخصــوصمناب
ــن ــرداریای ــهازبهرهب ــالیک ــیدوس ــهط ــمک ــدبگوی ــمبای ــعه صنای
نیــروگاهمیگــذرد،تغییــریدرپرداخــتمطالبــاتازطــرفوزارتنیــرو

مشــاهدهنشــدهاســت.

خســارت تاخیــر در پرداخــت مطالبــات یکــی از تعهــدات قانونــی 
ــن  ــی درقوانی ــه حت ــت ک ــی اس ــش خصوص ــال بخ ــت در قب دول
بالادســتی هــم بــه آن اشــاره شــده اســت. آیــا در ایــن خصــوص 

ــرای نیــروگاه شــما اقدامــی صــورت گرفتــه اســت؟  ب
خیــر؛خســارتدیرکــردیکــهبــرایعــدمپرداخــتبــهموقــعمطالبــات
درنظــرگرفتــهشــده،هنــوزهــمبــرایایــننیــروگاهاجرایــینشــدهاســت.
ــهپاییــنبــودننــرخبــرقوعــدمپوشــشمناســب ــاتوجــهب درواقــعب
ــروو ــرق،وزارتنی ــروشب ــلازف ــایحاص ــلدرآمده ــاازمح هزینهه
شــرکتهایزیرمجموعــهبــاعــدمنقدینگــیکافــیمواجهنــد،بــههمیــن
ــش ــکچال ــوانی ــهعن ــاتب ــعمطالب ــهموق ــانپرداخــتب ــلهمچن دلی
جــدی،اســتمرارخواهــدیافــت.چــراکــهتعــادلمنطقــیبیــنتعرفــهبرق
عمــدهمصرفکننــدگانکشــورکــهخانگــیهســتندبــاقیمــتتمامشــده
ایــنکالایاســتراتژیکوجــودنــداردوایــنناتــرازیبــهکســریبودجــه

درصنعــتمنجــرشــدهاســت.
ــندیکای ــهدرس ــورتگرفت ــایص ــودپیگیریه ــاوج ــرایطب ــنش درای
ــویه ــیدرتس ــایشخاص ــمگش ــوزه ــرقهن ــدهب ــرکتهایتولیدکنن ش
ــر ــهاســت،ه ــردصــورتنگرفت ــارتدیرک ــاپرداخــتخس ــاتوی مطالب
بالاخــرهتاشهــاوپیگیریهــای امیدواریــمکــه چنــدهمچنــان

ــد. ــهبرس ــهنتیج ــندیکاب ــرکتهاوس ش
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بــا توجــه بــه رقــم بــالای مطالبــات معــوق تولیدکننــدگان بــرق 
از وزارت نیــرو، در بودجــه ســال آینــده و برنامــه هفتــم توســعه 
چــه ســازوکاری بــرای پرداخــت ایــن مطالبــات در نظــر گرفتــه 

شــده اســت؟
بــراســاسآمــاراعامــیوزارتنیــروبیــشاز93هــزارمیلیــاردتومــانبــه
تولیدکننــدگانوزارتنیــروبدهــکاربــودهوازآنطــرفحــدود90هــزار
میلیــاردتومــانهــمازدولــتطلــبدارد.درواقــعبدحســابیدولــت،ایــن
وزارتخانــهرابــهیکــیازبزرگتریــنبدهــکاراندولتــیتبدیــلکــردهاســت.
صنعــتبــرقدرشــرایطویــژهایقــرارداردوبایــدبــهوزارتنیــروکمــک
ــون ــماکن ــود.ه ــرنش ــنبدت ــیهاازای ــرقوخاموش ــرایطب ــاش ــودت ش
امــکانرشــدبســیاریازصنایــعدرکشــورمــافراهــمنیســتودلیــلآن

      گفت وگو              گفت وگو        

گفت وگو با جعفر قادری، عضو کمیسیون برنامه و بودجه مجلس شورای اسلامی

به  نیرو  وزارت  قانونی  تکلیف 
تاخیر  از  ناشی  خسارت  پرداخت 

بدهی ها پرداخت  در 
ســـال 1401 هـم  به پایان رسـید امـا  هنوز مشـــکلات و چالش های صنعت بـــرق به قوت خـود باقی اســـت. مطالبات پیمانـکاران صنعت 
بـرق هنـوز پرداخـت نشـده و خبری از جبران خسـارت هم نیسـت. صـادرات برق هـم هنـوز در انحصار دولـت بوده و تشـکیل نهـاد تنظیم گر 
هـم بلاتکلیـف رها شـده اسـت. از طرفی قیمت گذاری دسـتوری و اختـلاف بین بهـای واقعی و قیمتـی که وزارت نیـرو به صورت دسـتوری برق 
را از نیـروگاه داران می خـرد هـر روز بیشـتر می شـود. وقتـی پـای صحبـت نماینـدگان مجلـس می  نشـینی متوجه می شـوی که این مشـکلات 
حالاحالاهـا قـرار نیسـت حـل شـود. آن گونـه کـه از صحبت هـای جعفر قـادری عضو کمیسـیون برنامـه و بودجـه مجلس بـر می آید، بـا وجود 
ظرفیـت هـای قانونـی، امـا اهتمام کافـی در دولـت بـرای پرداخت مطالبـات بخـش خصوصی صنعـت بـرق ازجملـه تولیدکنندگان بـرق وجود 
نـدارد. ایـن عضـو کمیسـیون برنامـه بودجه که معتقد اسـت شـبح خاموشـی ها همـواره اقتصاد ایـران را تهدیـد می کند. بـه گفتـه او، وزارت 
نیـرو بـا حـدود 93 هـزار میلیارد تومـان بدهی و حـدود 90 هزار میلیـارد طلب از دولـت، بزرگتریـن بدهکار و البتـه طلب کار دولت اسـت. متن 

کامـل گفت وگـو با ایـن نماینده مجلـس شـورای اسـلامی را در ادامه مـی خوانید:

هــمنبــودانــرژیاســت.متاســفانهبــهدلیــلسیاســتگذاریهایاشــتباه
وپرداخــتنشــدنبــهموقــعمطالبــاتســرمایهگذارانتمایلــیبــرایورود

بــهایــنصنعــتندارنــد.
بــههمیــندلیــلدرلایحــهســال1402ســعیشــدهکــهمنابعــیبــرای
پرداخــتایــنمطالبــاتدرنظــرگرفتــهشــود.بــهعنــوانمثــالقــراربــر
ایــناســتکــهمنابعــیازمحــلمولدســازیداراییهــایوزارتنیــروبــه
ــی ــرایتســویهبخشــیازبده ــنب ــد.همچنی ــراختصــاصیاب ــنام همی
دولــتبــهشــرکتتوانیــرنیــزبــاتضمیــنســازمانبرنامــهوبودجــه150
ــه ــهاســنادخزان ــیاســامیازجمل ــواعاوراقمال ــالان هــزارمیلیــاردری
ــه ــود.البت ــذارمیش ــرقواگ ــتب ــکارانصنع ــهطلب ــروب ــامیمنتش اس
ــرف ــهص ــتک ــراراس ــناوراقق ــروشای ــلازف ــدحاص ــیازدرآم بخش

اصــاحشــبکهبــرقشــودچــراکــهبــراســاسآمــارموجــودحــدود9.5
ــیار ــددبس ــهع ــودک ــفمیش ــبکههاتل ــوردرش ــرقکش ــدازب درص

بالایــیاســت.

ــد  ــان می ده ــته نش ــای گذش ــال ه ــه س ــه تجرب ــی ب ــا نگاه ام
ــرد و  ــرار نمی گی ــتقبال ق ــورد اس ــار اوراق م ــولا انتش ــه معم ک
ــه  ــر گرفت ــل در نظ ــن مح ــه از ای ــی ک ــع مال ــت مناب ــن اس ممک
ــیاری از  ــر بس ــه نظ ــه ب ــن ک ــن ای ــود؟ ضم ــق نش ــده، محق ش
ــی در  ــوان ســبب گران ــن اوراق خــود می ت کارشناســان چــاپ ای

ــود؟ ــور ش کش
بلــهدرســتاســت.بــههــرحــالانتشــارمشــکاتخــاصخــودرادارد.بــه
عنــوانمثــالگفتــهمیشــودکــهتوزیــعاوراقدولــتآینــدهرابدهــکار
خواهــدکــرد.ضمــنایــنکــهبــهدلیــلمشــکاتیکــهدرنقدشــوندگی
اوراقوقیمتهــایپاییــنآندربــازارممکــناســتمــورداســتقبالقــرار
نگیــرد.چــراکــهپیمانــکارانوشــرکتهاهــمبــهدلیــلمشــمولزمــان
ــدیازآنرا ــددرص ــلاوراقبای ــانتبدی ــهدرزم ــنک ــودناوراقوای ب
تنــزلدهنــد،تمایلــیبــهدریافــتاوراقندارنــد.ولــیاقتصــادکشــوردر
وضعیــتخاصــیبــودهوبــرایشــرایطفعلــیچــارهایجــزایــننداریــم.
نبایــدفرامــوشکــردکــهبــرقزیرســاختتوســعهســایرصنایــعبــودهو

اگــرنباشــد،تولیــدکاهــشخواهــدیافــت.

آیــا الزامــی بــرای وزارت نیــرو مبنــی بــر ایــن کــه چــه میــزان 
ــده  ــال آین ــد در س ــرق بای ــت ب ــکاران صنع ــای پیمان از بدهی ه

پرداخــت شــود، وجــود دارد؟
نــهمتاســفانهچنیــنالزامــیدیــدهنشــدهاســت.چــراکــهمعلــومنیســت

چــهمیــزانازمنابــعدرآمــدیدرنظــرگرفتــهشــدهمحقــقشــود.
نظــربــهافزایــشنــرختعرفــهبــرقصنایــعکــهبــراســاسمفــادقانــون
بودجــهدردوســالاخیــرصــورتگرفتــهاســت،درســالگذشــتهافزایــش
ــاهد ــروش ــایوزارتنی ــیرادردرآمده ــاردتومان ــزارمیلی ــدود16ه ح
بودیــموایــنافزایــشبــرایســالجــاریحــدود30هــزارمیلیــاردتومــان
بــرآوردمیشــود،حــالآنکــهوزارتنیــروچنــدانکــهبایــدازایــنمنابــع
بــرایتســویهمطالبــاتتولیدکننــدگانغیــردولتــیبــرقاســتفادهنکــرده
ــنمســالهناشــیازابهامــاتموجــود اســت.گفتــهمیشــودبخشــیازای
ــارهســهمو ــردرب دربندهــایمربوطــهدرقوانیــنبودجــهدوســالاخی
میــزانتخصیــصایــنمنابــعبــهبخشهــایمختلــفصنعــتبــرقبــوده
وبخشــینیــزناشــیازعــدولوزارتنیــروازاجــرایقانــونوعــدماعمــال
نظــروقــدرتنهادهــاینظارتــیچــونمجلــسدرایــنبــارهبــودهاســت؟
البتــهنمیتــوانگفــتکــهابهامــاتقانونــیمانــعاســتفادهازایــنمنابــع
بــرایپرداخــتبدهیهــاشــدهاســت.هــماکنــونمشــکلمــابرخوردهــای

ســلیقهایبــاقانــوناســت.متاســفانهدســتگاههایدولتــیووزارتخانــهدر
بســیاریمــواردبــهبهانــهکمبــودمنابــعزیــربــاراجــرایقانــوننمیرونــد
ــن ــهدرای ــدک ــرمیرس ــهنظ ــتند.ب ــودهس ــعخ ــالمناف ــتردنب وبیش
ــی ــفافیتقانون ــاش ــیی ــکلقانون ــهمش ــنک ــشازای ــمبی ــوصه خص
ــهاجــرایبنــد ــاتوجــهب ــابرخــوردســلیقهایاســت.ب باشــد،مشــکلم
»ز«تبصــره)14(بودجــهســال1400وبنــد»ط«تبصــره)15(بودجــه
ســــال1401،نقدینگیوزارتنیرورشــــدبســــیارمناســبیدرسالهای
ــرازمثبــتدربخــشدرآمــدوهزینــه، ــاوجــودایــنت گذشــتهداشــتهب

میــزانپرداختــیبــهتولیدکننــدگانکاهــشیافتــهاســت.

ــرق، خســارت تاخیــر  یکــی از مســائل مهــم در بخــش تولیــد ب
ــا  ــت، آی ــی اس ــر دولت ــروگاه داران غی ــات نی ــت مطالب در پرداخ
ــده  ــون بودجــه ســال آین ــن قان ــاله در مت ــن مس ــرای حــل ای ب
درج مــاده یــا تبصــره ای توســط نماینــدگان مجلــس در دســتور 

ــرار دارد؟ کار ق
براســاسقانــونوزارتنیــرومکلــفبــهپرداخــتخســارتناشــیازتاخیــر
ــه ــامتاســفانهب ــرقاســت،ام ــتب ــنصنع ــایفعالی درپرداخــتبدهیه
بهانههــایمختلــفایــنقانــوناجــرانمــیشــود.متاســفانهوزارتنیــروبه
بهانــهایــنکــهدولــتبدهــیخــودرابــهایــنوزارتخانــهپرداخــتنکــرده
ــهراحتــیازپرداخــتضــررو ــونرااجــراکنــد،ب ــدقان واوهــمنمیتوان
ــنوجــود ــاای ــد.ب ــیمیکن ــانوحتــیپرداخــتمطالبــاتشــانهخال زی
مجلــسبــهدنبــالایــنبــودهکــهایــنالزامــاترادرقانــونمانعزدایــی
ازصنعــتبــرقایجــادکنــد.بــهعنــوانمثــالطبــقمــــاده8قانــــون
مانعزدایــیازتوســعهصنعــتبــرق،ســازمانبرنامــهوبودجــهبــااختصاص
ــاوت ــتمابهالتف ــتباب ــداتدول ــوان»تعهــ ــتعن ــخصیتح ــفمش ردی
قیمتهــایتمامشــــدهوتکلیفــــیفــروشبــــرقمصرفــیوانشــــعاب«
مکلــفبــهتســویهتمامیمطالباتصنعتظرف3ســــالشــــدهاســــت.

چــه میــزان اعتبــار بــرای مابه التفــاوت قیمــت فــروش و قیمــت 
تکلیفــی بــرق در بودجه ســال آینــده در نظر گرفته شــده اســت؟
درلایحــهپیشــنهادیســــال1402پیشــنهادشــدهکــهمبلــــغ30هزار
ــاوت ــوان»مابهالتف ــروتحــتعنــ ــرایوزارتنی ــارب ــالاعتب ــاردری میلی
ــن ــود.همچنی ــهش ــرگرفت ــرق«درنظ ــروشبــ ــدهوف ــتتمامشــ قیم
ــت، ــاتدول ــالازمطالب ــاردری ــزارمیلی ــغ50ه ــهمبل پیشــنهادشــدهک
ــرقوزارت ــشب ــهبخ ــرکتهایزیرمجموع ــهش ــتب ــایدول ازبدهیه
نیــروناشــیازمــواردیماننــدیارانــهقیمتهــایتکلیفــی،کســروتســویه
تلقــیمیشــود.بــهطــورقطــعایــنمیــزاناعتبــارجوابگــویخســارتها
نیســتچــراکــهاختــافزیــادیبیــنقیمــتتمامشــدهوقیمــتفــروش

بــرقدرایــرانوجــوددارد.
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ــورای  ــس ش ــا در مجل ــن روزه ــال 1402 ای ــه س ــه بودج لایح
اســلامی درحــال بررســی اســت، اگرچــه انتظــار  مــی  رفــت در 
بخــش بــرق گشــایش هایــی بــرای هموارســازی مســیر افزایــش 
ــرق  ــد ب ــذاری در تولی ــرمایه گ ــای س ــل چالش ه ــت و ح ظرفی
نظــر گرفتــه  مــی  شــد، امــا بــا بررســی ایــن لایحــه  مــی  تــوان 
ــرق  ــد ب ــش تولی ــعه بخ ــرای توس ــای لازم را ب ــت، ظرفیت ه گف
نــدارد. دریادداشــت پیــش رو آمــار و احــکام مرتبــط بــا تولیــد 
ــورد  ــور م ــار مح ــال 1402 در چه ــه س ــه بودج ــرق در لایح ب

ــت: ــه اس ــل قرارگرفت تحلی

ــرق در  ــت ب ــعه صنع ــی از توس ــون مانع زدای ــای قان 1. ردپ
ــه 1402 ــه بودج لایح

ــان ــتنش ــیدول ــهعموم ــعبودج ــروازمناب ــهموزارتنی ــیس بررس
میدهــدبودجــهایــنوزارتخانــهدرردیفهــایهزینــهایوتملــک
داراییهــایســرمایهایبرابــر293هــزارمیلیــاردریــالاســتکــهنســبت
بــهلایحــهســال1401بــهمیــزان30درصــدافزایــشپیــداکــردهاســت.
ــه ــبتب ــرونس ــهایوزارتنی ــههزین ــشبودج ــتکاه ــراس ــهذک لازمب
لایحــه1401بــهدلیــلحــذفارقــامتبصــره14دربخــشهزینــهایاز
ردیــفوزارتنیــرودرجــدولبودجــهدســتگاههایاجرایــیلایحــه1402
اســت.همچنیــنســهممصــارفبودجــهعمومــیوزارتنیــروازمصــارف
ــارونــدمشــابههــرســال،1.35درصــداســت. بودجــهعمومــیدولــتب
درجــدولشــماره)9(بــرآورداعتبــاراتردیفهــایمتفرقــهســال1402،
بــرایوزارتنیــروبــهمیــزان30هــزارمیلیــاردریــالبابــتمــابــهالتفاوت
ــتاز ــونحمای ــاده6قان ــوعم ــرقموض ــروشب ــدهوف ــامش ــتتم قیم
صنعــتبــرقتعریــفشــدهاســتکــهدرســالهایگذشــتهردیفــیبــرای

  گزارش تحلیلی

پگاه پاشا، مدیر دفتر پژوهش سندیکای شرکت های تولیدکننده برق

نگاهی بر آمار و احــکام مرتبط با تولید 
1402 برق در لایحه بودجه 

ــهدلیــل ــرقســالهااســتب ــود.صنعــتب پرداخــتآنتعریــفنشــدهب
عــدمدریافــتمابهالتفــاوتقیمتهــایتمامشــدهوتکلیفــیازدولــتدر
پرداخــتطلــبتولیدکننــدگانغیــردولتــیبــرقناتــواناســتکــهمنجــر

بــهانباشــتبدهیهــایایــنصنعــتشــدهاســت.
بــراســاسمــاده)8(قانــونمانــعزدایــیازتوســعهصنعــتبــرق،
ســازمانبرنامــهوبودجــهکشــورمکلــفاســتدرلوایــحبودجــه
ــا ــتم ــتباب ــوان»تعهــداتدول ــفمشــخصیراتحــتعن ســنواتی،ردی
ــیو ــرقمصرف ــروشب ــیف ــدهوتکلیف ــایتمامش ــاوتقیمته ــهالتف ب
ــخ ــالازتاری ــهس ــرفس ــهظ ــدک ــیکن ــویپیشبین ــهنح ــعاب«ب انش
لازمالاجــراشــدنایــنقانــون،کلیــهمطالبــاتصنعــتبــرقبــااســتفاده
ازابزارهــایمالــیمختلــفتســویهشــود.بهنظــرمیرســدردیــف
بودجــهفوقالذکــربــرایعمــلبــهتکلیــفقانونــیدرجشــدهدر
ــهشــدهاســت. ــرقدرنظــرگرفت ــیازتوســعهصنعــتب ــونمانعزدای قان
چنــدیپیــشودرجلســه14دیمــاه1401مجلــسشــورایاســامی
نیــزنماینــدگانمجلــسبــااصــلمــادهواحــدهلایحــهدوفوریتــیاصــاح
تبصــره)5(مــادهواحــدهقانــونبودجــهســال1401کلکشــورموافقــت
کردنــدکــهبــراســاسآنتــاســقف20هــزارمیلیــاردتومــانبــهصنعــت
بــرقکشــورتزریــقخواهــدشــد.بــرایــناســاستــامبلــغپنجــاههــزار
کــه دولــت مطالبــات از ریــال )000ر000ر000ر000ر50( میلیــارد
ــر ــتپذی ــدرقاب ــعتولی ــعموان ــونرف ــاده)2(قان ــد)پ(م ــرایبن دراج
ــی ــرکتهایدولت ــهش ــوب1394ب ــور-مص ــیکش ــاممال ــاینظ وارتق
ــااعــاموزارتامــوراقتصــادیودارایــیاز منتقــلشــدهویــامیشــودب
ــی ــایتکلیف ــهقیمته ــدیاران ــواردیمانن ــیازم ــتناش ــایدول بدهیه
ــرق ــهبخــشب ــهشــرکتهایزیرمجموع ــورازجمل ــهشــرکتهایمذک ب
وزارتنیــرو،کســروتسویهشــدهتلقــیمیشــود.همچنیــنبــرایتســویه


ــه  ــن بودج ــون قوانی ــده در مت ــای تعبیه ش ــی از راهکاره یک
ســنواتی بــرای مســاله مطالبــات انباشــته صنعــت بــرق موضــوع 
تهاتــر بــوده اســت، امــا بــه نظــر می آیــد در اجــرای ایــن مهــم 
ــورت  ــرو ص ــوی وزارت نی ــی از س ــاری، ممانعت های ــال ج در س
ــه  ــرو ب ــردم وزارت نی ــزم ک ــرای مل ــس ب ــش مجل ــه، نق گرفت

ــت؟ ــاره چیس ــن ب ــون در ای ــرای قان اج
ــات ــرمطالب ــکانتهات ــهام ــدهک ــعیش ــدهس ــالآین ــهس ــهبودج لایح
ــی ــابده ــیب ــایتکلیف ــاوتقیمته ــتمابهالتف ــیباب ــرکتهایدولت ش
ــهشــرکتهایحــوزه ــوطب ــتومشــکاتمرب ــهدول ــورب واحدهــایمزب
صنعــتبــرقراجعبهتســویهبخشــیازبدهیدولــتبهشــرکتتوانیربابت
ــممیشــود. ــرقفراه ــروشب ــیف ــاوتقیمــتتمامشــدهوتکلیف مابهالتف

بــا ایــن اوصــاف امیــد چندانــی بــرای تســویه بدهــی 
ــود  ــم وج ــال 1402 ه ــرق در س ــی ب ــر دولت ــدگان غی تولیدکنن
ــرق و  ــت ب ــه صنع ــی ک ــرایط بحران ــه ش ــه ب ــا توج ــدارد. ب ن
ــوی  ــوان جل ــور می ت ــتند، چه ط ــه هس ــا مواج ــالان در آن ب فع

گرفــت؟ را  بیشــتر  خاموشــی های 
چالــشاساســــیموجــوددرصنعــتبــرقکشــورحکمرانــــیومداخلــه
بیــشازحــددولــتدرســطوحمختلــفصنعــتاســت.متاســفانهنبــود
اقتصــادآزاددرایــنصنعــتباعــثکاهــشســرمایهگذاریدرآنو
ــه ــونیاران ــماکن ــته ــت.دول ــدهاس ــدومصرفش ــنتولی ــرازیبی نات
زیــادیدرحــوزهانــرژیپرداخــتمیکنــدکــهمتاســفانهکاراهــمنبــوده

ــد. ــدیمیرس ــالایدرآم ــایب ــهدهکه ــلب ودرعم
ــت ــطقیم ــرق،متوس ــدهب ــهتمامش ــرانهزین ــرایجب ــدتب درکوتاهم
ــد.درضمــن ــداکن ــاشــیبتدریجــیســالانهافزایــشپی ــرقب ــروشب ف
ازمنابــعمالــیدولــتبــرایتامیــنمالــیپروژههــایاولویــتدارو
ــرقاســتفادهشــود.ضمــنایــنکــهوزارتنیــروو اســتراتژیکصنعــتب
ــکارانو ــرپیمان ــهب ــاییکجانب ــلهزینهه ــتازتحمی ــددس ــتبای دول

ــد. ــتدســتبردارن ــنصنع ــنخصوصــیای فعالی
ــا ــرقحکمفرم ــماقتصــادآزاددرصنعــتب ــراجــازهدهی ــدونشــکاگ ب
ــرژی ــتان ــالاوهدررف ــرفب ــروزدرمص ــکاتام ــیاریازمش ــود،بس ش
هــمحــلخواهــدشــد.مطابــقآخریــنآمارهــایرســمیدرحــالحاضــر
ظرفیــتمنصوبــهنیروگاهــیکشــوربیــشاز90هــزارمــگاواتاســت.اگــر
متوســطتولیــدبــرقکشــوردرســالهایاخیــررابیــــن45تــا50هــزار
ــافــرضحجــمتلفــات10درصــدیموجــود ــمب مــگاواتدرنظــربگیری
دربخــشانتقــالوتوزیــعشــــبکهبــرق،حداقــلمعــادل4500مــگاوات
هدررفــتانــرژیدرســــالخواهیــمداشــــتکــهبرابــربــاظرفیــتتولید

9نیــروگاه500مگاواتــیاســت.

ازســــوییدیگــراگــربهطــوراســتانداردهزینهاحــداثیکنیــروگاه500
مگاواتــیســیکلترکیبــیکالــسEرا250میلیــونیــورودرنظــربگیریــم
بــهعــددقابــلماحظــه2250میلیــونیــوروخواهیــمرســیدکهبــافرض
ــود. ــدب ــانخواه ــاردتوم ــزارمیلی ــادل90ه ــیمع ــزارتومان ــورو40ه ی

بــه نظــر شــما دولت ســیزدهم تــا چــه انــدازه بــه شــعارهایی که 
داده پایبنــد بــوده و آیــا اوضــاع صنعــت بــرق رو به بهبود اســت؟
بــهنظــرمیرســدکــهدولــتســیزدهمهــمبیــشازایــنکــهبــهدنبــال
افزایــشســهمبخــشخصوصــیازاقتصــادباشــد،درتــاشبــرایدولتــی
ــهشــبح ــثشــدهک ــلباع ــنعوام ــهای ــرقاســت.هم ــتب شــدنصنع
خاموشــیهمــوارهاقتصــادایــرانراتهدیــدکنــد.متاســفانهمــاحتــیدر
ــه ــم.البت ــعبودی ــرایصنای ــیهاب ــالخاموش ــاهداعم ــمش ــتانه زمس
ــد. ــاممیکن ــودگازاع ــتانهرانب ــیهایزمس ــلخاموش ــروعام وزارتنی
امــانبایــدفرامــوشکــردکــهبهــرهوریدرنیروگاههــایکشــوربــهشــدت
پاییــنبــودهوهمیــنمســالهمصــرفســوخترابــالابــردهاســت.آنطــور
ــوخت ــاس ــوردرنیروگاهه ــترینگازکش ــدبیش ــرکتگازمیگوی ــهش ک

میشــود.

بــا توجــه بــه ایــن کــه بخــش زیــادی از مشــکلات امــروز صنعت 
ــت.  ــتوری اس ــاد دس ــت و اقتص ــای دول ــل دخالت ه ــرق حاص ب
ــه  ــد ب ــدازه می توان ــه ان ــا چ ــر ت ــاد تنظیم گ ــک نه ــکیل ی تش

بهبــود شــرایط کمــک کنــد؟
اعضــایهیــاتتنظیــمبــازاربــرقایــرانمتعلقبــهبدنــهوزارتنیــروبوده،
بخــشخصوصــیعمــادرتصمیمگیریهــااســتقالکافــینــدارد.حتــی
ــن ــدونحضــورفعالی ــایبســتهوب ــادرپشــتدره بســیاریازتصمیمه
ــول ــلقب ــنمســالهقاب ــهمیشــود.ای ــروگاهدارانگرفت ــرقونی صنعــتب
ــده ــرقباشــدهــمتوزیعکنن ــدهب ــروهــمتولیدکنن ــهوزارتنی نیســتک
وهــمقیمتگــذاروایــنمســالهبایــدحــلشــود.بــدونشــکتشــــکیل
ــزام ــداولیــنقــدمدرراســتایال ــرقمیتوان ــورمســتقلصنعــتب رگولات

وزارتنیــروبــهتمکیــنازقوانیــنوبرونرفــتازایــنشــرایطباشــد.

اعضای هیات تنظیم بازار برق ایران متعلق به بدنه وزارت نیرو 
بوده، بخش خصوصی عملا در تصمیم گیری ها استقلال کافی 

ندارد. حتی بسیاری از تصمیم ها در پشت درهای بسته و 
بدون حضور فعالین صنعت برق و نیروگاه داران گرفته می شود

      گفت وگو        
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ــت ــاوتقیم ــتمابهالتف ــرباب ــرکتتوانی ــهش ــتب ــیدول ــیازبده بخش
ــتاز ــونحمای ــاده)6(قان ــرق،موضــوعم ــروشب تمامشــدهوتکلیفــیف
صنعــتبــرقکشــور–مصــوب1394،-وزارتامــوراقتصــادیودارایــی
موظــفاســتبــاتضمیــنســازمانبرنامــهوبودجــهکشــورمبلــغیکصــدو
پنجــاههــزارمیلیــارد)000ر000ر000ر000ر150(ریــالانــواعاوراقمالی
ــددر ــدرتخری ــظق ــاحف ــهاســامیراب ــهاســنادخزان اســامیازجمل
مقاطــعزمانــیمشــخص،منتشــروبــهطلبــکارانصنعــتبــرقبــامعرفــی

وزیــرنیــروواگــذارکنــد.
ــدد ــاتدرص ــناصاح ــوعای ــامجم ــرقب ــتب ــدصنع ــرمیرس ــهنظ ب
ــد ــالانبخــشخصوصــیاســتکــهبای ــهفع کاهــشبدهیهــایخــودب
ــای ــاتبخشه ــنمطالب ــعبی ــودومناب ــدب ــهخواه ــددرعمــلچگون دی

ــت. ــدیاف ــصخواهن ــیتخصی ــاچــهمنطق ــعب ــالوتوزی ــد،انتق تولی

ــه شــرکت های دولتــی در اداره  ــگ بودج ــش پررن 2. نق
ــرق ــت ب صنع

بــردارزیــرســهمبخشهــایمختلــفوزارتنیــروازبودجــهعمومــیایــن
وزارتخانــهرانشــانمیدهــد.

همانگونــهکــهمشــاهدهمیشــودســهمبخــشبــرقازبودجــهعمومــی
ــهکاهــشنســبت ــه17درصــداســتک ــکب ــدکونزدی ــروان وزارتنی
ــهســالگذشــتهنشــانمیدهــد.ایــنمســالهاهمیــتبررســیبودجــه ب
ــی ــایمال ــوردرکفض ــهمنظ ــرقب ــتب ــیرادرصنع ــرکتهایدولت ش
ــرســالهدر ــیه ــنصنعــتنشــانمیدهــد.بودجــهشــرکتهایدولت ای
پیوســت3لایحــهبودجــهتهیــه،تنظیــموتقدیــممجلــسمیشــودودر
ــت ــنپیوس ــوند،ای ــیمیش ــسبررس ــهدرمجل ــکامبودج ــهاح حالیک
ــه ــرایاطــاعارائ ــاب ــهنوعــیصرف ــدوب فرصــتبررســیکمتــریمییاب

میگــردد.

ــردربخــشبودجــهشــرکتهای ــامشــرکتتوانی ــاروارق ــهآم نگاهــیب
ــه ــردرلایح ــرمایهایتوانی ــعس ــدمناب ــد90درص ــانمیده ــینش دولت
1402بــهعنــوانســایردریافتهــاطبقهبنــدیشــدهاســت.ســهم
ــان ــشنش ــدکاه ــته25درص ــالگذش ــهس ــاریدرس ــایج داراییه
ــررا ــعحســابهایســرمایهایتوانی ــرمجمــوعمناب میدهــد.کــردارزی

ــد. ــانمیدهن ــال1399نش ازس

منبع: پیوست 3 لوایح بودجه

ــاندرســال ــاردتوم ــزارمیلی ــراز5.4ه ــعســرمایهایتوانی ــرآوردمناب ب
1399بــه42.6هــزارمیلیــاردتومــاندرلایحــه1402رســیدهاســت.بــه
عبــارتدیگــرنزدیــکبــه8برابــرشــدهاســت.درآمدهــایجــاریتوانیــر
درلایحــه1402،بالــغبــر25هــزارمیلیــاردتومــانبــرآوردشــدهاســت.
درمــاده)3(قانــونمانعزدایــیازتوســعهصنعــتبــرقتکلیفشــدهاســت
منابــعحاصــلازفــروشبــرقمصرفــیمشــترکانصنعتــیدربودجههــای
ــهداریکل ــزدخزان ــرن ــهحســابشــرکتمادرتخصصــیتوانی ســنواتیب
کشــورواریــزشــودوبابــتهزینههــایتولیــدوتامیــنبــرق،حمایــتاز
توســعهفناوریهــایمــوردنیــازصنعــتبــرقوطرحهــایبهینــهســازی
ــا ــرقب ــاینیمهتمــامصنعــتب ــرژیواتمــامطرحه واصــاحمصــرفان
ــهصــورتصــددرصــد ــرقب ــالب ــتنوســازیشــبکهفرســودهانتق اولوی

اختصــاصیابــد.
ــرژی ــروشان ــلف ــعازمح ــقفمناب ــرآوردس ــه1402ب ــهبودج درلایح
ــعحاصــلشــده،ازتبصــره15 ــواردخرجکــردمناب ــعوم ــهصنای ــرقب ب
حــذفشــدهاســت.ازســویدیگــربررســیبودجــهشــرکتتوانیــرنشــان
میدهــدبــرآورددرآمدهــایجــاریتوانیــراز13هــزارمیلیــاردتومــاندر
ســال1400بــه25.5هــزارمیلیــاردتومــاندرســال1402رســیدهاســت.
ــعســرمایهایتوانیــراز ــرآوردمناب ــهکــهذکــرشــدب همچنیــنهمانگون
5.4هــزارمیلیــاردتومــاندرســال1399بــه42.6هــزارمیلیــاردتومــان

درلایحــهبودجــه1402رســیدهاســت.
نظــارت اینکــهشــیوههای بــه توجــه بــا
دولتــی شــرکتهای بودجــه بــر عمومــی
بــهمراتــبضعیفتــرازشــیوههاینظــارت
بــراحــکامبودجــهاســتوعمــاتنهــاراه
قبــال در ازمصــارفصورتگرفتــه آگاهــی
بــه دولتــیدسترســی منابــعشــرکتهای
صورتهــایمالــیآنهــااســتونیــزبــا
توجــهبــهاهمیــتشــفافشــدنمنابــعو
مصــارفصنعــتبــرقبــرایتحقــقمفــاد
قانــونمانعزدایــیازتوســعهصنعــتبــرق،
ــالهای1400 ــهروالس ــودب ــنهادمیش پیش
و1401،ســقفمنابــعحاصــلازاجــرایمــاده
)3(قانــونمانــعزدایــیازتوســعهصنعــتبــرق
درتبصــره)15(مشــخصشــدهومصــارفآن

ــود. ــفش ــزتعری نی

شـرکت های  برنامه هـای  بررسـی   .3
نیـرو وزارت  زیرمجموعـه 

بودجــهکــه ازپیوســت3لایحــه بخشــی
ــیاســت ــابودجــهشــرکتهایدولت ــطب مرتب
ــاص ــرکتهااختص ــایش ــلبرنامهه ــهتحلی ب
ــن ــاسای ــراس ــرب ــداولزی ــاتج دارد.اطاع

ــت. ــدهاس ــتخراجش ــشاس بخ

بــرای میشــود مشــاهده کــه همانگونــه
متوســطهزینــهخریــدبــرقازبخــشخصوصی
ــش ــهایافزای ــرقمنطق ــرکتهایب ــطش توس
برنامــه تمامشــده بهــای در درصــدی، 8
مدیریــتبــازاربــرق)شــرکتمدیریــتشــبکه(
ــرقاز ــدب ــایخری ــهبه ــیرودب ــارم ــهانتظ ک
ــازارمربــوطباشــد،رشــد17.5 نیروگاههــادرب
درصــدیودربهــایتمــامشــدهبرنامــهانتقــال
ــهای(رشــد30 ــرقمنطق ــرق)شــرکتهایب ب

ــدهشــدهاســت. درصــدیدی
بــراســاسایــنجــداولافزایــشقیمــتخریــد
ــراز20درصــد ــرقازبخــشخصوصــیکمت ب
اســتکــهتناســبیبــاتــورمکشــورنــدارد.ایــن
افزایــشدرارتبــاطبــابهــایتمــامشــدهبرنامــه

عنوان 
عنوان نام شرکتفعالیت

برنامه
سنجه 
لوایحعملکرد

هدف 
کمی 

)مجموع(

هزینه 
واحد 
)بهای 
تمام 
شده(

جمع هزینه 
)میلیون 

ریال(

افزایش
ظرفیتتولید
برقوتوسعه
خطوطو
پستهاي
انتقالبرق

شرکتهای
برق

منطقهای

خرید
برقاز
بخش
خصوصی

میلیون
کیلوواتساعت

1401137936245.886148190

لایحه
1402123106751.883114452

عنوان 
عنوان نام شرکتفعالیت

برنامه
سنجه 
لوایحعملکرد

هدف 
کمی 

)مجموع(

هزینه 
واحد 
)بهای 
تمام 
شده(

جمع هزینه 
)میلیون 

ریال(

افزایش
ظرفیتتولید
برقوتوسعه
خطوطو
پستهاي
انتقالبرق

مدیریت
شبکهبرق

ایران
مدیریت
بازاربرق

میلیون
کیلوواتساعت

14013102671298.8402980985

لایحه
14023025231526.9461947539

عنوان 
عنوان نام شرکتفعالیت

برنامه
سنجه 
لوایحعملکرد

هدف 
کمی 

)مجموع(

هزینه 
واحد 
)بهای 
تمام 
شده(

جمع هزینه 
)میلیون 

ریال(

افزایش
ظرفیتتولید
برقوتوسعه
خطوطو
پستهاي
انتقالبرق

شرکتهای
برق

منطقهای

انتقال
)ترانزیت(
نیروی
برقدر
شبکه
تحت
پوشش

میلیون
کیلوواتساعت

1401465778369.2172003632

لایحه
1402486685480.2233711592

عنوان 
عنوان نام شرکتفعالیت

برنامه
سنجه 
لوایحعملکرد

هدف 
کمی 

)مجموع(

هزینه 
واحد 
)بهای 
تمام 
شده(

جمع هزینه 
)میلیون 

ریال(

افزایش
ظرفیتتولید
برقوتوسعه
خطوطو
پستهای
انتقالبرق

توانیر

میلیونواردات
کیلوواتساعت

لایحه
14023.363699123.511.237

میلیونصادرات
کیلوواتساعت

لایحه
14028.86419770175.239.773

جدول )1(. اطلاعات برنامه خرید برق از بخش خصوصی توسط شرکت های برق منطقه ای

جدول )2(. اطلاعات برنامه مدیریت بازار برق توسط شرکت مدیریت شبکه برق ایران

جدول )3(. اطلاعات برنامه انتقال )ترانزیت( نیروی برق در شبکه تحت پوشش توسط شرکت های برق منطقه ای

جدول )4(. اطلاعات برنامه صادرات و واردات برق توسط شرکت توانیر

  گزارش تحلیلی  گزارش تحلیلی
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سوم پرونده 

مدیریت دارایی هــای فیزیکی نیروگاه ها

ــنجــدول ــدهشــدهاســت.همچنی ــرقبیشــترو30درصــددی ــالب انتق
ــان ــه1402نش ــهبودج ــرقرادرلایح ــادراتووارداتب ــرآوردص )4(ب

میدهــد:
ــه، ــردلاردربودج ــرایه ــانب ــرخارز23000توم ــنن ــرگرفت ــادرنظ ب
ــو ــرکیل ــرایه ــرقب ــیب ــتصادرات ــنقیم ــدمیانگی ــرمیرس ــهنظ ب
ــر ــرایه ــیب ــرقواردات ــتب ــنقیم ــنتومیانگی ــاعت8.5س واتس
کیلوواتســاعت3ســنتبــرآوردشــدهاســت.همچنیــنبــهلحــاظکمــی

ــود. ــاهدهنمیش ــرقمش ــادراتب ــزانص ــیدرمی ــلتوجه ــرقاب تغیی

4. بررسی احکام مرتبط با تولید برق در لایحه 1402
میتـوانادعـاکـردلایحـهبودجـه1402دربخـشاحـکام،ازراهحلبرای
مشـکاتتولیـدبرقتهیاسـت.تولیـدبرقکشـوردارایمسـائلمتعددی
اسـتکـهازیـکسـومنجـرشـدهجذابیـتسـرمایهگذاریبـرایسـاخت
نیـروگاهتوسـطبخـشخصوصـیازمیـانبـرودوازسـویدیگرشـرایطرا
بـرایادامـهفعالیـتبنگاههـایغیـردولتـیموجوددشـوارسـاختهاسـت.
برخـیازاهـمایـنمشـکاتکـهماهیـتبودجـهایداشـتهوحـلآنهـا
مسـتلزماصاحاتـیبـراحـکامبودجـهاسـت،شـاملمـواردزیـرهسـتند:

عـدم امکان تهاتـر مطالبـات تولیدکنندگان برق از سـازمان های 
زیرمجموعـه وزارت نیـرو بـا بدهی هـای مالیاتـی بانکـی آن هـا:
ــی ــهظرفیتهای ــونبودج ــالهدرتبصــره)5(قان ــرس ــال1400،ه ــاس ت
ــه ــرقب ــروشب ــلف ــرقازمح ــدگانب ــاتتولیدکنن ــرمطالب ــرایتهات ب
مالیاتــیو بــابدهیهــای نیــرو ســازمانهایزیــرمجموعــهوزارت
ــوعاولودوم ــهن ــهترتیــبازطریــقاســنادتســویهخزان بانکــیآنهــاب
ــوماز ــکس ــدودی ــال1397،ح ــادرس ــنظرفیته ــد.ای ــممیش فراه
ــت ــرایفعالی ــرایطراب ــویهوش ــرقراتس ــتب ــتهصنع ــایانباش بدهیه
ــه1401 ــونبودج ــرد.درقان ــهیلک ــتتس ــنصنع ــیای بخــشخصوص
ــه ــودراب ــایخ ــویه،ج ــنادتس ــدوراس ــقص ــرازطری ــایتهات ظرفیته
تهاتــرازمحــلمــابــهالتفــاوتقیمتهــایتکلیفــیوتمــامشــدهصنعــت
ــرقازدولــتاســت،داد.ایــنتغییــر ــرقکــهدرواقــعطلــبصنعــتب ب
ــت ــادرنهای ــد،ام ــهروش ــراروب ــامشــکاتیدراج ــلب ــددرعم هرچن
منجــربــهابــاغقانــوناصــاحتبصــره)5(قانــونبودجــهســال1401کل
کشــوربــرایپرداخــتبخشــیازمطالبــاتصنعــتبــرقشــد.متاســفانه
ــده ــفنش ــرتعری ــرایتهات ــرهایب ــال1402تبص ــهس ــهبودج درلایح
اســتودرصــورتتصویــبایــنلایحــهوتبدیــلآنبــهقانــونبودجــه،
تولیدکننــدگانبــرقکــهبالاتریــنمیــزانطلــبراازوزارتنیــرودارنــدبــا
مشــکاتمتعــددیروبــهروخواهنــدشــدکــهمســدودشــدنحســابهای
بانکــیمدیــران،ناتوانــیشــرکتدرمجامــعبــهدلیــلبدهیهــایمالیاتــی

ــتند. ــکاتهس ــنمش ــیازای ــی،برخ وممنوعالخروج

بــرای تســویه مطالبــات  مکانیزم هایــی  دیــده نشــدن  
بــرق: تولیدکننــدگان 

دردوسـالگذشـتهواززمانـیکـهقانـونبودجـه1400شـرایطرابـرای
فـروشبـرقبـهصنایـعپرمصـرفبـهنـرخECA،فراهـمکـردهرسـالهدر
تبصـره)15(قانـونبودجهبـهمیزانبـرآوردیاینمنابـعوتعریفمصارف
آنپرداختـهمیشـدکـهتسـویهبخشـیازمطالبـاتصنعـتبـرقنیزیکی
ازمصـارفمشـخصشـدهبـود.اینمسـالهنظـارتبـرخرجکردایـنمنابع
رابـرایمجلسمحترمشـورایاسـامیمیسـرمیسـاخت.درلایحهسـال
1402ایـنبنـدازتبصـره)15(حـذفشـدهوتمامـیبرآوردهـادربودجه
شـرکتهایدولتـیوبـهشـکلغیـرشـفافواردشـدهاند.درشـرایطیکه
گـزارشدیـوانمحاسـباتازبودجـهسـال1400نشـانمیدهـددرآمـد
وصـولشـدهشـرکتتوانیـرازمحلفروشبرقبـهصنایعدرسـال1400،
بالـغبـر10هزارمیلیاردتومانبیشـترازسـقفبرآوردشـدهقانـونبودجه
آنسـالبـودهاسـتوبـرسـرقانونـیبـودنچگونگیمصـرفایـندرآمد
بیـندیـوانمحاسـبات،شـرکتتوانیـروکمیسـیونانرژیمجلسشـورای
اسـامیاختـافنظـروجـوددارد،حـذفبـرآوردمنابـعازاینمحـلبرای
سـال1402منطقـیبـهنظـرنمیرسـد.شـفافیتجریـانمالـیصنعـت
بـرق،شـرطتحقـقاهدافتعریفشـدهدراسـنادبالادسـتیازجملهقانون

مانعزدایـیازتوسـعهصنعـتبرقاسـت.

از محل سوخت  بازگشت سرمایه  نظر گرفته نشدن مکانیزم    در 
صرفه جویی شده در طرح های توسعه نیروگاه ها با احداث بخش بخار:
وزیـرنیـرودربرنامـهپیشـنهادیخـودبـرایافزایـش35هزارمـگاواتدر
شـبکهبرقکشـور،سـهم15هزارمگاواتیبرایتوسـعهنیروگاههایموجود
ازطریـقافـزودنبخـشبخـاروتبدیـلبهسـیکلترکیبیدیدهاسـت.این
مهـممحقـقنمیشـودمگـربـاحـلمشـکلقراردادهـایبیـعمتقابـلواز
میانبرداشـتنموانعموجودبرایاسـتفادهازظرفیتهـایماده)12(قانون
رفـعموانـعتولیـدرقابتپذیـروارتقـاینظـاممالـی.ازآنجـاکهبازگشـت
سـرمایهگذاریصـورتگرفتـهدرهردومـوردازمحلسـوختصرفهجویی
شـدهمیسـراسـت،بایـددرتبصـره)1(تمهیداتـیبـرایاینمنظـوردیده
شـودکـهمتاسـفانهایـنمـوردنیـزدرلایحـه1402مغفـولمانـدهاسـت.
بـهطـورکلـیمیتـوانایـنگونـهجمعبندیکـردکـهلایحهبودجهسـال
1402درشـرایطفعلیظرفیتیبرایحلمشـکاتمهمتولیدبرقکشـور
نـداردودرصورتیکهدرکمیسـیونتلفیقوصحنمجلسمحترمشـورای
اسـامی،اصاحاتیبرآنصورتنگیرد،سالیبهمراتبدشوارترازسالهای
 گذشـتهدرانتظـارتولیدکننـدگانبـرقوسـرانجامکشـورخواهـدبـود.

  گزارش تحلیلی



نیرو و سرمایه/نشریهسندیکایشرکتهایتولیدکنندهبرقنیرو و سرمایه/نشریهسندیکایشرکتهایتولیدکنندهبرق

5253 زمستان1401-شماره9سراسریزمستان1401-شماره9سراسری

      گفت وگو              گفت وگو        

ــا در خصــوص مدرســه کســب وکار و  دوره »تربیــت مشــاور  لطف
ــد. ــی بفرمایی ــی اجمال ــی« توضیح ــای فیزیک ــت دارایی   ه مدیری
ــا ــرانوب ــیته ــاقبازرگان ــروات ــگاهامیرکبی ــندانش ــال1398بی درس
هماهنگــیآقایــاندکتــرمعتمــدیومهنــدسمســعودخوانســاری
تفاهمنامــهایبــهامضــارســیدکــهبــراســاسآنتاســیسیــکمدرســه
کســبوکارتحــتپوشــشدانشــگاهامیرکبیــردردســتورکارقــرارگرفت.
ــودایــنمدرســهجایگزیــنهمــانمدرســهایشــودکــهدرســال قــرارب
1345توســطدکتــرلاجــوردیمطــرحوبــاهماهنگــیدانشــگاههــاروارد

محمدتقی بانکی، رییس مدرسه کسب وکار تکاپو

صنعت  زیرساخت های  حفظ 
مدیریت  آموزش  با  برق 

فیزیکی دارایی های 

مدرسـه کسـب وکار کـه طـی تفاهم نامـه ای بیـن دانشـگاه امیرکبیر و اتـاق بازرگانـی تهران ایجاد شـده، ایـن روزها محـل برگـزاری دوره   های 
آموزشـی متعـددی اسـت کـه به صـورت مسـتقیم و کاربـردی بـا کسـب وکارها در حوزه   هـای متعـدد مرتبط اسـت. محمدعلـی بانکی، اسـتاد 
بازنشسـته دانشـگاه امیرکبیـر و از متولیـان مدرسـه کسـب وکار که از آن به عنوان مدرسـه نسـل چهـار یاد  می کنـد، این مجموعه آموزشـی را 
بـرای توسـعه آموزش   هـای حرفـه ای می دانـد و معتقد اسـت یکـی از موثرترین روش هـای جبـران عقب ماندگی ایـران از انقلاب صنعتـی چهارم 

در دنیـا، ارائـه آموزش هـای کاربردی به فعالان کسـب وکار اسـت. 
او کـه در دوره دولـت سـازندگی از جملـه حامیـان و مشـارکت کنندگان در راه اندازی دانشـگاه آزاد بـوده، همچنان بـر این باور اسـت که زمینه 
آمـوزش در حوزه هـای متعـدد بایـد بیـش از پیـش گسـترش یابـد، در غیر ایـن صورت ایـران به شـکلی جدی در ایـن حـوزه از دنیا بـاز  می ماند. 

حاصل گفت وگوی کوتاه ما با محمدعلی بانکی را می خوانید:

تاســیسوپــسازانقــابمنحــلشــد.درنهایــتایــنمدرســهدرســال
ــرد. ــهکارک ــازب ــیآغ ــهایوفرهنگ ــوزشحرف ــعهآم ــدفتوس ــاه 98ب
ــه ــهب ــفک ــشاز150شــرکتوصاحبنظــرمختل ــابی ــدایکارب درابت
ــد، ــتمیکردن ــاریفعالی ــیوتج ــایصنعت ــهایدرحوزهه ــکلحرف ش
ــق ــهشــکلدقی ــیانجــامشــدونیازســنجیهایآموزشــیب مصاحبههای

صــورتگرفــت.
ــنمدرســه ــهای ــنشــدک ــرای ــمب ــننیازســنجیها،تصمی ــراســاسای ب
بــاعنــوان»نســلچهــارم«عــاوهبــرپوشــشمباحــثآموزشــی،زمینــه

ــه ــد.ب ــمکن ــمفراه ــاه ــیدانشپذیره ــاربعمل ــبتج ــرایکس راب
ــدو ــادش ــفایج ــتههایمختل ــکیلورش ــریتش ــاقفک ــبات ــنترتی ای
برنامهریزیهــایلازمبــرایبرگــزاریدورههــایآموزشــیآنصــورت

ــت. گرف
ــت ــاورمدیری ــتمش ــه،»تربی ــنمدرس ــیای ــایآموزش ــیازدورهه یک
داراییهــایفیزیکــیدرکاسجهانــی«آنهاســت.هــدفایــندوره،
پتروشــیمی، ماننــد فیزیکــیصنایعــی داراییهــای آمــوزشحفــظ
نیروگاههــا،پالایشــگاههاو...اســتکــهنیازمنــدســرمایهگذاریهای
هزینههــای و نیــاز مــورد قطعــات و بــوده ریالــی غیــر ســنگین
ــراســاس نگهداریشــانارزیهســتند.چارچوبهــایکلــیایــنرشــتهب
ــنشــده ــوزشدادهمیشــود،تدوی ــیآم ــهدرکشــورهایصنعت آنچــهک
وعــاوهبــراســاتیدومتخصصیــنداخلــی،تعــدادیازاســتاداندانشــگاه

ــد. ــکاریمیکنن ــاهم ــام ــمب ــوه تورنت
ــر ــژهنیروگاههــابســیارموث ــهوی ــرقب ــرایفعــالانصنعــتب ــندورهب ای
ــی ــعنیروگاه ــرقودرراسآنصنای ــتب ــهصنع ــراک ــود.چ ــعش واق
ــاختهای ــظزیرس ــلحف ــندلی ــههمی ــیاریدارد،ب ــایبس پیچیدگیه
ــا ــنصنعــتازاهمیــتبســیاریبرخــورداراســت.درهمیــنراســتام ای
ــهمدیــرانایــن ــهمنظــورحفــظداراییهــایفیزیکــیب دردورهایکــهب
صنعــتآمــوزشمیدهیــمکــهبایــدچــهمیــزانهزینــهراصــرفتامیــن

ــد. ــاکنن ــدارینیروگاهه ــاونگه ــی،انباره ــاتیدک قطع

ــف و  ــری تعری ــی دیگ ــای آموزش ــه دوره   ه ــه، چ ــن مدرس در ای
ــت؟ ــده اس ــی ش اجرای

ــرش، ــایفک ــهاتاقه ــلتوج ــتقاب ــهظرفی ــهب ــاتوج ــهب ــنمدرس ای
ــوان ــهمیت ــنجمل ــددیرادارد.ازای ــایمتع ــزاریدورهه ــیبرگ توانای
بــهدورههــای»کســبوکارخانوادگــی«،»کمــپصعــودنــوآوری«و
ــازمانهای ــرایس ــهب ــردک ــارهک ــمند«اش ــقهوش ــیمناط »دورهعال
ــای ــایرنهاده ــاریوس ــقآزادتج ــهرداریها،مناط ــهش ــددازجمل متع
مرتبــطبرگــزارشــدهاســت.البتــهیکســریدورههــایآموزشــیمرتبــط
ــابــهنوعــی ــرایاســتارتاپهابرگــزارشــدهت ــاموضــوعصــادراتهــمب ب
ــای ــوآوردربازاره ــشمحــورون ــاتونحــوهعرضــهمحصــولاتدان الزام
ــود.دوره ــوزشدادهش ــاآم ــهآنه ــردیب ــکلکارب ــهش ــیب ــنالملل بی
ــم ــی«ه ــیدرکاسجهان ــایفیزیک ــتداراییه ــتمشــاورمدیری »تربی

ــرایصنایعــیپیشــنهادوبرگــزارمیشــودکــهاحــداث،تامیــن ــاب عمدت
تجهیــزات،تعمیــراتونگهــداریآنهــامشــمولهزینههــایگزافــیاســت.
ــرق ــتب ــالصنع ــرکتهایفع ــهش ــندورهراب ــوردرای ــنروحض ازای
بــهویــژهنیروگاههــاکــهبــاصــرفســرمایههایچشــمگیراحــداث
میشــوندودرپروســهتامیــنتجهیــزاتوقطعــاتیدکــیوانجــام
تعمیــراتهزینــهقابــلتوجهــینیــازدارنــدوتجهیــزاتوقطعــاتاهمیــت

ــم. ــهمیکنی ــد،توصی ــاندارن ــیبرایش ــدیوحیات کلی
ــاتو ــررویالزام ــد،کارب ــالش ــهدنب ــنمدرس ــهدرای ــریک کاردیگ
ــتانه ــادرآس ــروزدنی ــت.ام ــارماس ــیچه ــابصنعت ــایانق ضرورته
انقــابصنعتــیچهــارماســتومــادرایــرانکامــاازایــنرونــد،عقــب
ــدگان ــورنماین ــاحض ــیب ــکدورهآموزش ــتای ــنراس ــم.درهمی افتادهای
ــدوکســب ــرایبازدی ــعبرگــزارشــدوتعــدادیازآنهــاب برخــیازصنای
ــد. ــفرکردن ــاس ــهآنج ــانب ــیازکارخانجــاتمطــرحآلم ــهازیک تجرب

یکــیدیگــرازاقدامــاتمــابرگــزارییــکســمینارتخصصــیدررابطــهبــا
ــم ــراراســتدوازده ــهق ــریاســتک موضــوعریســکپذیریورقابتپذی

وســیزدهماســفندمــاهســالجــاریبرگــزارشــود.

ــی   ــور ارزیاب ــده را چه ط ــای برگزارش ــی دوره   ه ــطح اثربخش س
می کنیــد؟

ــاکســانیکــهدر ــهمنظــورحفــظواســتمرارارتبــاطوهمــکاریب مــاب
ــه ــهب ــمک ــادکردهای ــگاهایج ــکباش ــد،ی ــرکتمیکنن ــاش ــندورهه ای
ــه ــدهوب ــعش ــمجم ــاردوره ــکب ــاهی ــرم ــمه ــطهآنمیتوانی واس
بحــثوتبــادلنظــربپردازیــم.ایــناقــدامعــاوهبــرایــنکــهزمینــهرا
بــرایانجــامنظرســنجیازمیــزاناثرگــذاریدورههــایبرگزارشــدهفراهــم

ــمهســت. ــدته ــوزشدرازم ــیآم ــانوع ــد،عم میکن
ــه ــاس ــد.م ــودشرامیخواه ــانخ ــرفتزم ــتوپیش ــوژیوصنع تکنول
ــم.زود ــوزشمیدهی ــتآم ــالاس ــم.دوس ــودآمدی ــتبهوج ــالاس س
ــرایایــنکــهمــامنتظــرنتیجــهزودهنــگامآنباشــیم.بالاخــره اســتب
ــا ــهم ــنیدمک ــخش ــنرادرتاری ــر؛ای ــتدیگ ــهاس ــکتجرب ــای اینه
ــا ــوعبرنامهه ــنن ــهای ــیک ــورهســتیمدرحال ــرانعجــولوصب ــتای مل
بهخصــوصدرحــوزهفرهنــگوآمــوزشنتایــجآنــینــداردوبایــدکمــی

ــهخــرجداد. ــوریب صب
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      گفت وگو              گفت وگو        

ــی  ــای فیزیک ــی   ه ــت دارای ــا مدیری ــط ب ــای مرتب فرآیند  ه
ــت؟ چیس

یکــیازاجــزامدیریــتداراییهــایفیزیکــی،RCMیــانگهداشــت
ــت ــایقابلی ــهمعن ــوعب ــنموض ــت.ای ــاناس ــتاطمین ــرقابلی مبتنیب
اطمینــانبــالایتجهیــزاتودردســترسبــودنآنهــادرزمــاننیــازاســت.
هــدفدوم،کاهــشپیامدهــااســتکــهعمدتــاشــاملبررســیپیامدهــای
ــش ــورکاه ــهمنظ ــدب ــفتولی ــاتوق ــیی ــی،زیســتمحیطــی،جان خراب

ــادمنفــیآناســت. ابع

محمد قلی زاده، مدیر دوره »تربیت مشاور مدیریت دارایی   های فیزیکی« مدرسه کسب وکار تکاپو 

فیزیکی دارایی   های  مدیریت  باب  در 

کمترشناخته شده  ضرورت 
تجهیزمحور سازمان   های 

مدیریـت دارایـی   هـای فیزیکی که یکـی از کلیـدی ترین مفاهیم بـه ویژه در صنایع بزرگ سـرمایه بر محسـوب می شـود، مشـمول فرآیند  های 
متعـددی اسـت کـه در نهایـت بـه اصـلاح فرهنـگ سـازمانی، اسـتفاده بهینـه از تجهیـزات و افزایـش طـول عمـر مفید آنهـا با هـدف کاهش 

هزینه   هـای مترتـب بـر تامیـن قطعـات و خرید تجهیـزات جدید و همچنین افزایش سـطح سـوددهی در سـازمان هاسـت. 
در واقـع بـه نظر می رسـد سـازمان ها در مسـیر توسـعه و تعالـی خود، بـرای مدیریت هـر چه بهتـر هزینه هـا و افزایـش بهـره وری تجهیزات و 
نیـز صیانـت از سـرمایه هنگفـت بـرای تامیـن تجهیـزات فعـال در مجموعـه، بیش از هـر چیز بـه پیاده سـازی فرآیند  هـای مرتبط بـا مدیریت 

دارایی   هـای فیزیکـی نیـاز دارند. 
در ایـن خصـوص بـا محمـد قلی زاده، مدیـر دوره »تربیت مشـاور مدیریـت دارایی   های فیزیکی« مدرسـه کسـب وکار تکاپـو گفت وگویی داشـته ایم و به 

شـرح مختصـر فرآیند  هـای مرتبـط با موضـوع مدیریـت دارایی   هـای فیزیکـی پرداخته ایم کـه حاصـل آن را می خوانید: 

یکــیازنکتههــایمهــمدرمدیریــتدارایــیفیزیکــی،درگیرکــردن
ــا ــهایــنمعنــاکــههمــهبخشهــااعــمازمدیریــتت ذینفعــاناســت.ب
ــراجــرای ــنام ــنپروســهمیشــوندوای ــرای کارشناســانســازماندرگی
کارراتســهیلمیکنــد.ایــنهمفکــریدرخصــوصیــکتجهیــزخــاص
ــای ــتداراییه ــهمدیری ــوطب ــایمرب ــایرفرآینده ــدRCMوس درفرآین
فیزیکــیشــاملمعرفــیتجهیــز،کارکــرد،آســیبهایاحتمالــیودلایــل
رخدادنمشــکاتتوســطکارشناســانومدیــرانمربوطــهاســت.تــاش
ــازه ــیاج ــایفیزیک ــتازداراییه ــهحفاظ ــهدرپروس ــتک ــناس ــاای م

ندهیــمکــهمشــکلغیــرقابــلپیشبینــیبــرایتجهیــزاترخدهــدبــه
نحــویکــهمنجــربــهتوقــفتولیــدشــود.

موضــوعدیگــریکــهحائــزاهمیــتجــدیاســت،ثبــتاطاعــاتدقیقدر
حــوزهانبــارداریاســت.ایــناطاعــات،تصویــرروشــنیازعمــرتجهیــزات،
میــزانمصــرفآنهــا،موجــودیانبــاروحتــیزمــاندقیــقثبتسفارشــات
جدیــددراختیــارمــامیگــذارد.ذکــرایــننکتــهضــروریاســتکــهدر
ــرگان ــایخب ــراتودیدگاهه ــمازنظ ــاشمیکنی ــلت ــنمراح ــامای تم
ــن ــنوکلیدیتری ــنکارمهمتری ــهای ــراک ــم،چ ــرهبگیری ــازمانبه س

ــود. ــیمحســوبمیش ــایفیزیک ــتداراییه بخــشمدیری

آیــا شــرایط محیــط کســب وکار و عواملــی ماننــد تحریــم هــم در 
رونــد مدیریــت دارایی   هــای فیزیکــی تاثیرگــذار اســت؟

بلــه؛قطعــاموضوعاتــینظیــرتحریمهــابــهصــورتمســتقیمبــر
هزینههــاییــکســازمانتجهیزمحــورتاثیرگــذاراســتومیتوانــد
ــد. ــهشــدتمحــدودکن ــدیراب ــزکلی ــکتجهی ــهی ســطحدسترســیب
ــرایط ــهدرش ــزیک ــود،تجهی ــرمیش ــهناگزی ــلمجموع ــندلی ــههمی ب
عــادیمثــابــهتعــداد10عــدددرانبــارنگهــداریمیکــردرابــهتعــداد
بیشــترتهیــهکنــدکــهقاعدتــاهزینههــایمالــیواســتهاکبیشــتریدر
پــیدارد.متاســفانهمحدودیــتهــایناشــیازتحریمهــاشــرایطیرابــه
صاحبــانصنایــعتحمیــلکــردهکــهدرآنحتــیقــادربــهتامیــنبرخــی
ــازمجموعههــایخــودهــمنیســتند.در ازتجهیــزاتوقطعــاتمــوردنی
ایــنشــرایطکــهامــکانتعویــضتجهیــزوجــودنــدارد،معمــولادورههــای
ــر ــزاتحاض ــدتجهی ــرمفی ــلعم ــاحداق ــودت ــرمیش ــداریکوتاهت نگه

بیشــترشــود.
ــی« ــایفیزیک ــتداراییه ــاورمدیری ــتمش ــهدردوره»تربی ــریک هن
ــل ــریازتحمی ــیم.جلوگی ــهیلگرباش ــهتس ــتک ــناس ــم،ای فرامیگیری
ــا ــرب ــادلنظ ــرگانوتب ــراتخب ــاسنظ ــراس ــریب ــراتوتصمیمگی نظ
ــت ــهدردوره»تربی ــتک ــیاس ــهمهارت ــرمجموع ــاخصدره ــرادش اف

ــم. ــادمیگیری ــی«ی ــایفیزیک ــیه ــتدارای ــاورمدیری مش

ــی  ــای فیزیک ــت دارایی   ه ــه مدیری ــوط ب ــای مرب ــا فرآیند  ه لطف
را کمــی شــرح دهیــد؟ 

یکــیازفرآیندهــاLCCیــامدیریــتهزینــهچرخــهعمــرتجهیــزاتاســت
کــهاززمــانتحقیــقوتوســعهآنتجهیــزتــازمــاناســتهاکآنرابــادر
نظــرگرفتــندورهزمانــی،هزینههــاوراهکارهــاوحداکثــرســودممکــن

ــی ــکدورهزمان ــاملی ــدش ــنفرآین ــرد.ای ــرمیگی ــازماندرب ــرایس ب
ــای ــازمانهافرآینده ــیاریازس ــهبس ــرایطیک ــتودرش ــدتاس بلندم
طولانیمــدترادرنظــرنمیگیرنــد،میتوانــددرســازمانهاکامــا

موثــرواقــعشــود.
مــاتــاشمیکنیــمایــنبرنامــهبلندمــدترادرقالــبیــکپــروژهبــرای
ــای ــرداری،نیروه ــاخت،بهرهب ــهس ــههزین ــمک ــفکنی ــازمانهاتعری س
تعمیراتــی،تامیــنمــواداولیــهوســاخترامحاســبهوارزیابــیمیکنــد.
ــرای ــیســودآوریآنب ــزودورهزمان ــدتجهی ــنترتیــبعمــرمفی ــهای ب

ــود. ــخصمیش ــازمانمش س
ارزیابــیعمــرمفیــدتجهیــزاتکلیــدیدرســازمانهاهــماقــدامدیگــری
اســتکــهدرقالــبLCCقابــلپیگیــریاســتومیتوانــدهزینــههــای

ــد. ــشده ــدتکاه ــازمانهارادرطولانیم س
ــای ــتداراییه ــاختارهایمدیری ــهدرس ــیک ــرازفرآیندهای ــیدیگ یک
ــای ــلریشه ــلعل ــاتحلی ــود،RCAی ــالمیش ــفودنب ــیتعری فیزیک
مشــکاتســازماناســت.ایــنفرآینــدمعمــولابــرایشناســاییعوامــلو
ــرایســازمان ــزرگتعریــفشــدهودرنهایــتب ــروزمشــکاتب دلایــلب
مشــخصمیکنــدکــهاحتمــالرخدادنکــدامعوامــلدریــکســازمان
وجــودداردوراهحلهــایآنچیســت.درواقــعRCAیــکفرآینــد
ــروز ــیب ــداکــردنمقصــر،ریشــهاصل ــهجــایپی ــهب فرهنگــیاســتک
مشــکلراکشــفکــردهوحتــیالامــکانازتکــرارآنجلوگیــریمیکنــد.
ــهمدیریــتداراییهــایفیزیکــی،هــرم ــوطب یکــیدیگــرازمباحــثمرب
ــع ــتمناب ــریومدیری ــوان»رهب ــیتحتعن ــهبخشهای ــتک ــیاس تعال
ــت ــریومدیری ــایرهب ــارته ــوزشمه انســانی«راشــاملمیشــود.آم
منابــعانســانیبــهصورتــیکــهمقاومــتدرمقابــلپذیــرشبــهکمتریــن

میــزانخــودبرســد،محــورکلیــدیایــنفرآینــدمحســوبمیشــود.
بــهایــنترتیــبمجموعههایــیکــهایــنفرآیندهــادرآنهــاپیــادهمیشــود،
پــسازمدتــیبــهیــکچــارتمشــخصداراییهــایفیزیکــیمیرســند،
پرســنلومدیــرانبــامفاهیــممرتبــطبــاآنآشــنامیشــوندونگهداشــت
تجهیــزاتبــاکیفیــتبالاتــریانجــاممیشــود.درنتیجــهســازمانعــاوه
بــرچابــکتــرشــدن،متحمــلهزینههــایکمتــریبــرایتامیــن،تعمیــر،

تعویــضونگهــداریتجهیــزاتکلیــدیاشمیشــود.
ضــرورتمدیریــتداراییهــایفیزیکــیدرتمرکــزفرآیندهایــشبــر
ــع ــت.درواق ــازماناس ــکس ــوددهیی ــشس ــاوافزای ــشهزینهه کاه
ــازمان، ــهس ــدب ــایجدی ــهه ــلهزین ــدونتحمی ــمب ــاشمیکنی ــات م
ــکان ــاام ــردهوی ــظک ــرایآنحف ــدیراب ــزکلی ــاتجهی ــهی ــکقطع ی
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امــروزهبــاپیشــرفتهایعظیــمدرحســگرها،یادگیــریماشــینی،فضــای
ــزودهو ــتاف ــیا،واقعی ــیاش ــتصنعت ــا،اینترن ــلکاندادهه ــری،تحلی اب
ــادرآســتانهانقــابصنعتــیچهــارم  ــاوریاطاعــات،م سیســتمهایفن
)INDUSTRY 4.0( قــرارگرفتهایــم.درواقــع،درحــالحاضــربــافرصتهــا

ــورمواجــههســتیم ــدنوظه ــایقدرتمن ــیازفناوریه ــایطیف وچالشه
کــهبیشــکتغییراتــیبنیــادیوهمیشــگیدرنحــوهزندگــیمــاایجــاد

خواهنــدکــرد.
ــهای ــنجمل ــت! ای ــز داده اس ــه چی ــت و هم ــز اس ــه چی داده هم
اســتکــهامــروزهبیشــترازقبــلاهمیــتداردودرآینــدهنزدیــکصنعــت
کشــورمــانیــزماننــدتمــامصنایــعپیشــرفتهدنیــاآنــرابــاتمــاموجــود
لمــسخواهــدکــرد.آمارهــایجهانــینشــانمــیدهــدکــهکمتــرازده
ــه ــرایشــکلدادنب درصــدازدادههایــیکــهجمــعآوریمــیشــوندب
ــه ــهب ــدک ــوند.هرچن ــیش ــتفادهم ــااس ــبوکارهاوتصمیمگیریه کس
ــهزودی طــورســنتیایــنچالــشدرکشــورمــانیــزوجــودداردولــیب
ــول ــدهازتح ــایبرآم ــکتکنولوژیه ــهکم ــارمب ــیچه ــابصنعت انق
ــت ــزوده،واقعی ــداف ــی،دادهکاوی،تولی ــوشمصنوع ــده ــالمانن دیجیت
مجــازیوافــزوده،واقعیــتترکیبــی،رایانــشکوانتومــیو...رویــهراعوض
خواهــدکــردوارزشدادهبــاکیفیــتبــهطــورکامــلحــسخواهــدشــد.
نکتــهمثبتــیکــهدراینجــاوجــودداردایــناســتکــهدرحــالحاضــر
تحــولاتناشــیازانقــابصنعتــیچهــارمدرکنتــرلماســتودر
ــت ــارموهدای ــیچه ــابصنعت ــتانق ــت.درکاهمی ــهاس ــلاولی مراح
آندرمســیرمنافــعهمــگان،مســتلزماتخــاذرویکــردیجدیــدودرکــی
درســتازفناوریهــایمختلفــیاســتکــهبــرافــراد،جوامــع،ســازمانها
ــم ــاحجــمعظی ــاب ــیدادهه ــدگــذارد.تاق ــرخواهن ــااث وحتــیدولته

  گزارش تحلیلی      گفت وگو        

علی محرمی، مدیر طرح مدیریت دارایی های فیزیکی در بخش تولید صنعت برق پژوهشگاه نیرو

جایــگاه انقلاب صنعتی چهارم و 
مدیریت دارایی های فیزیکی نســل 4 

برق  صنعت  در 
ذخیرهســازیرایانشــیوتوانشــناختی،صنعــتوجامعــهرادرتمــام
ــف ــایمختل ــیدربخشه ــردوفرصتهای ــدک ــونخواه ــطوحدگرگ س
ــرژیپدیــدخواهــدآوردکــهزمانــیغیــر ــرق و ان ازجملــهصنعــت ب

ــد. ــلتصــوربودن قاب
ــارزایــنفناوریهــای تاثیرگــذاریقدرتمنــدوهمگرایــیازویژگیهــایب
نوظهــورمــیباشــد.لــذا ضــروری اســت نگرشــمان بــه فناوری هــای 
ــان  ــه جه ــکل دهی ب ــال ش ــه در ح ــدی ک ــد و قدرتمن جدی

هســتند، تغییــر کنــد.

چالش ها
توزیــععادلانــهمزایــا)ثــروتورفــاه(حاصــلازانقــابصنعتــیچهــارم،
ــا ــوب ــدهایهمس ــانازآین ــی،واطمین ــراتجانب ــاواث ــتپیامده مدیری
ــای ــریازفناوریه ــیدربهرهگی ــشاساس ــهچال ــانیس ــایانس ارزشه

جدیــدانقــابصنعتــیچهــارماســت.
ــای ــابرنامهه ــذاریی ــاقانونگ ــاب ــوانتنه ــشرانمیت ــهچال ــنس ای
دولتــیوازبــالابــهپاییــنمدیریــتکــرد.همچنیــنکامــابعیــداســت
ــا، ــاختاربازاره ــی،س ــیوبینالملل ــایمل ــینهاده ــهکنون ــهمجموع ک
جریانهــایریشــهداریــاناگهانــیاجتماعــیوفــردیموجــبشــوندکــه
ــهگســتردگیدردســترسهمــگانقــرار فناوریهــایجدیــدقدرتمنــدب
گیرنــد،کامــابــدونآســیبباشــندوصرفــابــرتوانمندســازیافــرادیکــه

ــند. ــزباش ــدمتمرک ــتفادهمیکنن ــااس ازآنه
بــهقــولیکــیازسیاســتمدارانغربــی:»مــابــاطــرزفکــرقــرن
ــر ــیب ــهدرکوحکمران ــاوظیف ــرننوزدهمــی،ب ــایق بیســتمیونهاده
ــه ــرایغلب ــذاب ــتیم.«ل ــههس ــیمواج ــرنبیســتویکم ــایق فناوریه

اســتفادهطولانیمــدتوبهینــهازآنرافراهــمکنیــم.ضمــنایــنکــهایــن
ــان ــرداری،زم ــوهبهرهب ــوصنح ــازمانهادرخص ــگس ــا،فرهن فرآینده
تعمیــریــاتعویــضتجهیــزوهمچنیــنروشهــایانبــارداریراتغییــرداده
ــد. ــشمیده ــکاتراکاه ــنن ــهای ــیب ــیازبیتوجه ــایناش وهزینهه
ــدازقطعههــایموجــود ــاکمــکمیکن ــهم ــیفیزیکــیب ــتدارای مدیری
ــداری ــشازخری ــردهوپی ــتفادهک ــریاس ــرومفیدت ــکلموثرت ــهش ب
ــدآن ــایخری ــکهاوپیامده ــهریس ــد،هم ــزاتجدی ــاتوتجهی قطع
قطعــهرابســنجیم،ریســکهاراپیشبینــیوســازمانرادریــکشــرایط

پیشبینیپذیــرمدیریــتکنیــم.

ــرق  ــد ب ــی مانن ــی در صنایع ــای فیزیک ــظ دارایی   ه ــوع حف موض
تــا چــه انــدازه حائــز اهمیــت اســت؟

ــر ــهدره ــودک ــاقمیش ــیاط ــامتجهیزات ــهتم ــیب ــایفیزیک داراییه
ســازمانیــابنــگاهاقتصــادیبــرایتولیــدیــکمحصــولنهایــیازآنبهــره
ــیکوچــک ــهخیل ــکقطع ــدازی ــامیتوان ــنداراییه ــود.ای ــردهمیش ب
ــاتجهیــزات ــایــکتوربیــنوی ــایــککمپرســوری مثــلپیــچومهــرهت

ــود. ــاملش ــکراش هایت
هــدفمــاازتعریــفدوره»مدیریــتدارایــیهــایفیزیکــی«،خلــقارزش
ــق ــنخل ــت.ای ــهاس ــکمجموع ــوددری ــیموج ــایفیزیک ازداراییه
ــن ــراســتکــهیکــیازمهمتری ــفامکانپذی ــدمســیرمختل ارزشازچن
ــرداری ــرهب ــنروشبه ــعدرای ــرداری«اســت.درواق ــوهبهرهب ــا»نح آنه
ــدبیشــتر ــهعمــرمفی ــزیمیشــوندک ــهنحــویبرنامهری ــزات،ب ازتجهی
وزمــانخــوابکمتــریداشــتهباشــندودرپروســهتولیــد،دچــارتوقــف
ــازمان ــگس ــجواردفرهن ــهتدری ــاب ــنبرنامهریزیه ــود.ای ــینش ناگهان
ــلپیشبینــیباشــد ــفدســتگاهقاب ــانتوق ــهنحــویکــهزم میشــود،ب
ــیرا ــنتوقفهــا،چــهاقدامات ــاای ــرایمواجهــهب ــدکــهب وسیســتمبدان
ــک ــهی ــنمشــخصمیشــودک ــد.همچنی ــرارده ــددردســتورکارق بای
شــرکتدرانبــارخــودبایــدچــهقطعههــاییدکــیداشــتهباشــدوبــرای

افزایــشعمــرمفیــدتجهیزاتــشچــهبایــدبکنــد.
بخــشدیگــریازکارمــاجایگزینــیتجهیــزاتاســت،درواقــعپروســهای
هزینــه ارزیابــی شــامل میشــود، شــناخته LCC عنــوان بــه کــه
ــک ــایی ــدهزینهه ــنفرآین ــت.درای ــزاتاس ــرتجهی ــایعم چرخهه

ــاله ــا40س ــر20ی ــهعم ــازماندرطــیچرخ ــرایس ــروژه،ب ــاپ ــزی تجهی
ــی ــهتجهیزات ــهچ ــدک ــنمیکنن ــاتعیی ــنارزیابیه ــم.ای ــیمیکنی ارزیاب
ــق ــاازچــهطری ــدوی ــهاقتصــادیدارن ــا40ســالهصرف ــندوره20ت درای

ــشداد. ــازمانراافزای ــوددهیس ــوانس میت
بخــشدیگــریازپروســهحفــظداراییهــایفیزیکــیمربــوطبــهانبــارداری
اســت.درایــنبخــشبــاتوجــهبــهمحاســباتانجامشــدهدرکنــاراطاعــات
بــهدســتآمــدهازســازمانمشــخصمیکنیــمکــهازهــرقطعــهچــهتعــداد
ــدنســبت ــیبای ــارداشــتهباشــیمودرچــهزمان ــددرانب ــدیبای وچــهبرن
بــهثبــتســفارشهــایجدیــدبــرایایــنقطعــاتاقــدامکنیــم.ایــنامــر
ضمــنایجــادتعــادلدرشــرایطنگهداشــتقطعــات،ازافزایــشهزینههــای
ــهرا ــردهوزمین ــریک ــاتجلوگی ــوردقطع ــیم ــتهاکب ــااس ــیوی مالیات

بــرایتامیــنبــهموقــعقطعــاتدرمواقــعنیــازفراهــممیکنــد.
ــای ــلریشه ــلعل ــهتحلی ــوانRCA،ب ــتعن ــریازکارتح ــشدیگ بخ
رخدادهــایمیپــردازدکــهدرســازمانهایتجهیزمحــوررخمیدهــدو
گاهتبعــاتبســیارســنگینیاعــمازمالــی،جانــیوزیســتمحیطیبــرایآن
ــا ــرایــناســاسهــررخــدادخــاصمــوردمطالعــهقــرارمیگیــردت دارد.ب
علــلریشــهایآنشناســاییوارزیابــیشــدهوراهکارهایــیبــرایجلوگیــری

ــارهآنارائــهدادهشــود. ازبــروزدوب
ایــنچهــارمــوردبخشــیازکاریاســتکــهبــرایحفاظــتازدارایــیهــای
فیزیکــیدرســازمانهایعمدتــاتجهیزمحــورانجــاممیشــود.نکتــهکلیــدی
ــیهــایفیزیکــی ــناســتکــهدارای ــرارگیــردای ــدمــوردتوجــهق کــهبای
عمومــامربــوطبــهتولیــداســت.مثــادرپتروشــیمیها،نیروگاههــاو
شــرکتهایتوزیــع،ترانســفورماتورهانقــشبســیارمهمــیدارنــد،بنابرایــن
حفــظونگهــداریایــنتجهیــزبــرایایــندســتازصنایــعازاهمیــتوافری
ــا ــیوی ــایآموزش ــبدورهه ــمدرقال ــاشمیکنی ــات ــتوم ــوداراس برخ
ــکفرهنــگ ــاایجــادی ــم.هــدفم ــاریکنی ــری ــنام ــارادرای مشــاورآنه
تجهیزمحــور ســازمانهای در فیزیکــی داراییهــای مدیریــت صحیــح
ــته ــیداش ــتدارای ــارتمدیری ــکچ ــای ــهآنه ــههم ــویک ــهنح ــت،ب اس
ــن ــد.درهمی ــادهباش ــاجاافت ــاختارادارهآنه ــمدرس ــنمفاهی ــندوای باش
ــاهمــکاریمرکــزمدیریــتداراییهــای ــوب راســتامدرســهکســبوکارتکاپ
فیزیکــیدانشــگاهتورنتــوکانــادا)C-MORE(دوره»تربیــتمشــاورمدیریــت

ــد. ــزارمیکن ــفند1401برگ ــی«دراس ــایفیزیک داراییه
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ــان ــنچالشهــانیازمنــدتغییــریاساســیوتحــولدرطــرزفکرم ــرای ب
ــتیم. هس

ــان مدار و  ــی انس ــرد الزام ــی رویک ــه نوع ــه، ب ــور خلاص ــه ط ب
ــان را در  ــای ذی نفع ــام گروه ه ــه تم ــم ک ــاز داری ــدار نی ارزش م

ــرد. برگی


رهبری در انقلاب صنعتی چهارم
کنونــی، پیشــرفتهای و دیجیتــال فناوریهــای از انقــابحاصــل
ــه ــهایک ــت.درمقال ــریاس ــیوۀرهب ــیدرش ــالتغییرات ــتلزماعم مس
مدرســۀکســبوکارســعید)Saïd Business School(وابســتهبــهدانشــگاه
ــو ــتوکس)Jon Stokes(وس ــاناس ــت–ج ــردهاس ــرک ــفوردمنتش آکس
ــراتدر ــنتغیی ــه،ای ــنمدرس ــتادای ــن )Sue Dopson( –دواس داپس
ــد ــحمیدهن ــری«توضی ــارم رهب ــل چه ــام»نس ــتن ــریراتح رهب
ــی ــشاثربخش ــری،افزای ــبکرهب ــاحس ــدفازاص ــهه ــدک ومیگوین

ــت: ــارماس ــیچه ــابصنعت ــلازانق ــطحاص ــراندرمحی رهب
»حــرفمــاایــننیســتکــهتمامیــتمبحــثرهبــریتغییــرکــردهاســت
یــااینکــهبیشــترشــیوههایســنتیبــرایرهبریکــردن،بــهکل،از
ــه ــاومجموع ــهقابلیته ــتک ــناس ــاای ــرفم ــدهاند.ح ــارجش دورخ
ــذار ــقواثرگ ــریموف ــرایرهب ــرب ــایددیگ ــرش ــایقدیمیت مهارته

شکل )1( روند اتقلاب های صنعتی

اجزاء و پروژه های طرح

ــری ــنازرهب ــافاصلهگرفت ــنهادم ــند.پیش ــینباش ــیکاف ــرکنون درعض
ــهقالبــیازرهبــریاســت ــه)ایگــو(ونزدیکشــدنب ــۀقهرمانان فردگرایان
ــهسیســتمیمیبینــدکــهدروندیگــرسیســتمها کــهســازمانرابهمثاب

».)eco،ــو ــایدارد)ایک ج

1( اقدامــات صــورت گرفتــه حــول فناوری هــای انقــلاب صنعتــی 
چهــارم و ظرفیت هــای بالقــوه موجــود در صنعــت بــرق

)Physical Asset Management(ــی ــایفیزیک ــتداراییه ــرح»مدیری ط
ــال ــرودرح ــگاهنی ــردرپژوهش ــالحاض ــهدرح ــرق«ک ــتب درصنع
ــات ــهموضوع ــنب ــایپرداخت ــتوفض ــیظرفی ــهخوب ــت،ب ــرااس اج
ــنجــایکار ــاای ــارمراداردوت ــیچه ــایانقــابصنعت حــولفناوریه
ــلطــرحومســیر ــایذی ــفپروژهه ــهتعری ــودهک ــنب ــرای ــزســعیب نی
ــنوجــود، ــاای ــشرود.ب ــنحــوزه،پی ــهای ــرشب ــانگ ــتطــرحب مدیری
حمایــتوپشــتیبانیویــژهبــرایبهــرهگیــریحداکثــریازفناوریهــای
ــای ــتداراییه ــرحمدیری ــعهآندرط ــارموتوس ــیچه ــابصنعت انق
ــر،اگــرســازمانیقصــد ــارتبهت ــهعب ــازاســت.ب فیزیکــیکامــاموردنی
ــد ســرمایهگذاریدرانقــابصنعتــیچهــارمراداشــتهباشــد،حتمــاًبای
مدیریــتداراییهــایفیزیکــیرادرکانــونتوجــهراهبردهــایخــودقــرار

دهــد.

توســعه بــرای ویــژه بــه هنگفتــی ســرمایهگذاریهای کشــور در
زیرســاختهاصــورتگرفتــهاســت.هرچنــدایــنســرمایهگذاریهاکــهاز
ــاختاریافته ــایس ــابرنامهه ــرب ــد،اگ ــوربودهان ــعهکش ــایتوس ضرورته
وهدفمنــدهمــراهنشــوند،خســارتهایبزرگــیبــههمــراهخواهنــدآورد
ــرایآنهــامحقــقنمیشــود، ــزیشــدهب ــهتنهــاهدفهــایبرنامهری ون
ــرمایهگذاریها ــانس ــدهم ــارهبای ــهدوب ــدک ــرامیرس ــیف ــهزمان بلک
صــورتبگیرنــدوایــنبــهمعنــیمتحمــلشــدنهزینههــایهنگفــتبــه

نظــاماقتصــادیکشــوراســت.
مدیریــتداراییهــایفیزیکــیادامــهرونــدتکاملــینگهــداریوتعمیــرات
اســتکــهبــهمــرورزمــانرشــدکــردهوامــروزهبــهیکــیازشــاخههای
ــری ــابهکارگی ــعیداردب ــهس ــتک ــدهاس ــلش ــتتبدی ــایمدیری پوی
اســتراتژیهایکان،روشهــایمدیریــتمنابــعانســانی،مدیریــتخریــد
تجهیــزات،بهرهبــرداری،نگهداشــت،تأمیــنقطعــه،اندازهگیــریعملکــرد
وریســکو...،حداکثــرارزشممکــنرادربلندمــدتازداراییهــای
ــه ــيب ــايفیزیک ــتدارایيه ــيمدیری ــتآورد.جایگزین ــازمانبهدس س
ــري55000از ــتانداردهايس ــعهاس ــراتوتوس ــداریوتعمی ــاينگه ج
ــه ــنحــوزهرويدادهاســت.دردوده ــهدرای ــياســتک ــهتحولات جمل
اخیــرمدیریــتدارایــيبــهســرعتدردنیــاتوســعهورونــقپیــداکــردهو
بــاتلفیــقوترکیــببــاتکنولوژيهــايروزدنیــابویــژهفنــاورياطاعــات
انتقــال  تولیــد،  بخشهــای دارایيهــاي اســت. کارآمدتــرشــده
ــوردار ــارددلاريبرخ ــددهمیلی ــرقازارزشچن ــت ب ــع صنع و توزی
ــه ــرقوارائ ــعب ــالوتوزی ــد،انتق ــهمنظــورتولی ــاب ــندارایيه اســت.ای
خدمــاتپشــتیبانيبــهمشــتریانیــاتســهیلانجــامایــنخدمــاتمــورد
اســتفادهقــرارميگیــرد.بــاتوجــهبــهابعــادگســتردهدارایيهــاي
بخشهــایتولیــد،انتقــالوتوزیــع،مدیریــتبهینــهآنهــاشایســته
ــيدر ــيوداخل ــرکتهايخارج ــددش ــاربمتع ــت.تج ــژهاس ــهوی توج
ــت ــتاس ــنواقعی ــاندهندهای ــردنش ــنرویک ــريای ــتقراروبهکارگی اس
ــوعاز ــنموض ــهای ــرقب ــعب ــالوتوزی ــد،انتق ــایتولی ــهورودبخشه ک
جملــهمــوارداجتنــابناپذیــربــهشــمارمــيرودوبــاتوجــهبــهاهمیــت
ایــنموضــوع،صنعــتبــرقنیــزمســتعدبــهکارگیــريآندرحوزههــای
مربوطــهوســطوح حاکمیتــی، مالکیتــی و بنگاهــیاســت.ایــنطــرح
درراســتايپاســخگویيبــهایــننیــازتعریــفوبــهاجــراگذاشــتهشــده

اســت.
ــم ــشمه ــهنق ــرفتهب ــورهایپیش ــتهکش ــهگذش ــدده ــولچن درط
ــتآنرا ــدواهمی ــیبردهان ــعپ ــیدرصنای ــایفیزیک ــتداراییه مدیری
ــاد ــرازآنایج ــانومهمت ــتاطمین ــشقابلی ــا،افزای ــشهزینهه درکاه

مزیتهــایرقابتــیچــهدرســطحصنعتی-تجــاریوچــهدرســطح
ــای ــتداراییه ــاورانمدیری ــامش ــوربریتانی ــد.درکش ــیدرککردهان مل
فیزیکــیدرپژوهشــیکــهبــهســفارشوزارتصنعــتوتجــارتآنکشــور
ــوانبیــش ــدکــهســالانهمیت ــد،نشــاندادن درســال1969انجــامدادن
از500میلیــونپونــددرهزینههــاینگهداشــتصنایــعصرفهجویــی
ــم، ــلکنی ــروزتبدی ــولام ــهارزشپ ــغراب ــنمبل ــهعمــلآورد.اگــرای ب
ســالانهمیتــوان2هــزارمیلیــونپونــددرصنایــعصرفهجویــیکــردکــه
ــهنقــشمدیریــتداراییهــایفیزیکــیدرســطحملــی اهمیــتتوجــهب

ــد. ــانمیده رانش
بــاتوجــهبــهوجــودضعفهــايســاختاريدرحــوزهنگهــداريوتعمیــرات
صنعــتبــرقکشــور،هــدفاساســياجــرايایــنطــرحایجــاد)طراحــیو
اســتقرار(نظــاممدیریــتداراییهــایفیزیکــیدرصنعتبرقکشــوراســت.

نام پروژه / جزءردیف

1

ایجــاد ســازوکار لازم بــراي اســتقرار نظــام مدیریــت 
ــطوح  ــور در س ــرق کش ــت ب ــی در صنع ــای فیزیک دارایی ه
حاکمیتــی، مالکیتــی، و بنگاهــی بــر پایــه اصــول و الزامــات 
 ISO اســناد بالادســتی صنعــت بــرق، خانــواده اســتانداردهای

ــی ــدل تعال 55000 و م

استقرارنظاممدیریتداراییهایفیزیکیدربخشتولیدصنعتبرقکشور1-1

2-1
بررســیکاربردهــایروشهــاییادگیــریماشــیندرحــوزهمدیریــت

ــرق داراییهــایفیزیکــیبخــشتولیــدصنعــتب

3-1
آشــکارســازیبرخــیازعیــوبتوربیــنگازبــهوســیلههــوش

مصنوعــیومقایســهآنبــاروشهــایمرســوم

4-1
ــد ــتداراییهــایفیزیکــیدربخــشتولی ــهمدیری ــننظــامنام تدوی
صنعــتبــرقوارزیابــیدونیــروگاهپایلــوتوتدویــننقشــهراهپیــاده

ســازیرویکــردمذکــوردرآنهــا

5-1
مدیریــت رویکــرد بکارگیــری مدیریتــی و ســاختاری بررســی
کشــور بــرق صنعــت تولیــد بخــش در فیزیکــی داراییهــای

3
اجــراي مســتمر رویکــرد مدیریــت دارایي هــاي فیزیکــي در 

صنعــت بــرق

4
ــري  ــرح بکارگی ــام ط ــس از انج ــرد اول پ ــي عملک ارزیاب
ــرق و  ــت ب ــي در صنع ــاي فیزیک ــت دارایي ه ــرد مدیری رویک

ــور ــن منظ ــه ای ــي ب ــات اصلاح ــن اقدام تعیی

5
ــري  ــرح بکارگی ــام ط ــس از انج ــرد دوم پ ــي عملک ارزیاب
ــرق و  ــت ب ــي در صنع ــاي فیزیک ــت دارایي ه ــرد مدیری رویک

ــور ــن منظ ــه ای ــي ب ــات اصلاح ــن اقدام تعیی
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ریسک های کلان طرح و پروژه های آنمنافع/دستاوردهای طرح

ذی نفعان تاثیرگذار

منفعتردیف
معیار سنجش)دستاورد طرح(

راندماننیروگاهومصرفانرژیداخلیافزایشراندمان1

کاهشقیمتتمامشده2
انرژیقابلتولید

ــووات ــرکیل ــدهه ــتتمامش ــغقیم مبل
ــده ــرژیتولیدش ــاعتان س

بهبودشاخصهای3
RAMS

ــرات، ــانتعمی ــی،زم ــوعخراب ــدادوق تع
ضریــبآمادگــی،شــاخصهایایمنــی

هزینهتعمیراتکاهشهزینهتعمیرات4

عمــر5 طــول افزایــش
ه نیــروگا

طولعمرنیروگاه

6HSEوبهبودشاخصهای کار ایمنــی بهداشــت، شــاخصهای
یســت محیطز

الزامات و نقشنامردیف
نیازمندی ها

1
شرکت مادر تخصصی 

تولید نیروی برق 
حرارتی

حاکمیتی، مالکیتی، 
بهره برداری نگهداری و 

تعمیرات

مشارکت، حمایت  و 
منابع دولتی

2
شرکت مادر تخصصی 

توانیر
حاکمیتی، مالکیتی، 

بهره برداری نگهداری و 
تعمیرات

حمایت  و منابع دولتی

شرکت مدیریت شبکه 3
حاکمیتیبرق ایران

در رابطه با افزایش 
آمادگی و دسترس پذیری 

واحدها

4
شرکت های مالک و 
بهره بردار نیروگاه در 

بخش خصوصی
مالکیتی، بهره برداری 
نگهداری و تعمیرات

مشارکت، حمایت  و 
منابع بخش خصوصی

شرکت های مشاور 5
وجود منابع و مشاوره و تسهیل گریدانش بنیان

حمایت های لازم

6
شرکت های پیمانکار 

در حوزه بهره برداری، 
نگهداری و تعمیرات

وجود منابع و پیمانکاری در پروژه ها
حمایت های لازم

استارتاپ های فعال در 7
Industry 4.0 حوزه

توسعه فناوری 
دانش بنیان

وجود منابع و 
حمایت های لازم

برنامه پاسخ به ریسکریسکردیف

توسعهسیستمهایثبتوپایشدادهمحدودیتدسترسیبهاطاعات1

2
محدودیتهایناشیازتحریمایران
فناوری و دانشی زمینههای در
یافته توسعه کشورهای جانب از

توسعهدانشبنیاندرداخل
کشور

محدودیتمالیومنابعانسانی3

بکارگیریشرکتهایمشاور،
دانشبنیانوپیمانکاردرقالب

انعقادقراردادهایمشارکتی،
اخذتسهیاتازصندوقنوآوری
وشکوفایی-صندوقپژوهشو
فناوریصنعتبرقوانرژیو

سایرمراجعذیربط

نمونه های کاربردی
Digital Twinsــری ــهازبهکارگی ــکنمون ــوانی ــهعن ــمتب ــنقس درای
ــال ــهدرس ــروژهایک ــهپ ــاختی،ب ــایزیرس ــتداراییه ــرایمدیری ب
2020توســطمحققــاندانشــگاهRMITاســترالیاانجــامیافتــهاشــارهمــی
شــود.درایــنپــروژهبــاتصویرســازیســهبعــدیزیرســاختهایشــهری
ــاختهاتحــت ــردزیرس ــشعملک ــرایپای ــالکار،ازDigital Twinب درح
ــداری ــمنددرنگه ــریهوش ــرویسدهیوتصمیمگی ــفس ــرایطمختل ش
وتعمیــراتاســتفادهشــدهاســت.درایــنمطالعــهصرفــهجویــیبیلیــون
ــداری ــش،نگه ــایپای ــا)هزینهه ــدی(درهزینهه ــی30درص دلاری)20ال
ــرآوردشــدهاســت. ــهجهــتاســتفادهازDigital Twinب وتعمیــرات...(ب

 GEــوان ــهایتحــتعن ــاط،شــرکتGEمجموع ــنارتب ــندرای همچنی
Digital Twin راارایــهدادهکــهازمجموعــهایازمدلهــایپیچیــده

مبتنــیبــردانــشعمیــقازداراییهــایصنعتــی)Industrial Asset(خــود
ــاانبوهــیازدادههــایطراحــی، تشــکیلشــدهاســت.GE Digital Twinب
ــرداری ــایبهرهب ــنودادهه ــر،سنســورهایآنای ســاخت،بازرســی،تعمی
ازمدلهــای GE Digital Twinمجموعــهای بعــاوه تغذیــهمیشــود.
ــرفیزیــکمســئلهوتحلیلهــایپیشــرفتهرابــهمنظــورپیــش مبتنــیب
ــکارمــیگیــرد. بینــیســامتوکارایــیداراییهــادرطــولعمرشــانب
یکپارچگــیمدلهــایمذکــوردرGE Digital Twinوکاربردهــایآنهــادر

کســبوکارهــایوابســتهدرشــکل2نشــاندادهشــدهاســت.
ــه،Digital Twinدر ــنزمین ــریدرای ــیدیگ ــیتطبیق ــوانبررس ــهعن ب
شــرکتSIEMENSبــهعنــوانیــکابــزارکــهبهصورتــیبینظیــر

شکل )2( مدل های بکار گرفته شده در GE Digital Twin و کاربردهای آنها در کسب و کارهای وابسته

ــرهوری، ــودبه ــاملبهب ــتهش ــازیپیوس ــدبهینهس ــدهفراین ــهیلکنن تس
ــد ــدمیباش ــاتجدی ــاوالزام ــانیازمندیه ــقب ــیوتطبی ــشایمن افزای
معرفــیشــدهاســت.همچنیــناشــارهشــدهDigital Twin-حــاوی
تمامــیدادههــاومدلهــایشبیهســازیمرتبــط-نــهتنهــاامــکان
ــد، ــممیکن ــتهرافراه ــریعترازگذش ــدس ــازیوتولی ــعه،شبیهس توس
بلکــهطراحــیبــانگاهــیبــهبهبــوداقتصــاد،کارایــیوســازگاریمحیــط
زیســتیرامیســرمیکنــد.درحقیقــتDigital Twinمــیتوانــدبــه
 value(ــرهارزش ــلزنجی ــاممراح ــالدرتم ــردیجیت ــکتصوی ــوانی عن
ــی ــیبازیاب ــرویسوحت ــرداری،س ــد،بهرهب ــاتولی ــیت chain(ازطراح

ــد: ــلکن ــرمتص ــهیکدیگ ــهPراب ــیس ــورمطلوب ــردهوبط ــیک همراه
Product, Production, and Performance
ــرق«، ــتب ــیدرصنع ــایفیزیک ــتداراییه ــرح»مدیری ــرط ــاوهب ع
ــالو ــع،انتق ــایتوزی ــیدرحوزهه ــایفیزیک ــتداراییه ــوعمدیری موض
ــر ــهتاثی ــهب ــاتوج ــتوب ــازیاس ــریوپیادهس ــلپیگی ــزقاب ــرژینی ان
ــژهدر ــقارزشازداراییهــایموجــود،بوی آندرافزایــشبهــرهوریوخل

ــود. ــهمیش ــداتوصی ــور،اکی ــیکش ــرایطکنون ش
ــایآن ــالومصداقه ــیدیجیت ــومدارای ــث،مفه ــنبح ــاای ــاطب درارتب
ــازی ــمند،شبیهس ــیهوش ــا،دارای ــرداراییه ــتدورهعم ــاملمدیری ش
دیجیتــالشــبکهوتولیــدافزایشــیداراییهــابــهعنــوانمباحــثاساســی

ــوند. ــیش ــیم ــامعرف ــریداراییه ــوهبهکارگی ــولنح درتح
ــت ــشوضعی ــزپای ــتمرک ــازنخس ــهف ــهاینک ــهب ــاتوج ــن،ب همچنی
ــگاه ــامدرپژوهش ــالانج ــارکتیدرح ــروژهمش ــبپ ــیدرقال نیروگاه
نیــروبرمبنــایرویکردهــاینویــنتشــکیلودرحــالتکمیــلمــیباشــد،

ــی ــابصنعت ــایانق ــهفناوریه ــترازمجموع ــهبیش ــریهرچ بهرهگی
چهــارمبویــژهDigital Twinکامــادرآنموضوعیــتداشــتهوایــنمرکــز
ــش ــالدرحــوزهپای ــردیجیت ــتبالات ــاقابلی ــزب ــکمرک ــهی ــدراب کارام
ــت ــترقابلی ــهبیش ــههرچ ــردک ــدک ــلخواه ــیتبدی ــتنیروگاه وضعی
رقابــتبــامراکــزپیشــرووارایــهســرویسهایدقیــقوکارامــددرســطح

ــدداشــت. ــزخواه ــهایرانی ــیومنطق مل
عــاوهبــرمــواردفــوق،زمینههــایبالقــوهمتعــددوگســتردهایدر
قابلیــت چهــارم صنعتــی انقــاب فناوریهــای مختلــف گروههــای
پرداختــنوفعالســازیرادارنــد.همــانطورکــهاشــارهشــد،ایــن
فناوریهــادرگروههــایزیــرمیتواننــددرصنعــتبــرقوانــرژی

ــوند: ــالش ــتردهفع ــورتگس بص
ــیا ــتاش اینترن ــی ــرهبلوک زنجی ــد ــیجدی ــایرایانش فناوریه
تولیــدافــزودهوچــاپ مــوادپیشــرفته هــوشمصنوعــیورباتیــک
واقعیــتافــزودهو عصــبفناوریهــا زیســتفناوریهــا چندبعــدی
مهندســیاقلیــم اســتحصال،ذخیــرهســازیوانتقــالانــرژی مجــازی

شکل )3( سیر تکاملی مدیریت دارایی

  گزارش تحلیلی  گزارش تحلیلی
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عبــارت»چرخــهخبیــثاتــاف«عبارتــياســتکــهدرکتــاب»راهتویوتا«
ــا،اتــاف ــادشــدهونشــانمــيدهــدکــهازدیــدسیســتمتویوت ازآنی
آنقــدربــدومنفــوربــودهواثــراتضــداقتصــاديواجتماعــيداشــتهکــه

ازآنبــهعنــوان»چرخــهخبیــثاتــاف«یــادشــدهاســت.
شــرکتتویوتــادرسیســتميکــهپیــادهکــرده،مدعــياســتکــهمطلقــا
اتــافنــداردوبــامطالعــهکتــاب»راهتویوتــا«انســاندرميیابــدچقــدر
دقیــقاتافهــاراشناســایيوآنراحــذفکــردهانــد.آنهــاحتــياتافــي
راکــهدرمســیرجابجایــيیــککالایــایــکقطعــهتوســطکارگــراتفــاق

ــتهاند. ــردورنداش ــدراازنظ ميافت
ــه ــاب ــرهوريوکشــفاتافه ــدبه ــادی ــرب ــده،اگ ــهنظــرنگارن حــال،ب
ــه ــم،ب ــگاهکنی ــانن ــانونحــوهانجــامفرایندهــايکاريم اطــرافخودم
ســادگيمتوجــهميشــویمکــهمتاســفانههمــهمــادرتمــامارکانکشــور

گرفتــار»چرخــهخبیــثاتــاف«هســتیم.
شــایدبتــوانگفــتمــابهطــورکلــيگرفتــارباتــاقاتــافشــدهایــمو
ــرروزدر ــچحرکــتاصاحــيهــممشــاهدهنميشــودوه متاســفانههی

ــرقميشــویم. ــاقبیشــترغ ــنبات ای
»اتاف«هایــيکــهحــلآنهــابــههیــچوجــهازتحریمهــايناجوانمردانــه
ــه ــزموارادهوالبت ــهع ــتهب ــطوابس ــافق ــلآنه ــردوح ــرنميپذی تاثی
ــر ــولوتغیی ــرايتح ــاب ــارتآنه ــازمانوجس ــدس ــرانارش ــشمدی دان

ــا،اســت. فراینده
از ناشــي اتافهــا و تنگناهــا ایــن بفــرض، اگــر حتــي، و حتــي
تحریمهــايناجوانمردانــهباشــد،بایــدبــهگفتههــايرهبــرانکشــورهایي
کــهکشورشــانراازایــنگونــهتنگناهــايشــدیدعبــوردادهانــد،تمســک
جوییــموبــااتــکابــهتــوانمدیریتــيوارادهتحولخــواهوجســورانهآنهــا

ــهرفــعآنهــابپردازیــم. ب
اینرهبرانگفتهاند:

علی سعیدی، کارشناس خبره صنعت برق و دبیر انجمن صنفی کارفرمایی شرکت های توزیع نیروی برق کشور

فيزيکي؛ دارايي  مديريت  مدل 

اتلاف هاي   راهي به سوي حذف 
شرکت ها پنهان  و  آشکار 

»بحران ها و تنگناها، بزرگترین مدرسه هستند«
ــاســازمانهــا،عــزماســتقالو ــرانآنکشــوروی ــهشــرطيکــهمدی ب
بهــرهوريداشــتهباشــند.مطالعــهسرگذشــت»شــرکتتویوتــا«و...
عبرتآفریــناســتومــيتوانــدچــراغراهــيبــرايمدیــرانکشــورباشــد.
قبــلازپایــانایــنمقدمــه،مصــرامایلــمنتیجــهوحشــتناکاتافهــاي
يکــهدرکشــورمــاایــران،متاســفانهاتفــاقميافتــدبــهزبــاناقتصــادي
بیــانکنــم.ایــنآمــارازســويیکــيازمشــاورانمطــرحایرانــيکــهدر

ــانشــدهاســت. ــدبی ــتميکن ــيفعالی ســطحبینالملل
ایــنآمــاربــهماننــدتلنگــريبــزرگبایــدمدیــرانرابیــشازپیــشبــه
خــودبیــاوردتــامنشــاحرکتــيبــرايحــذف»اتافهــا«و»بدکاريهــا«

و»دوبارهکاريهــا«ودریــککلمــهارتقــایبهــرهوريشــود:
 در کشــور ایــران، حــدود 1000 میلیــارد دلار تجهیــزات صنعتــي و 
عــلاوه بــر آن حــدود 2000 میلیــارد دلار ســاختمان و ابنیــه موجــود 

دارد.
در  ایــران  در  ابنیــه  و  ســاختمان ها  عمــر  متوســط   
ــه در  ــي ک ــوده، در حال ــال ب ــدود 40س ــت ح ــن حال خوش بینانه تری

ــت. ــال اس ــادا 100 س کان
بــا ایــن حســاب، ســهم هزینــه نگهــداري و اســتهلاک ســاختمان ها 
ــود در  ــي ش ــارد دلار  م ــدود 50 میلی ــالانه ح ــران س ــه در ای و ابنی
ــارد دلار  ــالانه 20 میلی ــادا س ــا در کان ــن هزینه ه ــه همی ــي ک حال

اســت.
  بــه عبــارت دیگــر مــا در ســال حــدود 30 میلیــارد دلار در اثــر 
ــت،  ــرات درس ــداري و تعمی ــدم نگه ــت و ع ــي درس ــدم طراح ع

ــویم. ــان مي ش ــل زی متحم
 در ایــن حالــت جالــب اســت بدانیــم کــه درآمــد فــروش نفــت 
ــون  ــه دو میلی ــا صــادرات روزان ــم، ب ــر تحری ــران در شــرایط غی ای

ــا قیمــت هــر بشــکه 50 دلار ســالانه حــدود بشــکه و ب
 30 میلیارد دلار مي شود!!!

 یعنــي مــا در اثــر »طراحــي نادرســت« و »نگهــداري و تعمیــرات 
غیــر علمــي« بــه دلیــل »عــدم اصــلاح ســاز و کارهــا و عــدم اصلاح 
ــي  ــدر م ــت را ه ــروش نف ــي از ف ــد ناش ــي درآم ــا« تمام فراینده

دهیــم!!!
ــورمان از  ــر کش ــه اگ ــود ک ــخص مي ش ــب مش ــن ترتی ــه ای  ب
ــراي  ــردي ب ــر اســاس مدل هــاي علمــي کارب فرایندهــاي علمــي ب
»طراحــي فنــي درســت« و »نگهــداري و تعمیــرات درســت« 
ــدارد و  ــازي ن ــت نی ــول نف ــه پ ــر ب ــور دیگ ــد، کش ــوردار باش برخ
مــي توانــد »آقایــي« کنــد و از همــه مهمتــر »غیــر قابــل تحریــم« 

ــود. ش

ــوط ــده،مرب ــورش ــمدرکش ــرانعظی ــنخس ــثای ــهباع ــيک اتافهای
ــهتمــامارکاناجرایــيوتصمیمگیــريکشــوروقطعــاقســمتيازایــن ب

ــرقکشــوراســت. ــرانبخــشب ــهمدی ــوطب ــامرب اتافه
ــهاياز ــامجموع ــناتافه ــهای ــمک ــولکنی ــدقب ــعبای ــهضــرسقاط ب
اتافهــايبــزرگوکوچــکهســتند.وبایــدبــهموازاتــيکــهبــراياصاح
ــاي ــراياصــاحفراینده ــم،ب ــزرگکارميکنی ــنب ــاياتافآفری فراینده
اتافآفریــنکوچــکهــمکارکنیــموبــههیــچعنــواناتافهــاي

کوچــکرابــهدلیــلایــنکــهکوچــکهســتند،دســتکــمنگیریــم.
ــاي ــاندرمجموعهه ــکاروپنه ــايآش ــارزاتافه ــقب ــيازمصادی یک
ــولاد،خودروســازيپالایشــگاههاو ــعف ــدصنای صنعتــيتجهیزمحــورمانن
ــرات ــیمي،مخاب ــرق،پتروش ــعب ــالوتوزی ــبکههايانتق ــاوش نیروگاهه
ونیروهــايمســلحو...،وجــودفرایندهــايســنتيمربــوطبــهامــرمهــم
نگهــداريوتعمیــراتدرایــنصنایــعاســتکــهنوعــامبتنــيبــرانجــام
تعمیــراتاساســيبــررويتجهیــزاتدرفواصــلزمانــيثابــت )PM( اســت.
ایــندرحالــياســتکــهامــروزهدرمقولــهمدیریــتدارایيهــاي
ــراســاس فیزیکــي،موضــوعنگهــداريوتعمیــراتصنایــعتجهیزمحــورب
RCM )Relaability centered maintenance(یعنــينگهــداريوتعمیــرات

ــهاســت. ــانشــکلگرفت ــتاطمین ــرقابلی ــيب مبتن
ــان«تالیــف ــرقابلیــتاطمین ــراتمبتنــيب ــاب»نگهــداريوتعمی درکت
John Moubraryوترجمــهدکتــرزواشــکیبایيومهنــدسآزادگانآمــده

اســت:
 )RCM(روشنگهــداريوتعمیــراتمبتنــيبــرقابلیــتاطمینــان«
ــه ــياســتک ــنفعالیتهای ــرايتعیی ــیب ــديسیســتماتیکوعلم فراین
ــي ــورکل ــزاتوبهط ــردتجهی ــهکارک ــانازادام ــولاطمین ــرايحص ب
دارایيهــايفیزیکــيمطابــقبــاانتظاراتــيکــهازکارکــردآنتجهیــزات

ــدانجــامشــود. ــم،بای داری
RCMکــهازنظــراغلــبمتخصصــاننگهــداریوتعمیــراتبعنــوان
اثربخشتریــنروشنســبتبــههزینههایــشبــرايایجــادوتوســعه
شــناخته جهانــي ســطح در تعمیــرات و نگهــداري اســتراتژيهاي
ــر ــدارومعتب ــيپای ــهبهبودهای ــریعب ــتیابيس ــثدس ــهباع ــود،ک ميش
درزمینــهدســترسپذیريوقابلیــتاطمینــانکارخانههــا،کیفیــت

وســامتمحیطزیســتميشــود. ایمنــي محصــول،
RCMراشــایدبتــوانتوانمندتریــنابــزارتعریــففعالیتهــاينــت
)نگهــداریوتعمیــرات(،تعییــنفواصــلانجــامآنهــا،ونحــوهاجــرايآنهــا
دانســت.ایــنابــزارکــهبــراياولیــنبــاردرصنایــعهوایــيآمریــکاایجــاد
ــاي ــيهواپیماه ــصفن ــرازنق ــقوطهايمتاث ــزانس ــتمی ــد،توانس ش
مســافربريراازحــدود40ســقوطدریــکمیلیــونپــروازبــهحــدود0.1
ســقوطدریــکمیلیــونپــروازکاهــشدهــد.بــرايراحتتــرشــدندرک
موضــوعبایــدگفــتکــهاگــرایــنکاهــشچشــمگیر400برابــريصــورت
نميگرفــتامــروزهمــابایــدانتظــارســقوطیــکهواپیمــاي747درهــر

روزراميداشــتیم.
همیــنموفقیــتاعجــابآورباعــثشــدکــهامــروزهRCMIIکــهنســخه
ــه ــددرهم ــيباش ــهم ــيRCMاولی ــععموم ــرايصنای ــدهب طراحــيش
RCMIIصنایــعواکثــرکشــورهاپیــادهســازيشــود.آهنــگپیــادهســازي
درطــيســالهاياخیــرنــهتنهــاکُنــدهنشــدهبلکــهشــدتنیــزگرفتــهو
ــه ــرايســازمانهاب ــزارب موفقیــتآنمدیــونفوایــدياســتکــهایــناب

ارمغــانآوردهاســت.
ــروه ــواندرشــشگ ــایدبت ــازيRCMII راش ــادهس ــدپی ــنفوای مهمتری

ــرد: ــديوخاصــهک ــهبن ــيطبق کل
افزایشقابلیتدسترسپذیريدستگاههاوظرفیتتولید

کاهشهزینههاينت،خرابيدستگاههاوعملیاتي
کاهــشچشــمگیرحــوادثصدمــهزنندهبــهایمنيومحیطزیســت

افزایشطولعمرتجهیزات
کاهشقابلتوجهفعالیتهاياضطراريسازمان

ایجــادفرهنــگهمــکاريدربیــنهمــهگروههــاوهمچنیــنفضــاي
برنامــهریــزيوعملکــرديپیــشاقــدام،ایــنفرهنــگتنهــابــهواحــد
ــایر ــهدرس ــد،بلک ــیکن ــدودنم ــرات(مح ــداريوتعمی ــت)نگه ن
واحدهــاازقبیــلعملیــات،مهندســي،تامیــنقطعــاتیدکــيشــکل

گرفتــهودرنهایــتبــهکلســازمانتســريمــيیابــد.

هرجــاشــرکتيتاکتیکهــاينگهداشــتيرابــهکارگیــردکــهبــااســتفاده
ــد، ــدونبهــرهگیــريازRCMتدویــنشــدهان ازرویکردهــايســنتيوب
ــن ــيای ــاه.گاه ــیارکوت ــيبس ــد،گاه ــيمان ــاهم ــيکوت ــتشازتعال دس
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  گزارش تحلیلی

ــد، ــهســازيآشــنایيندارن ــرشــیوههايبهین ــاRCMودیگ شــرکتهاب
ــي ــابم ــهاجتن ــنزمین ــذاريدرای ــرمایهگ ــهازس ــاآگاهان ــيعمدت ول
ــرکتها ــد.ش ــاعندارن ــیوههااط ــنش ــيای ــراازارزشواقع ــد؛زی کنن
ــاه ــاهمــدتراانتخــابمــيکننــدکــهنتایــجکوت عمومــارویکــرديکوت
ــرز ــنط ــهای ــرکتهایيک ــاورد.درش ــانبی ــهارمغ ــانب ــدترابرایش م
فکــربــرآنهــاحاکــماســت،همیشــهبــهراحتــيمــيتــوانانــواعحــالات
ــد ــاتاکتیکهایــيرادی ــدی ــيرایافــتکــهنادیــدهگرفتــهشــدهان خراب
ــد ــردهان ــتک ــتباهمدیری ــیوهاياش ــهش ــيراب ــالاتخراب ــنح ــهای ک
ــت. ــازاس ــزاننی ــترازمی ــیاربیش ــتبس ــاينگهداش ــافعالیته وغالب
PMــهتدویــنبرنامههــاي ــهســرعتب ــهکــهب ایــناقدامــاتخیرخواهان
ميانجامــد،غالبــاًدربهبــودعملکــردقابلیــتاطمینــاننــاکاممــيماننــد،
بــهنــدرتموجــبکاهــشهزینههــامــيشــوندواعتبــارواحــدنگهداشــت
رانیــزخدشــهدارمــيکننــد،چــراکــهنمــيتواننــدبهبودهــايوعــده
ــاي ــنبرنامهه ــد.اثربخشتری ــقکنن ــبوکاررامحق ــرايکس ــدهب ش
ــااســتفادهازRCMودرمرحلــهطراحــيایجــادمــيشــوند نگهداشــتب
تــامناســبتتریــنتاکتیکهــارابــرايهــروضعیــتوشــرایطعملیاتــيو
محیطــيتعییــنکننــد.ازروشRCMهــمدرمرحلــهطراحــيوهــمپــس
ازورودتجهیــزبــهعملیــاتبــهخوبــيميتــوانبهــرهگرفــت.ایــنروش،
کامــلتریــنروشموجــودبــرايتعییــنالزامــاتبرنامــهنگهداشــتاســت
ــيشــامل ــرپیامدهــايخراب ــژهاگ ــهوی ــهميشــود،ب ــهشــدتتوصی وب
ــود. ــدیدکســبوکارش ــتش ــي،زیســتمحیطيواف ریســکهايایمن
مدیریــتقابلیــتاطمینــانبــهطــورخاصــهبــهمعنــايپیشــینهســازي
ــه ــهب ــتک ــياس ــامدحوادث ــازيبس ــهس ــترسوکمیت ــاندردس زم
توقــفمنجــرمــيشــوند.مزیــتاصلــيمدیریــتقابلیــتاطمینــانایــن
ــاافزایــشمیانگیــنزمــانبیــنخرابيهــا)MTBF(،قابلیــت اســتکــهب
اطمینــاندارایــيراافزایــشميدهــدکــهبــهافزایــشدســترسپذیــري،
ظرفیــتتولیــدبیشــترودرآمدزایــيمنجــرمــيشــود.همچنیــنافزایــش
ــرات ــراتعمی ــالدارد؛زی ــهدنب ــهراب ــشهزین ــان،کاه ــتاطمین قابلی
پرهزینــهومــدتزمــانتوقفاتــيراکــهبــهافــتتولیــدمنجــرميشــوند،

ــد.« ــشميده کاه
ازطرفــيچشــماندازجهانــيصنعــتبــرقدرســال2025میــادي
ــادو ــداقتص ــوريميخواه ــرکش ــماگ ــتویک ــرنبیس ــددرق ميگوی
ــرقآن ــانسیســتمب ــدقابلیــتاطمین ــيداشــتهباشــدبای صنعــتپویائ
ــتو ــال،صنع ــرندیجیت ــددرق ــهبتوان ــدک ــالاباش ــانب ــورآنچن کش
ــارویکــردحفــظمحیــطزیســتبــرمبنــاي اقتصــاددیجیتــالخــودراب

ــد. ــتیبانيکن ــبکههاپش ــمنديش هوش
ایــندرحالــياســتکــهاگــرواقعبینانــهبخواهیــمبــهعملکــردصنعــت

بــرقکشــورنــگاهکنیــمبایــدبگوییــمکــه:

ــرق ــتب ــفانهصنع ــيها،متاس ــاوسختکوش ــهتاشه ــودهم ــاوج ب
ــاداريدارد. ــهمعن ــيفاصل ــاخصهايجهان ــاش ــورب کش

ــولنیســتوشــاخصهاي ــلقب ــيشــاخصSAIDIکشــوراصــاقاب یعن
ــموضــعنامناســبيدارد. ــازيشــبکههاه ــطزیســتوهوشمندس محی

ــراي متخصصــان  ــگ هشــدار ب ــد یــک زن ــن موضــوع مي توان ای
و مدیــران صنعــت بــرق کشــور باشــد کــه اگــر نجنبیــم در چنــد 
ــه:  ــد و آن اینک ــه اي رخ ده ــت فاجع ــن اس ــده ممک ــال آین س
شــبکه هاي  بــرق فقــط توانایــي روشــن کــردن لامپ هــا 
ــال را  ــاد دیجیت ــت و اقتص ــد صنع ــند و نتوانن ــته باش را داش
ــاد ....!  ــن مب ــا زدن و چنی ــي درج ــن یعن ــد و ای ــتیباني کنن پش

اینــکبــاتوجــهبــهتجــاربجهانــيدرمبحــث»نگهــداريوتعمیــرات«
صنایــعتجهیزمحــور،یکــيازمــوارديکــهصنعــتبــرقاعــمازبخــش
ــهآنســمت ــتب ــهفوری ــدب ــعبای ــالوبخــشتوزی ــدوبخــشانتق تولی
حرکــتکنــد،اســتقرار»سیســتممدیریــتدارایيهــايفیزیکــي«اســت.
ــرکتهاي ــتقراردرش ــورتاس ــي«درص ــايفیزیک ــتدارایيه »مدیری
ــکار ــرقوب ــعب ــرکتهايتوزی ــالوش ــرکتهايانتق ــرقوش ــدب تولی
بــردنروشهــايRCMو)RCA )Root cause Analysisوســایرروشهاي
ــوقرا ــانشــرکتهايف ــايفیزیکــيآنچن ــتدارایيه ــدرجدرمدیری من
ــار ــايآچ ــتقرارآن،گروهه ــسازاس ــهپ ــدک ــرهورميکن ــالاکوبه چ
بدســتوواحدهــاينــت)نگهــداريوتعمیرات(شــهدشــیرینکاردرســت
ــانحــذف ــيچشــندوارمغ ــهشــکلدرســترام ــاندرســتوب درزم
ــرات ــداريوتعمی ــينگه ــیرقبل ــهدرمس ــيک ــداوپنهان ــايپی اتافه

وجــودداشــترابــهچشــمخواهنــددیــد.
نگارنــدهکــهدرزمینــهاســتقرارمدیریــتدارایيهــايفیزیکــيدرشــرکت
ــرقنســبت ــعب ــدلدربخــشتوزی ــنم ــهازقضــااســتقرارای ــع)ک توزی
ــرق ــت(درب ــختتراس ــرقس ــالب ــدوانتق ــايتولی ــایربخشه ــهس ب
ــاوت ــودتف ــاموج ــاتم ــوددارد،ب ــهخ ــال93رادرکارنام ــهدازس مش
ــد ــلوبع ــرقراقب ــعب ــبکههايتوزی ــراتدرش ــداريوتعمی ــامنگه انج
ــردهاســتوازحــذف ــيفیزیکــياحســاسک ــتدارای ازاســتقرارمدیری
ــداري ــهدرمســیرنگه ــيک ــداوپنهان ــزرگوپی ــايکوچــکوب اتافه
ــذت ــت،ل ــودداش ــعوج ــشتوزی ــتردهبخ ــبکههايگس ــراتش وتعمی
ــرقو ــدب ــرکتهايتولی ــامش ــهتم ــلب ــندلی ــههمی ــتوب ــردهاس ب
ــهســمت ــرقپیشــنهادميکنــمهرچــهســریعترب شــرکتهايانتقــالب
اســتقرارایــنمــدلمــدرنجهانــيحرکــتکنــد،تــاازمزایــايآنبویــژه
ــداريو ــاينگه ــشهزینهه ــاوکاه ــاننیروگاهه ــتاطمین ــشقابلی افزای

ــد. ــراتاســتفادهکن تعمی

از  خارج 
ه ند و پر
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     یاد  د  اشت                                            یاد  د  اشت                                       

صنــدوقتوســعهملــیبــراســاسمــاده16قانــوناحــکامدائمــی
ــدناشــیاز ــلبخشــیازعوای ــدهدارتبدی ــایتوســعهکشــورعه برنامهه
فــروشنفــتوگازومیعانــاتگازیوفرآوردههــاینفتــیبــهثروتهــای
ــهم ــظس ــزحف ــادیونی ــدهاقتص ــرمایههایزاین ــدوس ــدگار،مول مان

ــت. ــیاس ــاینفت ــتوگازوفرآوردهه ــعنف ــدهازمناب ــلهایآین نس
یکــیازمهمتریــنماموریتهــایایــنصنــدوقاعطــایتســهیات
ــه ــقب ــادیمتعل ــایاقتص ــیوبنگاهه ــی،تعاون ــایخصوص ــهبخشه ب
ــرايتولیــدوتوســعهســرمایهگذاريهای مؤسســاتعمومــیغیردولتــیب
ــزو ــمج ــاه ــهنیروگاهه ــیواقتصــادیاســتک ــی،مال ــهفن دارایتوجی

ــوند. ــوبمیش ــامحس آنه
ــی ــیوغیردولت ــرمایهگذارانخصوص ــدهس ــمعم ــاسه ــناس ــرهمی ب
نیروگاههــا،بخشــیازســرمایههنگفــتمــوردنیــازبــرایاحــداثو
راهانــدازینیــروگاهراازمحــلدریافــتتســهیاتارزیصنــدوقتوســعه
ملــیتامیــنکــردهوتــاشکردنــدازایــنطریــقزیرســاختهایتولیــد
ــش ــزانجه ــنمی ــدای ــرمیرس ــهنظ ــد.ب ــعهدهن ــورراتوس ــرقکش ب
ــرایهیــچیــک ارزیدرطــولســالهایپــسازاخــذایــنتســهیاتب
ــعآنهــا ــلتصــورنبــود.درواق ازســرمایهگــذارانصنعــتنیروگاهــیقاب
انتظــارنداشــتندکــهدریــکدورهبیــشازدهســاله،نــرخارزتــامــرز40
هــزارتومــانافزایــشیابــد.آنهــمدرشــرایطیکــهدرهمــاندورهزمانــی
ایــننیروگاههــاقــراردادفــروشبــرقخــودرابــهصــورتریالــیبــاوزارت
نیــرومنعقــدکــردهوبــهدلیــلتثبیــتنســبیقیمــتبــرق،تــامدتهــا
بــاافزایــشاندکــیدردرآمدهــایســالانهخــودمواجــهبــودهانــد.همیــن
ــااز ــهکام ــوانرخــدادیک ــهعن ــابقهقیمــتارزراب ــشبیس ــرافزای ام
ــهیــکچالــشمخــرب کنتــرلوارادهفعــالاناقتصــادیخــارجاســت،ب

بــرایتولیدکننــدگانغیــردولتــیبــرقتبدیــلکــردهاســت.
عــدمتوانایــینیروگاههــادربازپرداخــتاقســاطتســهیاتارزیصنــدوق
توســعهملــیبیــشازهــرچیــزناشــیازعــدمتناســبدرآمدهــایریالــی
ــن ــنبی ــودهاســت.درای ــشقیمــتارزب ــدافزای ــارون ــاب ــننیروگاهه ای
انباشــتمطالبــاتوتعویــققابــلتوجــهدردریافــتهمیــنمنابــعریالــی

محمدعلی وحدتی، مدیرعامل شرکت انرژی گستر جم

رفــع کمبود تولید برق با حل 
ارزی تسهیلات  مساله 

هــمباعــثشــدهکــهدرجریانافزایــشقیمــتارز،تواناییتســویهاقســاط
ارزیبــاریــالدریافــتشــده،کاهــشیابــد.اگــروزارتنیــرودرپرداخــت
ــکات ــامش ــاب ــت،آنه ــینداش ــلتوجه ــرقاب ــاتاخی ــاتنیروگاهه مطالب
کمتــریمواجــهبودنــدامــادرشــرایطیکــهایــنتاخیــربــاکاهــشارزش
پــولملــیوافزایــشقیمــتارزهمزمــانشــده،عمــاامــکانتســویهارزی

اقســاطتســهیاتصنــدوقتوســعهملــیراازآنهــاســلبکــردهاســت.
ــهیاتارزی ــصتس ــوصتخصی ــهدرخص ــیک ــننکات ــیازمهمتری یک
صنــدوقتوســعهملــیبــهســرمایهگذاراننیروگاهــیبایــدمــدنظــرقــرار
ــهیات ــالهتس ــامس ــرب ــایدرگی ــدهنیروگاهه ــهعم ــتک ــناس دادای
ــرقودراجــرای ــدســاختاردرصنعــتب ــدتجدی ــدازفرآین ــدوق،بع صن
سیاســتهایکلــیاصــل44قانــوناساســیجمهــوریاســامیایــراندر
قالــبالگوهــایمشــارکتعمومــیـخصوصــی)BOO(احــداثشــدهاند.
ــوزه، ــنح ــیدرای ــذارانغیردولت ــرمایهگ ــارکتس ــاسمش ــناس ــرای ب
منجــربــهافزایــشمناســبظرفیتهــایتولیــدبــرقدرمیانــهدهــه80
تــااواســطدهــه90شــدکــهنتیجــهآنتامیــنبــرقپایــداردرســالهای
ــی ــلبیانگیزگ ــهدلی ــیوب ــرایطفعل ــهدرش ــالآنک ــود.ح ــتهب گذش
ســرمایهگذارانبــهمشــارکتدرســاختنیــروگاهوعــدمافزایــشعرضــه
بــرقمتناســببــاتقاضــا،بــاپدیــدهناتــرازیتولیــدومصــرفبــرقمواجــه

شــدهایــم.
ــههــرحــالنبایــدایــنمســالهراازنظــردورداشــتکــهســرمایهگذار ب
ــه ــاصدادهک ــروگاهاختص ــاختنی ــهس ــودراب ــرمایهخ ــرایطیس درش
ــا ــیعم ــائلامنیت ــلمس ــهدلی ــرقب ــدب ــروگاهتولی ــوعنی ــیازن دارای
هیــچگونــهنقدشــوندگینداشــته،هیــچاختیــاریبــرایتعطیلــیواحــدو
خــروجســرمایهوانتقــالآنبــهفعالیتهــایبــاســودآوریبیشــتروجــود
نــداردوعمــاســرمایهایکــهبــهفضــایاحــداثنیــروگاهواردمیشــود،
صــرفنظــرازســودآوربــودنیــانبودنــش،درهمــانجــابلوکــهمیشــود
وایــنبزرگتریــنتفــاوتنــوعســرمایهگذاریهادرصنعــتبــرقبــاســایر

صنایــعاســت.
ــواع ــایران ــاس ــرقب ــدب ــرایتولی ــرمایهگذاریب ــرس ــدیدیگ ــاوتج تف

توســط صادراتــی درآمــد کســب امــکان عــدم ســرمایهگذاریها،
ــدوق ــلصن ــندلی ــههمی ــتب ــت.درس ــیاس ــردولت ــایغی نیروگاهه
ــت ــاموافق ــهنیروگاهه ــهیاتب ــصتس ــاتخصی ــداب ــیابت ــعهمل توس
نمیکــرد.ایــنمســالهبــاورودهیــاتوزیــراندرســال1394حــلشــد
ووزارتنیــرومصوبــهایرادرفروردیــنمــاه)1394/1/23(وســپسعینــا
ــراســاس ــهب ــردک ــتک ــتدریاف ــاه)1394/3/23(ازدول درخــردادم
آنبانــکمرکــزیمکلــفشــدهبــودبــادرخواســتبانــکعامــلشــرایط
لازمرابــرایتبدیــلریــالبــهارزبــا»نــرخرســمی«بــرایتولیدکننــدگان
ــه ــرکتهایتابع ــرووش ــهوزارتنی ــودراب ــرقخ ــهب ــیک ــردولت غی
ــرقســط، ــیه ــغریال ــتمبل ــسازدریاف ــردهوپ ــمک ــند،فراه میفروش
ــد.در ــورکن ــیمنظ ــعهمل ــدوقتوس ــهحســابصن ــادلارزیآنراب مع
نهایــتایــنمصوبــهبــهتخصیــصوامهــایارزیبــهنیروگاههــاازطریــق

ــیمنجــرشــد. ــدوقتوســعهمل صن
درمتــنایــنمصوبــهآمــدهاســت:»درمــواردیکــهقــراردادخریــدبــرق
ــرقووزارتنیــرووشــرکتهای بیــنتولیدکننــدگانبخــشخصوصــیب
تابعــهبــهصــورتریالــیمنعقــدشــود،بــهمنظــوربازپرداخــتتســهیات
ارزیدریافتــیایــنتولیدکننــدگانازمنابــعصنــدوقتوســعهملــی،بانــک
ــراســاسدرخواســت ــرانموظــفاســتب مرکــزیجمهــوریاســامیای
بانــکعامــلطــرفقــراردادبــاصنــدوقیادشــدهطبــقجــدولبازپرداخت
ارزیتســهیاتمذکــور،شــرایطلازمبــرایتبدیــلریــالبــهارزبــانــرخ
رســمیمــوردمعاملــهرافراهــمکــردهوپــسازدریافــتمبلــغریالــیهــر
ــهحســابصنــدوقتوســعه ــکاب ــهدلارآمری ــادلارزیآنراب قســط،مع

ملــینــزدخــودمنظــورنمایــد«.
امــامتاســفانهدرادامــهمســیروبــاتغییــرشــدیدنــرخارز،بانــک
ــدوق ــاززدوصن ــرب ــهس ــنمصوب ــازیای ــادهس ــراوپی ــزیازاج مرک
ــک ــیتوســطبان ــفقانون ــدیازاجــرایتکلی ــسازناامی ــیپ توســعهمل
ــر ــشازه ــهیاتارزیرابی ــدهتس ــتکنن ــایدریاف ــزی،نیروگاهه مرک

ــت. ــارگذاش ــتفش ــریتح ــاندیگ زم
ــترا ــنصنع ــادای ــرق،اقتص ــیب ــایتکلیف ــهقیمته ــرایطیک درش
نامتــوازنکــردهعمــابازگشــتســرمایهدرایــنصنعــتازروالمنطقــی
یــکفعالیــتاقتصــادیخــارجشــدهاســت.اگرچــهتجدیدســاختارصنعــت
ــه ــیب ــیعموم ــت،ازخدمت ــنصنع ــهای ــگاهب ــرن ــدفتغیی ــاه ــرقب ب
کالایــیاقتصــادیانجــامشــد،امــامتاســفانهوزارتنیــرودرایــنزمینــه
ــت ــیدردریاف ــرقحت ــتب ــت.صنع ــتنیاف ــیدس ــقچندان ــهتوفی ب
ــامشــدۀآناز ــاقیمــتتم ــرقب ــروشب ــیف ــاوتقیمــتتکلیف مابهالتف
ســازمانبرنامــهوبودجــههــمناکامیهــایبســیاریداشــتهوهمیــنامــر
ســببشــدهکــههمــوارهبدهــیقابــلتوجهــیبــهتولیدکننــدگانبــرق

داشــتهباشــد.
ــان ــاردتوم ــزارمیلی ــشاز40ه ــهبی ــاب ــاتنیروگاهه ــممطالب ــروزرق ام
ــر ــشازه ــرقدرکشــوررابی ــدارب ــنپای ــیدهوزیرســاختهایتامی رس
ــرودر ــهوزارتنی ــتک ــهاینجاس ــد.نکت ــدمیکن ــریتهدی ــاندیگ زم
شــرایطیکــهبــاناتــرازیجــدیدرمنابــعومصــارفبــرقمواجــهاســت،
بــهتکالیــفخــودبــرایتدویــنبهموقــعودرســتضوابــطتعییــنقیمــت

ــد. ــلنمیکن ــاعم ــرقازنیروگاهه ــدب خری
کافــیاســتثبــاتنــرخپایــهآمادگــینیروگاههــادربــازاربــرقازســال
ــگاه ــم،آن ــربگیری ــوندرنظ ــحقان ــصصری ــمن ــونراعلیرغ 1394تاکن
ــابقه ــود،س ــنموج ــهقوانی ــنب ــرودرتمکی ــهوزارتنی ــمک درمییابی
ــرخ ــهافزایــشســاختارمندن ــدارد.همیــنبیتوجهــیب ــین چنــدانخوب
آمادگــی،نــهتنهــابــهعــدمتناســبمیــزانافزایــشقیمــتخریــدبــرقاز
ــادرکشــورمنجــرشــد، ــیقیمته ــشســطحعموم ــاافزای ــاب نیروگاهه
ــد ــیمانن ــداتمال ــرایانجــامتعه ــزب ــارانی ــینیروگاهه ــوانمال ــهت بلک

ــرد. ــنب بازپرداخــتتســهیاتارزیازبی
درشــرایطیکــهتمامــیتولیدکننــدگانکالاوخدمــاتبــهمحــض
افزایــشتــورموگاهــیحتــیپیــشازآنوصرفــادرنتیجــهتاثیــراخبــار،
بافاصلــهقیمــتکالایــاخدمــاتتولیــدیخــودراافزایــشمیدهنــدتــا
دربازارهــایپرنوســانوملتهــباقتصــادایــرانتــاببیاورنــد،نیروگاههــا
ــات ــهتصمیم ــمب ــرق،چش ــتب ــشقیم ــلافزای ــرایحداق ــدب ناگزیرن
هیــاتتنظیــمبــازاربدوزنــد.لازمبــهیــادآوریاســتکــهقیمــتخریــد
ــالهای1394 ــهس ــرق،درفاصل ــیب ــازارعمدهفروش ــروگاهدرب ــرقنی ب

ــت. ــتهاس ــینداش ــهافزایش ــا1399هیچگون ت
ــوانپرداخــت ــنمســائلنیروگاههــارادرمواقعــیحتــیدرت مجمــوعای
هزینههــایجــاریوتعمیــرونگهــداریبــاچالــشجــدیروبــهرومیکنــد.
ــهموقــعودرطــولدورههــای شــایداگــرنیروگاههــامطالبــاتخــودراب
ــابقه ــیس ــتب ــاانباش ــدوب ــتمیکردن ــرخارزدریاف ــشن ــددافزای متع
مطالبــاتخــودمواجــهنبودنــد،بازپرداخــتبخشــیازاقســاطتســهیات
صنــدوقتوســعهملــیامکانپذیــرمیشــد.امــاامــروزبــاتشــدیدافزایــش
نــرخارزوبــهدلیــلکاهــشقــدرتخریــدمطالبــاتدرزمــاندریافــتبــا
تاخیــرنســبتبــهزمــانثبــتمطالبــه،بازپرداخــتاقســاطغیــرممکــن

شــدهاســت.
باایــنحــالاعــامعضــوهیــاتعامــلومعــاونبانکــیواعتبــاریصنــدوق
ــات ــتمطالب ــرایدریاف ــاتلازمب ــاماقدام ــرانج ــیب ــیمبن ــعهمل توس
ــرژی ــتقیمان ــروشمس ــقف ــاازطری ــیازنیروگاهه ــعهمل ــدوقتوس صن
ــت ــعحاصــلازآنباب ــدهمناب ــعواختصــاصبخــشعم ــهصنای ــرقب ب
بازپرداخــتبدهــیبــهصنــدق،رویکــردمناســبیاســتکــهامیدواریــمبــا

همراهــیوزارتنیــرومحقــقشــود.
بدیهــیاســتدرصــورتتمکیــنبانــکمرکــزیجمهــوریاســامیبــه
ــدوق ــاطوامصن ــتاقس ــیوهبازپرداخ ــوردش ــوددرم ــیخ ــفقانون تکلی
ــه ــیب ــهصــورتریال ــرقخــودراب ــهنیروگاههایــیکــهب توســعهملــیب
ــا ــنب ــدولیک ــمنمیش ــاخت ــهاینج ــالهب ــامس ــند،قطع ــتمیفروش دول
ــاوناول ــادیمع ــتاقتص ــوزهمعاون ــهدرح ــیک ــههماهنگیهای ــهب توج
ــه ــورتگرفت ــئولص ــتگاههایمس ــهدس ــنهم ــوریبی ــتجمه ریاس

ــد. ــاباش ــدراهگش ــدمیتوان ــلجدی ــت،راهح اس
ــه ــرچ ــروه ــیوزارتنی ــتوهمراه ــتدول ــاحمای ــیرودب ــارم انتظ
ــیر ــاحلوفصــلومس ــایارزینیروگاهه ــتوامه ــالهپرداخ ــریعترمس س

ــود. ــوارش ــرقهم ــتب ــرمایهگذاریدرصنع س
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ــاز ــشازآغ ــاپی ــودوت ــتخ ــالهایفعالی ــولس ــرقدرط ــتب صنع
ــگاه ــددوجای ــکاتمتع ــامش ــهب ــممواجه ــیها،علیرغ ــدهخاموش پدی
ــای ــروزناترازیه ــاب ــت.ام ــودهاس ــهب ــوردتوج ــرم ــتراتژیکشکمت اس
ــر، ــدســالاخی ــژهدرطــولچن ــهوی ــرقب ــدومصــرفب جــدیدرتولی
ســببشــدکــهارکانمختلــفحاکمیــتوحتــیمــردمبیشــتربــهجایگاه

ــد. ــیببرن ــرقپ ــتب ــتصنع واهمی
ــول ــرف،معل ــدومص ــیدرتولی ــایفعل ــهناترازیه ــتک ــناس ــهای نکت
مشــکاتمتعــددیاســتکــهفعالیتهــایصنعــتبــرقکشــوررامتاثــر
ــقو ــاییدقی ــرایشناس ــتب ــروریاس ــالض ــنح ــاای ــت.ب ــردهاس ک
ــتی ــهدرس ــاراب ــردهوعلته ــاک ــولراره ــا،معل ــنچالشه ــلای ح
احصــاکنیــم،تنهــاازایــنطریــقاســتکــهبرونرفــتازشــرایطفعلــی
ــن ــردورداشــتای ــدازنظ ــهنبای ــالهایک ــد.مس ــدش ــرخواه امکانپذی
اســتکــهپیــشازایــنکارشناســانوفعــالانحــوزهتأمیــنبــرقبارهــا
نســبتبــهایجــادبحــرانناتــرازیدراینحــوزههشــداردادهوپیشــنهادها
ــن ــدیدرای ــروزمشــکاتج ــریازب ــرایجلوگی ــودب ــایخ وتوصیهه

ــد. ــهکردهان ــورارائ ــازانکش ــانوتصمیمس ــهمتولی ــشراب بخ
ــهوزارتنیــرو ــهعنــوانفعــالانحــوزهنیروگاهــیبارهــاب درواقــعمــاب
ــریاز ــهجلوگی ــمک ــدهبودی ــرش ــتگذارمتذک ــایسیاس ــایرنهاده وس
ــعریشــهایچالشهــای ــیمســتلزمرف مشــکاتجــدیدرســالهایآت
ایــنحــوزهاســت.امــادرنهایــتمتاســفانهبــهپیشــنهادهاوراهکارهــای
بخــشغیــردولتــیآنطــورکــهبایــدوشــایدتوجــهنشــدودرنهایــت
مشــکاتتــارســیدنبــهبحرانیکــهامروزبــاآنمواجهیم،گســتردهشــد.
ــه ــتک ــیاس ــدودصنایع ــزءمع ــرقج ــتب ــهصنع ــمک ــوشنکنی فرام
میــزاننیــازتولیــدومصــرفآنطبــقآمــاریدقیــقومــورداطمینــان،
ازقبــل،قابــلپیشبینــیاســت.درواقــعایــنآمــارامــکانانجــام
ــوزه ــنح ــانای ــرایکارشناس ــیراب ــق،لازموکاف ــایدقی برنامهریزیه
ــهایــنظرفیــت،پیشبینــیوضعیــتصنعــت ــااتــکاب فراهــممیکنــد.ب
ــدان ــعمشــکاتآن،کارچن ــتایرف ــهپیشــنهادهاییدرراس ــرقوارائ ب

بهنظــرنمیرســد. دشــواری
ــهورودبخــش ــرقگذشــتهنشــانمیدهــدک ــرصنعــتب ــرورآنچــهب م

نصرت الله کاظمی، مدیرعامل شرکت نیروگاهی سیکل ترکیبی کرمانیان

به  سرمایه  ها  بازگشت  چرا 
است؟ حیاتی  برق  صنعت 

ــتای ــتادودرراس ــههش ــلده ــرقازاوای ــدب ــوزهتولی ــهح ــیب خصوص
سیاســتهایکانکشــوردراجــرا،رونــددرســتیراطــینکــرد.اگرچــه
درابتــدایکارفعــالانحــوزهنیروگاهــیازحمایتهــایموثــریبرخــوردار
شــدندکــهقــراربــودزمینهســازورودایــنبخــشبــهیــکبــازاررقابتــیدر
حــوزهتولیــدوعرضــهبــرقشــودامــادرنهایــتبرخــیبیراهههــاموجــب
ــعپیــشرویتولیدکننــدگانبخــشخصوصــیو ایجــادمشــکاتوموان
ــازار ــرایب ــترهایلازمب ــنازبس ــهگرفت ــیوفاصل ــینیروگاه ــردولت غی
ــه ــد.گرچــهامــروزبنظــرمیرســدبیتوجهــیب ــررقابــتگردی مبتنــیب
اساســیترینمشــکاتتولیدکننــدگانخصوصــیصنعــتتولیــدبــرقدر

دســتورکارقــرارگرفتــهاســت.
هدفگــذاریاولیــهایــنبــودکــهزمینــهبــرایتوســعهمشــارکتبخــش
خصوصــیدرحــوزهتولیــدبــهنحــویفراهــمشــودکــهبــهتدریــجفعــالان
ــاز ــوردنی ــرقم ــنب ــودرادرتامی ــگاهخ ــدراهوجای ــشبتوانن ــنبخ ای
ــرایآنهــاتعییــنوترســیم ــازکننــد.امــانقشــیکــهامــروزب کشــورب
ــده ــذاریش ــیهدفگ ــایابتدای ــهدربرنامهریزیه ــهک ــاآنچ ــدهب ش
بــود،کامــامتفــاوتاســت.بنابرایــنشــایدیکــیازمهمتریــناقداماتــی
ــرق ــایب ــعناترازیه ــیورف ــرایطفعل ــتازش ــرایبرونرف ــدب ــهبای ک
ــریو ــیرادرپیگی ــفاصل ــاطضع ــهنق ــتک ــناس ــردای ــورتگی ص
اجــرایبرنامههــاواهــدافاولیــهواگذاریهــا،بررســیوشناســاییکنیــم.
بــاتوجــهبــهشــرایطخاصــیکــهبــرکشــورحاکــماســتســرمایهگذاری
ــا ــدهام ــامش ــورانج ــفکش ــعمختل ــاوصنای ــشدربخشه ــموبی ک
ســرمایهگذاریدرصنعــتبــرقنســبتبــهســایرصنایــعکاهــش
ــود ــنبهنوبهخ ــت.م ــردهاس ــهک ــرتجرب ــالیاناخی ــمگیریرادرس چش
علــتایــنامــررانبــودپیشنیازهــایلازمبــرایســرمایهگذاریدر
ــاتســرمایهگذاری ــع،ســرمایهیکــیازالزام ــم.درواق ــنحــوزهمیدان ای
ــرایتحقــقآنکافــینیســت. ــهتنهایــیب دریــکصنعــتاســت،امــاب
ــودنتولیــد بهعبــارتدیگــرپــسازنیازســنجیوبهصرفــه)اقتصــادی(ب
وعرضــههــرکالا،ســرمایهدرکنــاردانــشمهندســیوتجهیــزاتو
ــت. ــرمایهگذاریاس ــرایس ــیب ــرایطلازموکاف ــدهش ــتمهاعم سیس
حــالدرحــوزهصنعــتتولیــدبــرقبایــدایــنمســألهبــهصــورتریشــهای

ــازو ــمنی ــورعلیرغ ــادرکش ــهم ــراک ــهچ ــودک ــیش ــقبررس ودقی
ضــرورتتولیــدبــرق،ســرمایه،دسترســیبــهامکانــاتبــاارزشفنــاوری
ــود ــیموج ــشمهندس ــی،ودان ــتمهایاصل ــزاتوسیس ــاختتجهی وس
ــرق ــدب ــوزهتولی ــاردرح ــوردانتظ ــدافم ــهاه ــتهایمب ــورنتوانس درکش
ــا وچشــمانداز»هــابانــرژی«دســتیابیــم.ایــندرحالــیاســتکــهب
ــرتامیــن ــاتگرانبهــاهماکنــونعــاوهب اســتفادهازایــنفرصــتوامکان
نیــازداخــلمیتوانســتیمبــهیــکپتانســیلبــزرگصــادراتبــرقبــرای
ــل ــرقکشــورهایهمســایهوحتــیکشــورهایدوردســتتبدی ــنب تأمی
ــتفادهاز ــرقواس ــرایصــادراتب ــاب ــهتنه ــان ــودم ــنوج ــاای ــویم.ب ش
ــم، ــرهاینبردی ــتبه ــنظرفی ــیآنازای ــادی-سیاس ــایاقتص مزیته
بلکــهتولیــدبــرقرادرحــدرفــعنیازهــایداخلــیهــمتوســعهندادیــم
ــدیم. ــهش ــازمواج ــارتباروبحرانس ــیهایخس ــاخاموش ــتب ودرنهای
ــن ــیبی ــاعتخاموش ــرکیلوواتس ــهه ــدک ــانمیده ــینش ــارجهان آم
ــبه ــدونمحاس ــزانب ــنمی ــهای ــهالبت ــهداردک ــا150دلارهزین 100ت
ــیبهای ــاآس ــیوی ــیازبیبرق ــوادثناش ــی،ح ــایاجتماع نارضایتیه
کیفــیغیرقابــلمحاســبهایاســتکــهگاهــیحتــیامــکانجبــرانآنهــا

هــموجــودنــدارد.
ــت ــیدرصنع ــرازیفعل ــهنات ــرب ــهمنج ــیک ــنعوامل ــیازمهمتری یک
ــادر ــنناکارآمدیه ــلهمی ــهدلی ــرمایهگذاریب ــولس ــده،اف ــرقش ب
ــم ــهعلیرغ ــرایطیک ــت.درش ــوداس ــایموج ــدیازظرفیته بهرهمن
فضــاینامســاعدکســبوکاردرکشــور،ســرمایهگذاریهاهمچنــان
ــر ــالیاناخی ــهطــیس ــهدارد،شــاهدیمک ــعکشــورادام درعمــدهصنای
ســرمایهگذاریدرصنعــتبــرقنســبتبــهســایرصنایــعکاهــش

ــت. ــتهاس ــمگیریداش چش
پیشنیــازبهرهمنــدیحداکثــریازظرفیتهــایموجــود،مســتلزمایجــاد
بــازاریرقابتــیبــرایعرضــهبــرقاســت.هــرچنــدبــهنظــرمدرصنعــت
بــرقتــاامــروزنــهتنهــابــرایفراهــمســاختنچنیــنبســتریاقدامــات
ــه ــازاررقابتــیب لازمانجــامنشــده،بلکــهبهطــورکلــیازمســیرایجــادب
مفهــومدرســتآنخــارجشــدهایم.ابــاغمصوبــهوآییننامههــای
ــازار ــادرب ــرقنیروگاهه ــدیازب ــروشدرص ــارف ــداجب ــاعهمانن خلقالس
ــورس( ــازار)ب ــاب ــرژیوب ــورسان ــهب ــارزفاصل ــانههایب ــورسازنش ب
رقابتــیواقعــیبــرایعرضــهبــرقاســت.چــراکــهپیــشازهــرچیــزایــن
ــت ــازاررقاب ــکب ــورسی ــدکــهاگــرب ــادرمیکن ــهذهــنمتب ســوالراب
ــهاجبــاردرایــنعرصــه ــدب واقعــیوآزاداســتچــراتولیدکننــدگانبای

حضــورپیــداکننــد؟
قاعدتــاً،اگــرتولیدکننــدگانامــکانرقابــتعادلانــهداشــتهباشــند
ــن ــورتای ــراینص ــردودرغی ــدک ــتقبالخواهن ــازاراس ــوشازب خودج
ــه ــیک ــتاختاف ــراس ــهذک ــرد.لازمب ــدب ــینخواه ــهجای ــارراهب اجب
ــی ــایغیردولت ــفبخشه ــایمختل ــرمایهگذاریهادرنیروگاهه ــانس می
ــی ــطوحمختلف ــدیرادرس ــرقتولی ــدهب ــامش ــتتم ــوددارد،قیم وج
قــرارمیدهــد.بــرهمیــناســاستصمیــمعقایــیایــنبــودکــه
ــرمایه ــیس ــتمنطق ــدفبازگش ــاه ــتهاب ــاوسیاس ــیمصوبهه تمام
ــامتاســفانه ــیمشــخصتدویــنمیشــد.ام نیروگاههــادریــکدورهزمان
ســرمایهگذاران حــوزه در بهویــژه بــرق صنعــت سیاســتگذاریهای

نیروگاهــیهیچوقــتدرچنیــنراســتاییصــورتنگرفتــهاســت.درنهایــت
ــهواســطهسیاســتها ــهب ــیمواجــههســتیمک ــانیروگاههای ــاب ــروزم ام
وچارچوبهــایتعییــنشــدهدرایــنحــوزهنتوانســتهانددخــلوخــرج

ــد. ــرارگرفتهان ــتگیق ــتانهورشکس ــردهودرآس ــمک ــودراتنظی خ
بــر حاکــم چالشهــای برونرفــت بــرای راهــکار اولیــن بنابرایــن
نیروگاههــایغیردولتــی،شناســاییدقیــقنیازهــاوالزامــاتســرمایهگذاری
بــهمنظــوراصــاحوبهبــودآناســت.ازآنجــاکــهایجــادبســتریمناســب
ــدی ــاج ــدهی ــوشش ــافرام ــرق،ی ــتب ــیدرصنع ــایرقابت ــرایفض ب
گرفتــهنشــده،بنیانهــایســرمایهگذارینیروگاهــیبــاچالشهــای
عدیــدهمواجــهاســت.ازایــنروشــایدبهتــرباشــدایــنســوالرامطــرح
کنیــمکــههــدفازجــذبســرمایههایبخــشخصوصــیوغیردولتــیدر
ایــنحــوزهچــهبــودهاســت؟آیــابــهدنبــالطــرحایدههــایعامهپســند
دررســانههابودهایــمیــارفــعکمبودهــایصنعــتبــرقوتوســعه
زیرســاختیآنرادنبــالمیکردیــم؟چــراتــاامــروزحتــیاهــدافتعییــن

ــقنشــدهاســت؟ ــممحق ــعهه ــایتوس ــدهدربرنامهه ش
ــن ــنای ــاورم ــود،ب ــایموج ــهچالشه ــمهم ــالوعلیرغ ــنح ــاای ب
اســتکــهبرونرفــتازایــنمشــکات،چنــدانپیچیــدهنیســت؛
مهمتریــنکاریکــهبایــدانجــامشــودایــناســتکــهشــرایطیمتناســب
هزینههــای ســرمایه، بازگشــت وضرورتهــای ســرمایهگذاریها بــا
ــود. ــراش ــزیواج ــرمایهگذاران،برنامهری ــودلازمس ــلس ــاریوحداق ج
چــراکــهعــدمبازگشــتمنطقــیوبــهموقــعســرمایهگذاریهادرحــوزه
نیروگاهــی،یکــیازعوامــلاصلــیموثــردرکاهــشورودســرمایهبــهایــن
صنعــتاســتکــهپیامدهــاوخســاراتجــدینظیــرناتــرازیبیــنتولیــد
ــته ــالداش ــهدنب ــبکهراب ــداریش ــکهایناپای ــرقوریس ــرفب ومص

اســت.
حــلمشــکاتجــارینیروگاههــااعــمازتســویهمطالبــاتمعــوقانباشــته
ــدوق ــهصن ــاب ــکاریارزینیروگاهه ــفبده ــنتکلی ــارتعیی ــدهدرکن ش
ــرایبازگشــتســرمایهها ــایجــدیب ــیهــمجــزوضرورته توســعهملّ
بــهصنعــتبــرقمحســوبمیشــود.بهعــاوهدولــتودررأسآنوزارت
ــرایپیشــرفتوتوســعه ــاتبالقــوهموجــوددرکشــورب ــدامکان ــروبای نی
ــای ــرمایهگذارانونیروگاهه ــارس ــرقرادراختی ــدب ــاختهایتولی زیرس
ــرای ــایلازمراب ــقزمینهه ــنطری ــاازای ــدت ــرارده ــرقق ــیب غیردولت

ــد. ــمکنن ــوزهفراه ــنح ــرمایهگذارانای ــهس اطمینانبخشــیب
فرامــوشنکنیــمکــهبــرقبهعنــوانصنعــتزیرســاختیوموتــورمحرکــه
ــز ــیونی ــاهاجتماع ــنرف ــنگینیدرتامی ــتس ــور،مأموری ــعکش صنای
ــیاز ــرانناش ــدهداردوبح ــرعه ــورب ــیکش ــادیوسیاس ــتاقتص امنی
ــای ــایربخشه ــرق،س ــتب ــرصنع ــکاتآن،عاوهب ــهمش ــیب بیتوجه
کشــوررانیــزدچــارخســاراتجبرانناپذیــریمیکنــد.بحــراندرصنعــت
بــرقمیتوانــدبــهشــکلیمســتمروتدریجــی،عمــدهبخشهــایکشــور
ــهیــکمســالهدرســطحکانکشــورتبدیــلشــود. رادرگیــرکــردهوب
ــت ــرق،بازگش ــعهایب ــعتوس ــعموان ــرایرف ــیب ــنروچارهاندیش ازای
ــی ــیوخصوص ــردولت ــایغی ــزونبخشه ــارکتروزاف ــرمایههاومش س
درایــنصنعــت،یــکالــزامغیــرقابــلچشمپوشــیبــرایتوســعهپایــدار

کشــوراســت.
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      گفت وگو              گفت وگو        

ــا  ــه و تقاض ــمت عرض ــن س ــود بی ــرازی موج ــه نات ــه ب ــا توج ب
ــه  ــرو ب ــت گذاری وزارت نی ــازار، سیاس ــارج از ب ــلات خ در معام
منظــور رفــع ناتــرازی مذکــور و کشــف قیمــت واقعــی بــرق در 

ــه چــه صــورت اســت؟ ــازار ب خــارج از ب
راهبــردوسیاســتکلــیمجموعــهصنعــتبــرقووزارتنیــروانجــامعمده
ــه ــایدوجانب ــایقراداده ــادرفض ــرژیوی ــورسان ــرقدرب ــاتب معام
ــرانبیشــتریدرســمت ــابازیگ ــیشــودت ــاشم ــنراهت اســتودرای
تقاضــاورودکننــد.موضــوعخــروجوزارتنیــروازتصدیگــریدرحــوزه
ــودهو ــرقب ــازارب ــمب ــاتتنظی ــاتهی ــرقجــزومصوب ــروشب ــدوف خری
ــهو ــرارگرفت ــدق ــوردتایی ــروم ــرفوزارتنی ــتورالعملهایآنازط دس
ــدون ــتقیموب ــهمس ــرایمعامل ــازیب ــوربسترس ــهمنظ ــازوکارهاییب س
ــب ــرقدرقال ــدگانب ــدگانومصرفکنن ــنتولیدکنن ــتبی ــتدول دخال
تالارهــایبــورسانــرژیوقراردادهــایدوجانبــهپیشبینــیشــده

رضا ظریفی، مدیر قراردادهای بازار برق شرکت مدیریت شبکه برق ایران

معاملات  توسعه  چشم انداز 
از بازار برق خارج 

وزارت نیـرو طـی سـال های اخیـر بـا توسـعه معاملات خـارج از بـازار درصدد رفـع ناترازی بیـن عرضه و تقاضاسـت و تـلاش دارد بـا حرکت در 
مسـیر کاهـش تصدی گـری در عرصـه خریـد و فـروش برق، ایـن کار را بـه بازیگـران اصلی ایـن صنعت واگـذار کند. ایـن رویکـرد در دو حوزه 
بـورس انـرژی و قراردادهـای دوجانبه اجرا می شـود. بـرای بررسـی کم وکیف اجرایی شـدن ایـن دو روش و اقدامات انجام شـده با رضـا ظریفی، 

مدیـر قراردادهـای بـازار برق شـرکت مدیریت شـبکه بـرق ایـران گفت وگو کرده ایـم کـه مشـروح آن را در ادامه خواهیـد خواند: 

ــادر ــهوتقاض ــرازیعرض ــعنات ــرایرف ــاتب ــناقدام ــت.ازمهمتری اس
معامــاتخــارجازبــازار،ورودمشــترکینبــالاییــکمــگاواتبــهبــورس
ــه ــتورالعملهایمربوط ــهدس ــتک ــهاس ــایدوجانب ــرژیوقرارداده ان
تهیــهشــدهوبــهمحــضابــاغازســویوزارتنیــرو،ایــنمشــترکیننیــز
ــه ــدشــد.البت ــهخواهن ــرژیوقراردادهــایدوجانب ــورسان واردفضــایب
ــد ــرقمانن ــهبرخــیازمتغیرهــایکاناقتصــادب ــدتوجــهداشــتک بای
ــاصو ــایخ ــرایگروهه ــرقب ــایب ــرژی،تعرفهه ــایان ــهحامله یاران
میــزانپرداخــتمطالبــاتتولیدکننــدگانبــرقجــزوعواملــیهســتندکــه
ــیایجــاد ــرقچالشهای ممکــناســتدرمســیرکشــفقیمــتواقعــیب

کننــد.

ــارف  ــه مص ــوز ب ــه مج ــور، ارائ ــرازی مذک ــع نات ــتای رف در راس
ــی  ــر صنعت ــارف غی ــن مص ــگاوات و همچنی ــر 5 م ــی زی صنعت

بــرای ورود بــه معامــلات خــارج از بــازار از چــه زمــان و چگونــه 
ــد؟  ــد ش ــق خواه محق

زمــاناجــراطبیعتــااززمــانابــاغدســتورالعملاجرایــیمربوطــهتوســط
ــود.طبــقبرآوردهــایانجامشــده وزارتنیــرووشــرکتتوانیــرخواهــدب
ورودمشــترکانبــالاییــکمــگاواتبــهمعامــاتبــورسانــرژیو
ــازار ــودب ــایموج ــهتقاض ــیراب ــایخوب ــه،تقاض ــایدوجانب قرارداده
ــدرتبیشــتراز5 ــاق ــیب ــدادمشــترکینصنعت ــرد.تع ــدک ــهخواه اضاف
مــگاواتحــدود800مشــترکومجمــوعدیمانــدآنهــا19هــزارمــگاوات
اســت.درصورتــیکــهدســتورالعملمربــوطبــهمشــترکینبیشــترازیــک
مــگاوات)مشــترکینازیــکتــاپنــجمــگاوات(نیــزابــاغواجرایــیشــود،
بیــشاز6هــزارمشــترکبــهتعــدادمشــترکینخریــداربــرقاضافــهشــده
ــدایــنمشــترکینبیــشاز13هــزارمــگاواتاســت؛ کــهمجمــوعدیمان
بنابرایــنبــاورودمشــترکانبــالاییــکمــگاواتمیــزانتقاضــانســبتبــه
ــلتوجهــی ــهوبخــشقاب ــشیافت حــالحاضــربهطــورمحسوســیافزای
ــای ــرژیوقرارداده ــورسان ــرقدرب ــوازنعرضــهوتقاضــایب ــدمت ازع

دوجانبــهبرطــرفخواهــدشــد.
حضــورمشــترکینبــالاییــکمــگاواتدرمعاماتخــارجازبــازارازلحاظ
نحــوهاجــراومحاســباتقبــوضمشــترکینتفاوتــیبــاشــرایطمشــترکین
ــاسکوچــک ــهمقی ــهب ــاتوج ــاب ــت،ام ــدداش ــگاواتنخواه ــالای5م ب
ــهایاز ــلماحظ ــمقاب ــهحج ــودک ــیمیش ــترکان،پیشبین ــنمش ای
ــرقانجــامشــود. ــایخردهفروشــیب ــاتوســطشــرکته ــاتآنه معام
البتــهایــنمســالهصرفــاپیشبینــیاســتوچگونگــیتامیــنبــرقایــن
مشــترکانموضوعــیاســتکــهنهایتــاخــودمشــترکینمربوطــهتصمیــم

خواهنــدگرفــت.

ــر بیشــینه  ســازی  ــه رویکــرد وزارت نیــرو مبنــی ب ــا توجــه ب ب
ــما  ــر ش ــه نظ ــی، ب ــال های آت ــازار در س ــارج از ب ــلات خ معام
نحــوه تســهیم ایــن معامــلات بیــن شــرکت مدیریــت شــبکه و 

ــود؟  ــه چــه صــورت خواهــد ب ــرژی ب ــورس ان ب
ــن ــهیمای ــوهتس ــیدرنح ــراندخالت ــرقای ــبکهب ــتش ــرکتمدیری ش
معامــاتبیــنقراردادهــایدوجانبــهوبــورسانــرژینــدارد.درواقــعخود
خریــدارانوفروشــندگانبــرقهســتندکــهتصمیــممیگیرنــدمعامــات
خریــدوفــروشبــرقراازچــهطریقــیانجــامدهنــد.ایــنحــقانتخــاب
ــم ــهتصمی ــرامب ــرقوجــودداردواحت ــدارانوفروشــندگانب ــرایخری ب

ایشــانازمزیــتهــایفضــایتجــارتبــرقدرکشــوراســت.درخصــوص
قراردادهــایدوجانبــهازســال1394کــهایــنقراردادهــااجرایــیشــده،
ــای ــمقرارداده ــنحج ــوردبالاتری ــاری)1401(رک ــالج ــاهس درآذرم
ــر ــگاواتدره ــدد4500م ــهع ــدوب ــتهش ــورشکس ــهدرکش دوجانب
ســاعترســید.درایــنســالهامیــزانمعامــاتخــارجازبــازارافزایــش
داشــتهاســت،امــاهنــوزبــاهــدفگــذاریایــدهآلومطلــوبوزارتنیــرو
فاصلــهقابــلتوجهــیداریــم.وجــودایــنفاصلــهناشــیازعوامــلمختلــف
ــر مــیباشــد.یکــیازایــنعوامــلعــدمتمایــلجــدیصنایــعانــرژیب
جهــتتامیــنبــرقازطریــقبــورسانــرژیوقراردادهــایدوجانبــهمــی
ــرایایشــان ــهقیمــتبــرقتعیینشــدهب ــاتوجــهب باشــد.ایــنصنایــعب
درقوانیــنبودجــهســنواتیانگیــزهصــددرصــدیبــرایورودبــهمعامــات
بــرقدربــورسانــرژیوقراردادهــایدوجانبــهندارنــد.البتــهدرخصــوص
ــاتدر ــقمعام ــیرون ــرقوچگونگ ــتب ــیدرصنع ــوهمال ــردشوج گ
ــم ــدببینی ــدهوبای ــهش ــنهادهاییارای ــاوپیش ــرژیراهکاره ــورسان ب
ــهچــهنحــویانجــامخواهــدشــد. ــبدروزارتنیــروب جمعبنــدیمطال
بــههــرحــالرســالتشــرکتمدیریــتشــبکهبــرقایــرانمهیــانمــودن
شــرایطلازمبــرایانجــاموتوســعهمعامــاتخــارجازبــازارطبــقمقررات
اســت.امــااینکــهخریــدارانوفروشــندگانبــرقبــرایتامیــنبــرقمــورد
ــهترجیحــاتوســایقو نیــازخــودازچــهروشــیاســتفادهمیکننــد،ب
قیــودخریــدارانوفروشــندگانبــرقبرمیگــردد.تــاشمدیریــتشــبکه
ــذف ــران،ح ــرایبازیگ ــاتب ــدمعام ــهیلفراین ــتتس ــوارهدرجه هم
ــات ــطمعام ــتوضب ــهثب ــیونبهین ــدومکانیزاس ــیهایزای بروکراس
بــودهوســعیمیکنــددرآینــدهنیــزشــرایطوروشهــایکاریخــودرا

بهبــودوارتقــادهــد.

ــه  ــرق ب ــد ب ــه خری ــرارداد دوجانب ــد ق ــرای عق ــوز ب ــه مج ارائ
شــرکت های توزیــع می توانــد یکــی از روش هــای کاهــش 
ــرازی اشــاره شــده باشــد. دلیــل محدودســازی شــرکت های  نات
ــد  ــرای عق ــوز ب ــه مج ــدم ارائ ــورس و ع ــد از ب ــه خری ــور ب مذک
قــرارداد دوجانبــه در قالــب شــرکت مدیریــت شــبکه از دیــدگاه 

ــت؟  ــما چیس ش
محــدودســازیخاصــیدرایــنزمینــهرخنــدادهامــامســئلهایــناســت
ــارج ــاتخ ــهمعام ــرایورودب ــرقب ــرویب ــعنی ــرکتهایتوزی ــهش ک
ــه ــاتوج ــهب ــندک ــتهباش ــارداش ــیدراختی ــیکاف ــدنقدینگ ــازاربای ازب
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      گفت وگو              گفت وگو        

ــارجاز ــاتخ ــاممعام ــکانانج ــود،ام ــیموج ــاینقدینگ ــهمحدودیته ب
ــه ــمنیســت.ب ــیفراه ــدکاف ــهح ــانب ــرایایش ــیب ــدهفروش ــازارعم ب
نظــربنــدهبهتــراســتکــهتمرکــزرابــررویبســطوتوســعهمعامــات
ــدهو ــاعرضهکنن ــمت ــرقبگذاری ــیب ــداراننهای توســطمشــترکینوخری

ــد. ــرارگیرن ــرق ــایکدیگ ــلب ــرقدرتعام ــیب ــدهنهای مصرفکنن

ــی  ــترهای مال ــازار بس ــارج از ب ــلات خ ــق معام ــرای رون ــرا ب چ
لازم بــرای حضــور شــرکت های توزیــع در بــورس انــرژی ایجــاد 
ــاره  ــه اش ــی ک ــا رویکردهای ــر ب ــن روش مغای ــا ای ــود، آی نمی ش

ــد نیســت؟  کردی
ــرقدر ــدب ــتخری ــیجه ــاننقدینگ ــاردتوم ــال50،1400میلی درس
ــدم ــاع ــد.ام ــاصدادهش ــعاختص ــرکتهایتوزی ــهش ــرژیب ــورسان ب
تــوازنمنابــعمالــیونقدینگــیموجــوددرمقابــلهزینههــاوبدهیهــای
ــش ــعوچال ــنمان ــوارهبزرگتری ــرهم ــالهایاخی ــیس ــرقط ــتب صنع
ــرق ــدب ــرایخری ــعب ــهشــرکتهایتوزی ــقنقدینگــیب ــرســرراهتزری ب
ازطریــقبــورسانــرژیبــودهاســت.دربســیاریازمواقــعبــاتوجــهبــه
نقدینگــیمحــدود،پرداخــتمطالبــاتنیروگاههــادرارجحیــتقــرارگرفته
تــاخللــیدرامــرتولیــدبــرقکشــوررخندهــد.اســتراتژیمجموعــهوزارت
ــازار ــارجازب ــرقدرخ ــاتب ــقمعام ــرقتوســعهورون ــتب ــرووصنع نی
ــنمســیرمحدودیتهــاینقدینگــی ــادرطــیای عمدهفروشــیاســت،ام
ممکــناســتچالشهایــیایجــادکننــدکــهامیــداســتبرطــرفشــود.

ــرژی  ــورس ان ــبکه و ب ــت ش ــرکت مدیری ــن ش ــه بی ــا ک از آنج
ــود  ــازار وج ــارج از ب ــای خ ــرای قرارداده ــی در اج تفاوت های
دارد )از جملــه زمــان نهایی ســازی حجــم معامــلات ماهانــه و یــا 
امــکان انجــام معامــلات کــم، میــان و پربــاری( سیاســت کلــی در 
زمینــه همسان ســازی دو بســتر مذکــور بــرای اجــرای معامــلات 

بــه چــه صــورت خواهــد بــود؟ 
ــاو ــاوتروشه ــتمتف ــیازماهی ــودناش ــایموج ــیاریازتفاوته بس
تفــاوتذاتــیســاختارقراردادهــایدوجانبــهبــامعامــاتبــرقدربــورس
انــرژیمــیباشــد.معامــاتبــرقدربــورسانــرژیبــاقیمــتمشــخصو
دربــازههــایکمبــاریمیــانبــاریوپربــاریبــامقادیــرمختلــفدرهــر
بــازهقابــلانجــاماســت.امــاقراردادهــایدوجانبــهمعمــولاماهیــتزمانــی

ــه ــلدوجانب ــدوپروفی ــالدارن ــکس ــترازی ــالهوبیش ــدتیکس بلندم
دربازههــایکمبــاری،میــانبــاریواوجبــارثابــتاســت.ازدیگــر
ــودن ــهب ــهمحرمان ــوانب ــهمیت ــایدوجانب ــیقرارداده ــایذات تفاوته
قیمــتومفــادقــراردادفیمابیــنخریــداروفروشــندهاشــارهکــردکــهدر
همــهجــایدنیــابــههمیــنترتیــباســت.خریــدارانوفروشــندگانبــرق،
ــای ــهویژگیه ــهب ــتندک ــیهس ــمندومنطق ــادیهوش ــراناقتص بازیگ
متفــاوتهــردوروشبهطــورکامــلآگاههســتندوبــاتوجــهبــهنیازهــاو

ــد. ــابمیکنن ــاراانتخ ــیازروشه ــودیک ــایخ محدودیته
ــی ــلبیطرف ــتاص ــنرعای ــرانضم ــرقای ــبکهب ــتش ــرکتمدیری ش
همــوارهتــاشدارددرمســیرتوســعهوبهبــودفرایندهــایخریــدوفــروش
ــراردادهو ــهق ــوردتوج ــانرام ــایذینفع ــنهادهاوانتقاده ــرق،پیش ب

ــدد. ــهکاربن ــرراتب ــودرادرچارچــوبمق ــواردبهب م

اعمــالمدیریــتمصــرفبــرقبــهصنایــعکشــورطــیدورانگــرمســال
ــال، ــردس ــیدورانس ــادرط ــوختگازآنه ــرفس ــازیمص ومحدودس
ــارج ــرقخ ــنب ــایتامی ــنقرارداده ــرایطرفی ــدهایراب ــکاتعدی مش
ــردهاســت.سیاســت ــرژیایجــادک ــورسان ــازارخصوصــادربســترب ازب
وزارتنیــروبــهمنظــوررفــعمشــکاتایجادشــدهوبازگشــتاعتمــادبــه
ــازارازیــکســووازســوی ــرایانجــاممعامــاتخــارجازب ــدارانب خری
دیگــرســاماندهیبــهنحــوهاجــرایمنصفانــهایــنقراردادهــادرشــرایط

قطــعبــرقوگازصنایــع،بــهچــهصــورتاســت؟
طــیســالیاناخیــرکــهخریــدوفــروشبــرقدربــورسانــرژیو
ــت ــاربلازمجه ــترکینازتج ــه،مش ــکلگرفت ــهش ــایدوجانب قرارداده
ــوردار ــالبرخ ــردس ــرموس ــایگ ــرقدرماهه ــدب ــزانخری ــممی تنظی
شــدهاندوبرنامــهاحتمالــیمحدودیتهــایمصــرفرادرمعامــات
ــرای ــداتلازمب ــنحــالتمهی ــاای ــاب ــد.ام ــرقخــوددرنظــرمیگیرن ب
مشــترکینیکــهبنــابــهمحدودیتهــایناشــیازشــبکهسراســری
ــرژی ــورسان ــقب ــداریشــدهازطری ــرقخری ــرقکشــورنتوانســتهاندب ب
ــه ــدهاســت.ب ــد،اندیشــیدهش ــهرامصــرفکنن ــایدوجانب ــاقرارداده ی
ایــنترتیــبکــهبــراســاساباغیــهشــرکتتوانیــر،بهــایمیــزانبــرق
ــازار ــرقدرب ــتب ــوزونقیم ــطم ــامتوس ــدهب ــدهمصرفنش خریداریش
ــهحســاببســتانکارمشــترکینمربوطــه ــرژیب ــورسان عمدهفروشــیوب
ــد. ــدهباش ــرانش ــیجب ــومقتض ــهنح ــبب ــامرات ــودت ــورمیش منظ

ابتــدا درمــورد قوانیــن و مقــررات و رویکردهایــی کــه در مــورد 
ــالیان  ــی س ــرق ط ــروش ب ــد و ف ــه خری ــای دوجانب قرارداده
ــرو،  ــر در وزارت نی ــان ام ــن متولی ــروز در بی ــه ام ــا ب ــته ت گذش
ــت  ــته اس ــود داش ــی وج ــر دولت ــای غی ــع و نیروگاه ه صنای

ــد. ــح بفرمایی توضی
درصنعــتبــرقایــرانبــاتوجــهبــهمختصــاتیارانــهایتعرفــهمشــترکین
ــان، ــارفایش ــبمص ــتمناس ــوددرقرائ ــایموج ــفومحدودیته مختل
ــالای5 ــراردادیب ــدرتق ــاق ــزرگب ــدگانب ــتمصرفکنن درگامنخس
مــگاواتبــهمنظــورخریــدمســتقیمبــرقازنیروگاههــاوشــروعمعامــات
خــارجازبــازار)دوجانبــهوبــورسانــرژی(انتخــابشــدند.شــروعمباحــث

گفت وگو با علی شاه محمدی، عضو کمیسیون بازار برق سندیکا و مدیر فروش و بازار برق گروه برق و انرژی صبا

دوجانبه،  قراردادهای 
دیگران   کام  به 

بـرق تولیـدی نیروگاه هـای بـزرگ و کوچـک کشـور بـه روش هـای مختلفـی معاملـه شـده و بـه فروش می رسـد کـه از جملـه مهم تریـن آنها 
می تـوان بـه قراردادهـای فـروش تضمینـی در دوره هـای محـدود پس از احـداث نیـروگاه، فـروش در قالب بـازار رقابتـی عمده فروشـی برق و 
همچنیـن فـروش در قالـب معامـلات خـارج از بـازار )دوجانبـه و بـورس انرژی( اشـاره کـرد. از آنجـا کـه قراردادهای خـارج از بازار بـه صورت 
مسـتقیم بیـن عرضه کننـده و مصرف کننـده بـرق منعقـد می شـود، لـذا بـر خـلاف دو روش اول کـه در آن نقـش قوانیـن و مقـررات دولتی بر 
سـاختار معامـلات پررنـگ اسـت، در روش سـوم انتظـار مـی رود بسـتر معامـلات، تحـت تأثیـر جـدی مداخـلات دولتـی نبـوده و در نهایت با 
تنظیم گری هـای مناسـب غیـر دولتـی منافـع طرفیـن قـرارداد حاصل شـود. علـی شـاه محمدی، عضو کمیسـیون بـازار بـرق سـندیکا و مدیر 
فـروش و بـازار بـرق گروه برق و انـرژی صبـا در گفت و  گویی با نیرو وسـرمایه به طـور مفصل در مـورد قراردادهـای دوجانبه فروش بـرق، قوانین 

و دسـتورالعمل ها و مصوبـات و کیفیـت اجـرای آن هـا توضیـح داده اسـت کـه در ادامـه می خوانید:

ناظــربــرنحــوهتامیــنبــرقمشــترکینمذکــورمربــوطبــهمصوبــههیــات
وزیــرانبــهشــماره145937/ت50999هـمــورخ1394/11/10اســتکه
درآنسیاســتهایکلــیمربــوطبــهچگونگــیتامیــنبــرقمشــترکینو
یــامتقاضیــانجدیــدبــاقــدرتقــراردادیبــالایپنــجمــگاواتازطریــق
نیروگاههــایمتعلــقبــهخــودیــابــورسانــرژییــاقراردادهــایدوجانبــه
مطــرحشــدهبــود.درهمیــنراســتا،یکــیازاولیــنمصوبــاتوزارتنیــرو
ــه ــگاوات،مصوب ــالای5م ــانب ــرقمتقاضی ــنب ــرایطتأمی ــهش درزمین
ــراســاس ــهب ــورخ1395/03/01اســتک شــماره95/15681/20/100م
آنکلیــهمشــترکینبــاقــدرتدرخواســتیبــالای5مــگاواتایــناختیاررا
داشــتندتــابتواننــدتمــامیــابخشــیازبــرقمــوردنیــازخــودراازطریــق



نیرو و سرمایه/نشریهسندیکایشرکتهایتولیدکنندهبرقنیرو و سرمایه/نشریهسندیکایشرکتهایتولیدکنندهبرق
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      گفت وگو              گفت وگو        

نیروگاههــایمتعلــقبــهخــود،بــورسانــرژییــاقراردادهــایدوجانبــهبــا
ــان ــه،متقاضی ــنمصوب ــراســاسای نیروگاههــاتامیــنکننــد.همچنیــنب
جدیــدبــاقــدرتدرخواســتیبــالای5مــگاواتملــزمبــهتأمیــنظرفیــت
ــرارداددوجانبــه ــقاحــداثنیــروگاه،ق ــازخــودازطری ــرژیمــوردنی وان
ــرژی ــاخریــدبســتههایظرفیــتوان ــانیروگاههــایجدیدالاحــداثوی ب
ــدگان ــیمصرفکنن ــنمقطــعزمان ــذادرهمی ــرژیشــدند.ل ــورسان ازب
ــا ــرقی ــنب ــراردادتامی ــود)دارایق ــتهمشــترکینموج ــهدودس ــرقب ب
ــهشــبکه(تقســیمبندی ــرارداداتصــالب ــد)ق انشــعاب(ومتقاضیــانجدی
شــدند.مشــترکینانشــعاببــالای5مــگاواتمختــارومتقاضیــاناتصــال
بــالای5مــگاواتملــزمبــهانتخــابیکــیازســهروشاشــارهشــدهبــرای

تأمیــنبــرقخــودشــدند.
ــماره ــهش ــروب ــرنی ــهوزی ــاغمصوب ــال98واب ــاس ــورت ــدمذک رون
98/21871/20/100مــورخ1398/04/17ادامــهداشــت.درایــنمصوبــه
ــرژی ــتان ــط(ترانزی ــطمرتب ــرخوضواب ــررات)ن ــنمق ــرتبیی ــاوهب ع
ــه ــنگون ــادههشــتای ــاسم ــراس ــور،ب ــرقکش ــبکهب ــیدرش الکتریک
ــد ــشدیمان ــورتافزای ــعابدرص ــترکینانش ــراردادمش ــدکهق ــامش اع
ــشاز5 ــهبی ــعابب ــیانش ــدرتنهای ــیدنق ــودورس ــیخ ــرقمصرف ب
مــگاوات،بــهقــرارداداتصــالبــهشــبکهتبدیــلوایــندســتهازمشــترکین
مشــمولقوانیــنمربــوطبــهتامیــنبــرقمتقاضیــاناتصالشــدهواختیــار
ــزاممیشــود. ــهال ــلب ــورتبدی ــرقازســهروشمذک ــنب ایشــاندرتامی
ــی ــه،درتاریــخ1398/09/26دســتورالعملنحــوهوتوال پیــروایــنمصوب
محاســبهصورتحســاببهــایبــرقمشــترکیندارایقــراردادتأمیــن،اتصال
ــاقــدرتبیــشاز5 بــهشــبکهیــاافزایــشظرفیــتاتصــالبــهشــبکهب
مــگاواتکــهتمــامیــاقســمتیازانــرژیبــرقمــوردنیــازخــودراازمحــل
انعقــادقراردادهــایدوجانبــهیــاخریــدازبــورسانــرژیتامیــنمیکننــد،
ــع ــهایوتوزی ــرقمنطق ــرکتهایب ــهش ــهکلی ــرب توســطشــرکتتوانی
نیــرویبــرقابــاغشــد.بــراســاسایــندســتورالعمل،بــرایمشــترکین
ــه ــرب ــهمخی ــگاوات)ک ــشاز5م ــدرتبی ــاق ــعابب ــراردادانش دارایق
ــرقمــوردنیــازخــودازطریــققراردادهــای ــابخشــیازب خریــدتمــامی
ــنشــدهتوســط ــرژیتامی ــایان ــد(،به ــرژیبودن ــورسان ــاب ــهی دوجانب
ــرژی( ــورسان ــدازب ــاخری ــهی ــرارداددوجانب ــرق ــازادب ــکشــبکه)م مال
ــهمربوطــهمحاســبهمیشــد.متوســط ــرمبنــاینرخهــایاباغــیتعرف ب
نــرخمذکــوردرســال1400بــرایعمــدهمشــترکینصنعتــیدرحالــت
عــدمپرداخــتبهــایقــدرتحــدود990ریــالبــرکیلوواتســاعتبــوده
ــهشــبکه ــرارداداتصــالب ــرایمشــترکیندارایق ــیکــهب اســت.درحال
بــاقــدرتبیــشاز5مــگاوات)کــهمکلــفبــهتأمیــنتمــامبــرقمــورد
نیــازخــودازطریــققراردادهــایدوجانبــهیــابــورسانــرژیبودنــد(،بهای
انــرژیتأمیــنشــدهتوســطمالــکشــبکه)وزارتنیــرو(برمبنایمتوســط
قیمــتبــازارعمدهفروشــیبــرقاعامــیتوســطشــرکتمدیریــتشــبکه

ــال1400 ــوردرس ــرخمذک ــطن ــد.متوس ــبهمیش ــرانمحاس ــرقای ب
ــودهاســت. ــاعتب ــرکیلوواتس ــالب حــدود810ری

ــات  ــه هی ــلاغ مصوب ــش از اب ــه پی ــای دوجانب ــاختار قرارداده س
ــه  ــن ابلاغی ــس از ای ــای پ ــا قرارداده ــال 1399 ب ــران در س وزی

ــت؟ ــته اس ــی داش ــه تفاوت های چ
همانطــورکــهاشــارهشــدبــراســاسمصوبــاتقبلــیوتــاپیــشازابــاغ
مصوبــههیــأتوزیــراندرســال1399بیــنمشــترکینانشــعابواتصــال
بــاقــدرتبیــشاز5مــگاواتازدیــدگاهاختیــارویــاالــزامبــهتأمیــنبرق
مصرفــیازطریــقیکــیازســهروشمذکــور،تفکیــکوجــودداشــت.بــا
ایــنحــال،پــسازابــاغتصویبنامــههیــاتوزیــرانبــهشــماره82357/
ــیو ــورملغ ــکمذک ــاتفکی ــخ1399/07/20عم ــهتاری ت57467هـــب
چنیــناعــامشــدکــهکلیــهمشــترکینصنعتــیبــرقبــاقــدرتبــالای
5مــگاواتموظفنــدبــرقمــوردنیــازراازطریــققراردادهــایدوجانبــهو
یــاســایرروشهــایمتــداولدربــورسانــرژیتأمیــنکننــد.درهمیــن
راســتاوبــهمنظــورپیادهســازیتصویبنامــهمذکــور،مصوبــهوزیــرنیــرو
بــهشــماره99/34585/30/100مــورخ1399/09/02نیــزابــاغشــدکــه
ــالای5مــگاوات ــاقــدرتب ــراســاسآنچنانچــهمشــترکینصنعتــیب ب
بــرقمــوردنیــازخــودراازطریــقنیروگاههــایمتعلــقبــهخــودیــاعقــد
ــرژی ــورسن ــداولدرب ــایمت ــایرروشه ــاس ــهوی ــایدوجانب قرارداده
تأمیــننکننــد،بــهشــرکتهایبــرقمنطقــهایویــاتوزیــعنیــرویبــرق
ــهنیابــتاز اجــازهدادهشــدبــرقمصرفــیایــندســتهازمشــترکینراب
ــازار ــراســاسحداکثــرقیمــتدرب طــرفایشــانتامیــنوبهــایآنراب
عمدهفروشــیبــرقویــاحداکثــرقیمــتدربــورسبــرقدرآندوره)هــر
ــل ــوانحقالعم ــهعن ــدب ــابنیمدرص ــااحتس ــد(وب ــترباش ــدامبیش ک
ــریمذکــوردر ــرخحداکث ــوزونن ــد.متوســطم ــتکنن محاســبهودریاف
ســال1400حــدود950ریــالبــرکیلوواتســاعتبــودهاســت.بــهایــن
ــزام ــنال ــال1399،ضم ــدهدرس ــارهش ــاتاش ــاغمصوب ــااب ــبب ترتی
تمامــیمشــترکینصنعتــیبــاقــدرتبــالای5مــگاواتبــهتامیــنبــرق

ــردن ــابهک ــدهومش ــارهش ــهروشاش ــیازس ــهیک ــودب ــازخ ــوردنی م
ــع ــرکتهایتوزی ــهایوش ــرقمنطق ــرکتهایب ــایش ــهقرارداده کلی
ــنشــده ــرقتأمی ــایب ــشبه ــدگان،ازافزای ــروهازمصرفکنن ــنگ ــاای ب
توســطمالــکشــبکهبــهعنــواناهرمــیبــرایتشــویقبیشــترمشــترکین
ــروگاه، ــداثنی ــقاح ــودازطری ــازخ ــوردنی ــرقم ــنب ــهتأمی ــهب مربوط
انعقــادقراردادهــایدوجانبــهویــاخریــدازبــورسانــرژیاســتفادهشــد.
درادامــهیتغییــراتقوانیــنومقــرراتدرحــوزهتأمیــنبــرقمشــترکین
صنعتــیپرمصــرفودرراســتایکاهــشیارانــهپنهــاندردلبهــایبــرق
ــرقراردادهــای ــهب ــواردک ــنم ــدگان،ازمهمتری ــروهازمصرفکنن ــنگ ای
ــد»ز«تبصــره)15( ــادبن ــهمف ــوانب ــودمیت ــذارب ــزتأثیرگ ــهنی دوجانب
قانــونبودجــهســال1400کلکشــوراشــارهکــرد.بــراســاسایــنبنــد،
وزارتنیــرومکلــفشــدمتوســطبهــایانــرژیبــرقتحویلــیبــهصنایــع
فــولادی،آلومینیــوم،مــس،فلــزاتاساســیوکانیهــایفلــزی،واحدهــای
پالایشــگاهیوپتروشــیمیرابرمبنــایمتوســطنــرخخریــدانــرژیبــرق
ــرژی)ECA(محاســبهودریافــت ــراردادتبدیــلان ازنیروگاههــایدارایق
ــر ــهوزی ــور،مصوب ــدمذک ــرایبن ــوراج ــهمنظ ــتاوب ــنراس ــد.درای کن
ــاغ ــخ1400/02/01اب ــماره1400/12832/30/100درتاری ــهش ــروب نی
ــن ــمولتبیی ــترکینمش ــرقمش ــهب ــبههزین ــوهمحاس ــدودرآننح ش
ــه،متوســط ــنمصوب ــهای ــرپای ــباتانجامشــدهب ــراســاسمحاس شــد.ب
نــرخمشــترکینصنعتــیمشــمولدرســال1400حــدود4700ریــالبــر
ــده ــارهش ــوماش ــزمفه ــارینی ــالج ــت.درس ــودهاس ــاعتب کلیوواتس
ــال1401کل ــهس ــونبودج ــره15قان ــد)ط(تبص ــببن ــددادرقال مج
ــه ــزطــیمصوب ــتونحــوهاجــرایآننی ــرارگرف ــدق ــوردتأکی کشــورم
ــه ــهشــماره1401/19500/20/100مــورخ1401/03/03ب ــروب ــرنی وزی
ــازه9ماهــهابتــدایســال ــاغشــد.درب شــکلمشــابهســالگذشــتهاب
ــال ــیمشــمولحــدود5800ری ــرخمشــترکینصنعت جــاریمتوســطن
ــادورهمشــابهســالگذشــته ــودهکــهدرمقایســهب ــرکیلوواتســاعتب ب
ــرای ــلب ــایحاص ــد.نرخه ــانمیده ــدیرانش ــدود25درص ــدح رش
ــی ــارهشــده)مشــترکینصنعت ــناش ــیمشــمولقوانی مشــترکینصنعت
ــلاز1400 ــالهایقب ــیندرس ــایپیش ــانرخه ــهب ــر(درمقایس انرژیب
بــهروشــنیبیانگــررشــدقابــلتوجــههزینــهتامیــنبــرقصنایــعمربوطــه
نســبتبــهگذشــتهاســت.عــاوهبــرکاهــشیارانــهپنهــاندربهــایبــرق
مصرفــیایــنگــروهازمشــترکینکــهمیتــوانازآنبــهعنــواندســتاورد
ــش ــشازپی ــویقبی ــرد،تش ــامب ــدهن ــارهش ــتگذاریاش ــیسیاس اصل
مصرفکننــدگانمذکــوربــهاحــداثنیــروگاهویــاتامیــنبــرقازطریــق
ــار ــوانآث ــهعن ــوانب ــزمیت ــرژیرانی ــورسان ــهوب ــایدوجانب قرارداده

جانبــیقابــلتحصیــلازاتخــاذرویکــرداخیــربرشــمرد.

در حــال حاضــر چارچــوب کلــی قراردادهــای دوجانبــه بــه چــه 

ــی و در  ــه اصول ــاس چ ــر اس ــا ب ــن قرارداده ــت و ای ــکلی اس ش
ــده اند؟  ــی ش ــن و اجرای ــی تدوی ــه انواع چ

ــازار،شــاملقراردادهــایدوجانبــهو ــهطــورکلــیمعامــاتخــارجازب ب
معامــاتانجــامشــدهدربــورسانــرژی،بــاهــدفایجــادرابطــهمســتقیم
ــدنوزارت ــارجش ــرقوخ ــدهب ــدهومصرفکنن ــنعرضهکنن ــیبی مال
ــاتاز ــنمعام ــرقاســت.بدیهــیاســتدرای ــروازچرخــهتجــارتب نی
ــدگان ــرقمصرفکنن ــنب ــدوتامی ــریدرنحــوهتولی ــی،تغیی ــدگاهفن دی
ایجــادنشــدهومشــابهروالگذشــتهبــرقتولیــدیتوســطنیروگاههــادر
ــهشــبکهسراســریانتقــالوتوزیــعتزریــقشــده اقصــینقــاطکشــورب
وازایــنطریــقبــهمبــادیمصــرفمنتقــلمیشــود.مهــمتریــنتغییــر
ایجــادشــدهدرمعامــاتمذکــورنســبتبــهتامیــنبــرقازطریــقمالــک
ــاف ــادانعط ــقایج ــهازطری ــودهک ــیب ــثمال ــهمباح ــوطب ــبکهمرب ش
ــهموجبــاتافزایــشمطلوبیــتطرفیــنرا ــرخونحــوهتســویهمعامل درن

فراهــممــیآورد.
ــی ــتراصل ــقدوبس ــازارازطری ــارجازب ــاتخ ــرمعام ــالحاض درح
ــد.روشنخســتاجــرایقراردادهــای قابلیــتاجــراوپیادهســازیرادارن
دوجانبــهدربســترشــرکتمدیریــتشــبکهبــرقایــرانبــودهودرروش
ــرق ــروشب ــدوف ــاتخری ــامعام ــهوی ــایدوجانب ــزقرارداده دومنی
ــر،در ــارتدیگ ــهعب ــد.ب ــاممیپذیرن ــرژیانج ــورسان ــوبب درچارچ
ــورد ــندرم ــنطرفی ــقبی ــولتواف ــسازحص ــهپ ــایدوجانب قرارداده
مختصــاتمختلــفمعاملــهنظیــرحجــم،قیمــتوروشتســویه،قــرارداد
ــکازدو ــری ــلپیادهســازیواجــرادره ــدشــدهوقاب ــوردنظــرمنعق م
بســترمذکــوراســت.درســاختاربــورسانــرژی،عــاوهبــراینکــهقابلیــت
ــوع ــطهتن ــهواس ــوددارد،ب ــدتوج ــهبلندم ــایدوجانب ــرایقرارداده اج
ــیو ــازارعمدهفروش ــرب ــرقنظی ــوزهب ــیدرح ــففیزیک ــایمختل بازاره
ــارجاز ــرقخ ــایب ــهوتقاض ــکانعرض ــزرگ،ام ــدگانب ــازارمصرفکنن ب
چارچــوبقراردادهــایدوجانبــهنیــزوجــودداردتــاطرفیــنمعاملــهحجــم
ــقکارگزاریهــا ــرقراازطری ــهب ــرایمبادل ــوردنظــرخــودب وقیمــتم
ــرقدردوره درتابلوهــایمربوطــهدرجکــردهوکالاهــایمتنــوعنظیــرب
کمبــاری،میانبــاری،اوجبــارویــابــارپایــه)24ســاعته(رابــرای
ــدو ــهخری ــاماهان ــیوی ــه،هفتگ ــرروزان ــفنظی ــیمختل ــایزمان بازهه
ــهدو ــزب ــاتنی ــوهمعام ــتوج ــویهوپرداخ ــوهتس ــد.نح ــروشنماین ف
صــورتنقــدیواعتبــاری)خــارجازپایاپــای(امکانپذیــراســت.بــاوجــود
ــرد ــرایاجــرایقراردادهــایدوجانبــهکارب آنکــههــردوبســترمذکــورب
ــیدارای ــاتاجرای ــیجزئی ــدگاهبرخ ــاازدی ــد،ام ــابهیدارن ــبتامش نس
ــوان ــاتمیت ــناختاف ــنای ــهمهمتری ــتد.ازجمل ــزهس ــینی تفاوتهای
ــدو ــکانخری ــاام ــهوی ــاتماهان ــممعام ــازیحج ــاننهاییس ــهزم ب
ــاراشــاره ــاریواوجب ــاری،میانب ــرقدربازههــایمتفــاوتکمب فــروشب
کــرد.دربــورسانــرژیبســتهبــهنــوعبــازاریکــهمعاملــهمــوردنظــردر

بیماری مزمن اقتصاد برق کشور که علائم خود را در بروز 
خاموشی های فصول گرم سال های اخیر در سطح مشترکین 
مختلف خصوصا بخش صنعتی نشان داده است، ریشه در 

تصمیمات و سیاست گذاری های کلان دولت ها طی دهه های 
اخیر در اجرای قوانین و وضع مقررات مربوطه و جذب 

متناسب سرمایه گذاران غیردولتی به این صنعت زیربنایی 
داشته است
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      گفت وگو              گفت وگو        

ــا ــن3ت ــازار )gate closure(بی ــانبســتهشــدنب آنانجــاممیشــودزم
5روزکاریقبــلازشــروعدورهتحویــلبــرقاســت.بنابرایــنلازماســت
ــرایدورهیپیــشرورادر ــرقب ــادلب ــهمیــزانحجــمتب طرفیــنمعامل
ــه ــاسروی ــراس ــهب ــیک ــد.درحال ــیکنن ــنونهای ــورتعیی ــانمذک زم
اجرایــیکنونــیدربســترشــرکتمدیریــتشــبکه،تــاانتهــایدوره)مــاه(
مصــرفنیــزامــکاننهاییســازیحجــمبــرقمــوردمعاملــهوجــوددارد.از
ســویدیگــردرســاختاربــورسانــرژیامــکانتفکیــکوخریــدوفــروش
ــود ــاروج ــاری،اوجب ــاری،میانب ــاملکمب ــرقش ــفب ــتههایمختل بس
دارددرحالــیکــهبســترشــرکتمدیریــتشــبکهفاقــدایــنامــکانبــوده
وتنهــاقابلیــتخریــدوفــروشبــارپایــه)24ســاعته(درآنوجــوددارد.
ــرق ــتب ــهدرصنع ــایدوجانب ــود،قرارداده ــرراتموج ــاسمق ــراس ب
ایــرانمیتواننــدبیــنعرضهکننــدگانبــرق)تولیدکننــدگانبــرقو
ــی ــترکینصنعت ــاملمش ــفش ــدگانمختل ــان(ومصرفکنن خردهفروش
ــال1401(، ــهس ــونبودج ــره15قان ــدطتبص ــمولبن ــر)مش ــرژیب ان
ــگاوات ــالای5م ــراردادیب ــدرتق ــاق ــیب ــدگانصنعت ــایرمصرفکنن س
وخردهفروشــانمنعقــدواجرایــیشــوند.درنــوعخاصــیازقراردادهــای
دوجانبــهنیــزمراکــزاســتخراجرمزارزهــامیتواننــدبــرقمــوردنیــازخــود

ــد. ــداریکنن ــاکخری ــروپ ــرژیتجدیدپذی ــدگانان راازتولیدکنن

ــا در  ــا و عملکرده ــدت در رویکرده ــن م ــی ای ــه ط ــی ک تغییرات
خصــوص قراردادهــای دوجانبــه صــورت گرفتــه، چــه پیامدهــا و 

ــت؟  ــده اس ــب ش ــرق موج ــاد ب ــیب هایی را در اقتص آس
بیمــاریمزمــناقتصــادبــرقکشــورکــهعائــمخــودرادربــروز
خاموشــیهایفصــولگــرمســالهایاخیــردرســطحمشــترکین
مختلــفخصوصــابخــشصنعتــینشــاندادهاســت،ریشــهدرتصمیمــات
ــرای ــردراج ــایاخی ــیدههه ــاط ــتگذاریهایکاندولته وسیاس
قوانیــنووضــعمقــرراتمربوطــهوجــذبمتناســبســرمایهگذاران
ــهایــنصنعــتزیربنایــیداشــتهاســت.مشــکاتریشــهای غیردولتــیب
ــازارعمدهفروشــی ــرقاعــمازب ــفتجــارتب مذکــوردربخشهــایمختل
ومعامــاتخــارجازبــازاربــهطــرقگوناگــونمتبلــورشــدهونمونههــای
مختلفــیازتصمیمــاتوسیاســتگذاریهایمذکــوررامیتــواندرهریک
ازبســترهایمعاماتــیاشــارهشــدهیافــت.ازجملــهدربــازارعمدهفروشــی
شــرکتمدیریــتشــبکهمیتــوانبــهمــواردذیــلاشــارهکــرد:
1(ســرکوبقیمــتآمادگــیوثابــتنگــهداشــتنآنازســال1393بــر
خــافمفــادصریــحمــاده6دســتورالعملبنــد»و«مــاده)133(قانــون

ــعه. ــمتوس ــالهپنج ــهپنجس برنام
2(عــدمارائــهضوابــطتعییــنســقفنــرخانــرژیونــرخپایــهآمادگــی

بــازاربــرخــافمــاده6دســتورالعملتعییــننــرخخریــدتضمینــیبــرق
ــونبرنامــهپنجســالهششــمتوســعه. موضــوعبنــد»ت«مــاده)48(قان

3(عــدمدرجخســارتتأخیــردرپرداخــتدرقراردادهــایشــرکت
ــاد ــافمف ــرخ ــرقب ــدهب ــرکتهایتولیدکنن ــاش ــبکهب ــتش مدیری
تبصــرهذیــلبنــدالــفمــاده10قانــونبرنامــهپنجســالهششــمتوســعه.
ــار ــطهآث ــهواس ــاب ــهتنه ــین ــازارعمدهفروش ــوردرب ــکاتمذک مش
ــازار،بلکــهبــهواســطهآثــار مســتقیمخــودبــرتولیدکننــدگانبــرقدرب
غیــرمســتقیمبــرمعامــاتخــارجازبــازارنیــزحائــزاهمیــتویژههســتد.
ازآنجــاکــهدرصنعــتبــرقکشــورمیــزانمعامــاتانجــامشــدهدرخارج
ــیرا ــرکوچک ــیکس ــازارعمدهفروش ــاتب ــامعام ــهب ــازاردرمقایس ازب
تشــکیلمیدهــد)درســال1400تنهــاحــدود11درصــدمعامــاتدر
خــارجازبــازاربــودهو89درصــدمعامــاتدرقالــببــازارعمدهفروشــی
انجــامشــدهاســت(،درنتیجــهبدیهــیاســتکــهکلیــهمشــکاتموجــود
ــازارعمدهفروشــی ــانحــوهپرداخــتوتســویهدرب درتنظیــمقیمــتوی
ــازارداشــته ــرتعییــنقیمــتمعامــاتخــارجازب تاثیــرقابــلتوجهــیب

باشــند.
عــاوهبــرآثــارمنفــیاشــارهشــدهکــهازســمتبــازارعمدهفروشــیبــه
ــوند، ــلمیش ــازارمنتق ــارجازب ــاتخ ــهمعام ــوازیب ــازاریم ــوانب عن
مشــکاتدیگــرینیــزبــهصــورتذاتــیدرمعامــاتخــارجازبــازاروجود
دارنــدکــهدرنهایــتمنجــربــهعدمکشــفصحیــحقیمــتبــرقدرتعامل
ــازارمذکــورمــی مســتقیمتولیدکننــدهومصرفکننــدهوعــدمکارایــیب
شــوند.ازجملــهمهــمتریــنایــنمــواردمیتــوانبــهناتــرازیدرســطوح
عرضــهوتقاضــایمعامــاتخــارجازبــازاراشــارهکــرد.بــهعنــوانمثــال
ــای ــرژینیروگاهه ــورسان ــاتب ــاریدرمعام ــایج ــاسرویهه ــراس ب
دولتــیوخصوصــیدارایامــکانعرضــهبــرقهســتنددرحالــیکــهدر
ــالای5 ــراردادیب ــدرتق ــاق ــیب ــترکینصنعت ــامش ــاتنه ــمتتقاض س
مــگاواتتوانایــیانجــاممعاملــهرادارنــد.شــرکتهایتوزیــعنیــرویبــرق
ــرراتجــاری ــدگانخــرداگرچــهازنظــرمق ــهنمایندگــیازمصرفکنن ب
دارایامــکانخریــدبــرقهســتند،امــابــهدلیــلعــدمتامیــننقدینگــی
ــات ــزیدرمعام ــگوناچی ــیارکمرن ــوربس ــروحض ــمتوزارتنی ازس

به طور کلی معاملات خارج از بازار، شامل قراردادهای دوجانبه و 
معاملات انجام شده در بورس انرژی، با هدف ایجاد رابطه مستقیم 

مالی بین عرضه کننده و مصرف کننده برق و خارج شدن وزارت نیرو 
از چرخه تجارت برق است

ــای ــزنیروگاهه ــهنی ــایدوجانب ــوردقرارداده ــد.درم ــرژیدارن ــورسان ب
غیردولتــیامــکانعرضــهراداشــتهوتنهــامشــترکینصنعتــیبــاقــدرت
قــراردادیبــالای5مــگاواتدرســمتتقاضــاحضــوردارنــد.درحالیکــهبر
اســاسبنــددوممصوبــههیــاتوزیــرانبــهشــماره82357/ت57467هـــ
مــورخ1399/07/20،وزارتنیــرووشــرکتبــورسانــرژیموظــفبودنــد
زیرســاختهایلازمرابــرایتأمیــنبــرقمشــترکینبــهگونــهایفراهــم
کننــدکــهدرعــرضدوســالازتاریــخمصوبــه،تمامــیمشــترکینبــالای
ــا ــققراردادهــایدوجانبــهی ــرقازطری ــدب ــهخری ــزمب یــکمــگاواتمل
ــنبنــدمیتوانســت ــرژیشــوند.اجــرایای ــورسان روشهــایمتــداولب
ــهبهبــودوضعیــتمعامــاتخــارجاز ــاافزایــشســطحتقاضــامنجــرب ب
بــازارشــود،لکــننــهتنهــاایــنمــوردتــاکنــونمحقــقنشــدهبلکــهبــا
ــه ــرژیب ــورسان ــهب ــرایورودب ــیب ــایدولت ــهنیروگاهه ــهمجــوزب ارائ
ناتــرازیعرضــهوتقاضــادربــورسودرنتیجــهشکســتقیمــتوناکارایــی
درکشــفقیمــتبــرقدامــنزدهشــد.اگرچــهشــرکتمدیریــتشــبکه
ــامحدودســازیظرفیــتقابــلعرضــهنیروگاههــادرمعامــاتخــارجاز ب
بــازارســعیدرکاهــشعرضــهکــرده،امــاایــنعرضــهمحــدودبــازهــمدر
برابــرتقاضــایصنایــعبــالای5مــگاواتکــهدرحــالحاضــرکمتــراز30

ــارشــبکهراتشــکیلمیدهنــدکارســازنبــودهاســت. درصــدب
ــورس ــادلاتب ــهومب ــایدوجانب ــوددرقرارداده ــرمشــکاتموج ازدیگ
ــه ــتانب ــیدرتابس ــترکینصنعت ــرقمش ــعب ــهقط ــوانب ــرژیمیت ان
ــترکین ــنمش ــعگازای ــنقط ــدومصــرفوهمچنی ــرازیتولی ــلنات دلی
ــالهای ــیس ــهدرط ــردک ــارهک ــودگازاش ــلکمب ــهدلی ــتانب درزمس
ــه ــتمصــارفمذکــورب ــهاســت.تحمیــلمدیری ــزتشــدیدیافت ــرنی اخی
ــه ــدگانب ــروهازمصرفکنن ــنگ ــودای ــرمیش ــیمنج ــترکینصنعت مش
ــازار ــنبازیگــراندرســمتتقاضــایمبــادلاتخــارجازب ــوانمهمتری عن
ــات ــقمعام ــودازطری ــرقخ ــدب ــرایخری ــتریب ــکهایبیش ــاریس ب
دوجانبــهوخصوصــاتعامــاتبــورسانــرژیمواجــهشــدهولــذادرفصــول
گــرموســرداقبــالکمتــریبــهتأمیــنبــرقخــودازطــرقمذکــورنشــان
دهنــد.درحالــیکــهبــراســاسمــاده5مصوبــهوزیــرنیــروبــهشــماره
98/21871/20/100مــورخ1398/04/17مصرفکنندگانــیکــهبــرق
ــهتأمیــنکننــددرشــرایطاضطــراری ــرارداددوجانب ــقق خــودراازطری
ــر ــدگاناجتنابناپذی ــیازمصرفکنن ــرایبرخ ــیب ــالخاموش ــهاعم ک

ــرقباشــند. ــتتأمیــنب ــددراولوی باشــد،بای
بــازار ســمت از قیمتــی نامســاعد ســیگنالهای ارســال بنابرایــن
ــازاراز ــوازیمعامــاتخــارجازب ــازارم ــاب ــوانتنه ــهعن عمدهفروشــیب
یکســو،ســایرمشــکاتموجــوددربســترمعامــاتخــارجازبــازارنظیــر
ــرو ــمتدیگ ــرفازس ــتمص ــالمدیری ــاواعم ــهوتقاض ــرازیعرض نات

ــرشــرکتهاینیروگاهــیناشــیاز فشــارهایتأمیــننقدینگــیحاکــمب
ــلتوجــهپرداخــتمطالبــاتازســمتوزارتنیــروهمگــیاز ــرقاب تأخی
ــرد ــازارراازکارک ــارجازب ــادلاتخ ــهمب ــتندک ــیهس ــندلایل مهمتری
اصلــیخــودکــهکشــفقیمــتواقعــیبــرقدرتقابــلمســتقیمعرضــه
ــهآنمیشــودکــهقراردادهــای ــودهخــارجســاختهومنجــرب وتقاضــاب
ــیدر ــننقدینگ ــشتامی ــانق ــرژیتنه ــورسان ــادلاتب ــهومب دوجانب
ــول ــیپ ــاظارزشزمان ــیازلح ــتناش ــتقیم ــااف ــراروب ــرایطاضط ش
ــرکتهای ــرایش ــیراب ــازارعمدهفروش ــاتب ــتمطالب ــهدریاف نســبتب

ــد. ــاکنن ــرقایف ــدهب تولیدکنن

ــه در  ــع ک ــرق صنای ــد ب ــرخ خری ــش ن ــه افزای ــه ب ــا توج ب
ــه  ــورت گرفت ــه ص ــن بودج ــب قوانی ــه موج ــر ب ــال های اخی س
ــدی  ــای جدی ــه چالش ه ــا چ ــه ب ــای دوجانب ــت، قرارداده اس
ــرخ و  ــن ن ــش ای ــه افزای ــه ب ــا توج ــا ب ــده اند؟ آی ــه ش مواج
ســازوکار دریافــت آن، همچنــان ایــن قســم قراردادهــا جذابیتــی 

ــن دارد؟ ــرای طرفی ب
ــره ــد)ز(تبص ــادبن ــرایمف ــااج ــد،ب ــارهش ــراش ــهپیشت ــورک همانط
ــه ــونبودج ــره15قان ــد)ط(تبص ــال1400وبن ــهس ــونبودج 15قان
ســال1401کلکشــور،هزینــهتأمیــنبــرقمشــترکینصنعتــیمشــمول
)انــرژیبــر(نســبتبــهگذشــتهبیــشاز5برابــرشــد.بــاایــنوجــودبــر
اســاسمصوبــهوزیــردرخصــوصنحــوهمحاســبههزینــهبــرقمشــترکین
ــرایتأمیــن ــنگــروهازمصرفکننــدگانب ــر،چنانچــهای صنعتــیانرژیب
بــرقمــوردنیــازخــوداقــدامبــهعقــدقــرارداددوجانبــهیــاخریــدازبورس
انــرژیکننــد،عــاوهبــربهــایپرداختیبهطــرفقــراردادخودلازماســت
مابهالتفــاوتنــرخبــالایماهانــهصنایــعمشــمولتــامیانگیــننــرخبــازار
ــالاگــر ــهعنــوانمث ــهوزارتنیــروپرداخــتکننــد.ب ــزب ــورسرانی وب
میانگیــننرخهــای9ماهــهابتدایــیســال1401رادرنظــربگیریــمنــرخ
مشــترکینصنعتــیانرژیبــرمعــادل5800ریــالبــرکیلوواتســاعتبــوده
ومیانگیــنقیمــتبــازاروبــورسمعــادل960ریــالبــرکیلوواتســاعات
ــد ــرفاق ــیانرژیب ــترکصنعت ــرمش ــباگ ــنترتی ــهای ــت.ب ــودهاس ب
ــرژی ــدبهــایان ــرژیباشــد،بای ــورسان ــدازب ــاخری ــهی ــرارداددوجانب ق
ــه ــرکیلوواتســاعتب ــالب ــرخ5800ری ــهن الکتریکــیمصرفــیخــودراب
وزارتنیــروپرداخــتکنــد.حــالاگــرایــنمشــترکفرضــابــانــرخ760
ریــالبــرکیلوواتســاعتقــراردادیدوجانبــهمنعقــدیــابــرقمــوردنیــاز
خــودراازبــورسانــرژیخریــداریکنــد،بایــدعــاوهبــرپرداخــت760
ــاوت5800 ــود،مابهالتف ــراردادخ ــرفق ــهط ــاعتب ــرکیلوواتس ــالب ری
ریــالتــا960ریــالیعنــی4840ریــالبــهازایهــرکیلوواتســاعترانیــز
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بــهوزارتنیــروپرداخــتکنــد.بــهایــنترتیــببــاخریــدخــارجازبــازار
)عقــدقــرارداددوجانبــهیــاخریــدازبــورس(،درجمــعبــهجــایپرداخــت
5800ریــالبــرکیلوواتســاعتحــدود5600ریــالبــرکیلوواتســاعتبــه
عنــوانبهــایبــرقمصرفــیخــودپرداخــتکــردهکــهبــهطــورمتوســط
ــنمشــترکین ــرایای ــمدرصــدیراب ــهیحــدودســهونی کاهــشهزین
ــه ــنبودج ــرایقوانی ــلازاج ــرایطقب ــت.درش ــدداش ــراهخواه ــههم ب
مذکــور،مشــترکینانرژیبــردرصــورتعــدمخریــددوجانبــهیــابــورس
ــهاضافــهنیمدرصــد ــازاروبــورسب ملــزمبــهپرداخــتبیشــینهقیمــتب
ــن ــیســال1401متوســطای ــاهابتدای ــهدر9م حقالعمــلمیشــدندک
نــرخمعــادل1150ریــالبــرکیلوواتســاعتبــودهاســت.درایــنحالــت
اگــردرشــرایطمشــابهمثــالمذکــور،مشــترکخریــددوجانبــهیــابــورس
رابــانــرخ760ریــالبــرکیلوواتســاعتانجــاممــیداد،بــالحــاظمتوســط
ــاعت ــهازایهرکیلوواتس ــیب ــدود280ریال ــتح ــرخترانزی ــهن 9ماه
بــرایســطحانتقــالوفــوقتوزیــع،بــاپرداخــتمجمــوع1040ریــالبــر
ــهازایهــرکیلوواتســاعت ــیب کیلوواتســاعتکاهــشهزینــه110ریال
ــم ــهونی ــدودن ــشح ــادلکاه ــهمع ــدک ــلمیش ــیحاص ــرقمصرف ب

ــودهاســت. ــرقمصرفــیمشــترکب درصــدیهزینههــایب
ــوردر ــادمذک ــرایمف ــااج ــهب ــودک ــدهمیش ــنیدی ــهروش ــنب بنابرای
ــه ــمگیرهزین ــشچش ــطهافزای ــهواس ــر،ب ــالاخی ــهدوس ــنبودج قوانی
ــزان ــی،می ــرراتاعمال ــهمق ــرپای ــروب ــیانرژیب ــرقمشــترکینصنعت ب
بهینگــیقــرارداددوجانبــهیــاخریدازبــورسبرایایــنگروهازمشــترکین
کاســتهشــدهودرصــدکاهــشهزینــهحاصــلبــرایایشــانازمتوســطنــه
ــا ــذاب ــردهاســت.ل ــداک ــزلپی ــمدرصــدتن ــهســهونی ــمدرصــدب ونی
وجــوداینکــهپــسازاجــرایمفــادمذکــوردرقوانیــنبودجــهســالهای
ــدگان ــرایعرضهکنن ــازارب ــارجازب ــروشخ ــتف ــیوجذابی ــر،کارای اخی
ــت ــرمثب ــشتاثی ــطهکاه ــهواس ــاب ــلاســتام ــتقب ــابهحال ــرقمش ب
ــل ــنقبی ــر،جذابیــتای ــیانرژیب ــهمشــترکینصنعت ــرســبدهزین آنب
قراردادهــابــرایایشــانکاســتهشــدهوازایــنطریــقمنجــربــهافزایــش
ــازاروکاهــشبیــشاز ــرازیعرضــهوتقاضــادرمعامــاتخــارجازب نات
پیــشکارایــیبســترمذکــوردرکشــفمناســبقیمــتبــرقشــدهاســت.

ــه افزایــش قیمــت بــرق صنایــع بــزرگ، چــرا ایــن  ــا توجــه ب ب
ــر  ــرای نیروگاه هــای غی ــوارد نتوانســت ب ــب م قراردادهــا در غال

دولتــی بــه یــک منبــع درآمــدی جدیــد تبدیــل شــود؟ 
ــت ــهقیم ــلتوج ــشقاب ــودافزای ــاوج ــد،ب ــارهش ــهاش ــورک همانط
ــنبودجــه ــوردرقوانی ــادمذک ــسازاجــرایمف ــرپ ــعانرژیب ــرقصنای ب
ــماره ــهش ــروب ــرنی ــهوزی ــاسمصوب ــراس ــر،ب ــالهایاخی ــنواتیس س
ــوه ــننح ــورتبیی ــهمنظ ــورخ1400/02/01ب 1400/12832/30/100م
محاســبههزینــهبــرقمشــترکینمشــمول،تمــامعوایــدحاصــلاز
ــتو ــایگرف ــروج ــدیوزارتنی ــبددرآم ــوردرس ــهمذک ــشهزین افزای
ــه ــتهب ــهگذش ــبتب ــدونافزایشــینس ــیب ــایغیردولت ــهمنیروگاهه س
ــهدر ــد.اگرچ ــدودش ــارفمح ــهمتع ــایدوجانب ــشقرارداده ــانبخ هم
بنــددوممصوبــهمذکــوربیــانشــدهچنانچــهتولیدکننــدگاندارای
ــد ــاتولی ــروی ــکازشــرکتهایتوانی ــری ــاه ــدب ــنخری ــراردادتضمی ق
نیــرویبــرقحرارتــیاقــدامبــهتأمیــنبــرقصنایــعمشــمولکنــد،ضمــن
ــرارداد ــدهطــرفق ــد،مصرفکنن ــراردادتضمیــنخری کاهــشتعهــداتق
ــن ــامیانگی ــرت ــعانرژیب ــالایصنای ــرخب ــاوتن ــزازپرداخــتمابهالتف نی
قیمــتبــازاروبــورسمعــافخواهــدشــد.لــذابــراســاسایــنبنــدانتظــار
ــا ــیب ــروشتضمین ــراردادف ــیدارایق ــایغیردولت ــتنیروگاهه میرف
وزارتنیــروقــادرباشــنددرصــورتبهینگــی،بــاکاهــشقــراردادفــروش
ــر ــعانرژیب ــاصنای ــهب ــرارداددوجانب ــدق ــهعق ــدامب ــوداق ــیخ تضمین
ــهاز ــرارداددوجانب ــیق ــورراط ــعمذک ــالایصنای ــرقب ــرخب ــردهون ک
ــی ــایغیردولت ــینیروگاهه ــنتمام ــد.اگرچــهدربی ــتکنن ایشــاندریاف
دارایقــراردادفــروشتضمینــیدرکشــور،تنهــاتعــدادبســیارمحــدودی
ــهپنــجســالهچهــارم ــهبرنام ــرپای ــراردادب ــانیروگاههــایدارایق )عموم
توســعه(بــهدلیــلبهینگــینــرخبــرقصنایــعانرژیبــرنســبتبــهنــرخ
فــروشتضمینــیبــهوزارتنیــروازایــنپیشــنهاداســتقبالکــردهوضمن
ــه ــدامب ــرواق ــاوزارتنی ــراردادیخــودب ــداتق درخواســتکاهــشتعه
عقــدقــرارداددوجانبــهبــاصنایــعانرژیبــرکردنــد،امــامتاســفانهتاکنــون
ــز ــینی ــردولت ــایغی ــدادبســیارمحــدودنیروگاهه ــنتع ــرایای ــیب حت
ــه ــرکتهایتابع ــمتش ــرازس ــعانرژیب ــاصنای ــهب ــایدوجانب قرارداده
ــل ــهدلای ــورب ــرکتهایمذک ــدهوش ــینش ــذواجرای ــروناف وزارتنی
نامشــخصازاجــرایمفــادصریــحمصوبــهوزیــرنیــروســربــازمیزننــد.
ایــنامــردرحالــیاســتکــهنیروگاههــایغیــردولتــیمذکــورعمومــابــه
دلیــلدریافــتتســهیاتازصنــدوقتوســعهملــیبــرایاحــداثنیــروگاه
ــی ــاینقدینگ ــودداراینیازه ــاطخ ــگاماقس ــههن ــتب ــزومبازپرداخ ول
هنگفتــیهســتندوبــاتوجــهبــهوضعیــتنامناســبپرداخــتمطالبــاتاز
ســمتوزارتنیــرو،تامیــننقدینگــیازطریــقعقــدقــرارداددوجانبــهبــا
ــدجایگزیــنمناســبیدرایــنزمینــهباشــدکــه ــرمیتوان صنایــعانرژیب
ــمت ــلازس ــبوبیدلی ــیهایعجی ــامانعتراش ــونب ــاکن ــفانهت متاس

مجموعــهوزارتنیــرومواجــهشــدهاســت.

مناســب ترین مــدل بــرای مبادلــه مســتقیم بــرق بیــن 
ــوی  ــه نح ــرف ب ــترکین پرمص ــا مش ــی ب ــای غیردولت نیروگاه ه
ــظ  ــور حف ــی کش ــع مل ــتا مناف ــن را در راس ــع طرفی ــه مناف ک

ــت؟ ــما چیس ــدگاه ش ــد، از دی کن
ــرق ــهمســتقیمب ــرمبادل ــبب همانطــورکــهذکــرشــد،مشــکاتمترت
بیــننیروگاههــایغیــردولتــیبــامشــترکینپرمصــرفازچندیــنمنشــأ

ــد: ــهشــرحذیــلسرچمشــهمیگیرن ب
1(مــواردبلندمــدت:مشــکاتذاتــیبــازارعمدهفروشــیشــرکت
مدیریــتشــبکهنظیــرعــدمرشــدمتناســبســقفقیمــتانــرژیونــرخ
ــعآن ــهتب ــهوب ــرتأدی ــارتتأخی ــتخس ــدمپرداخ ــیوع ــهآمادگ پای
ــی ــوازییعن ــازارم ــاب ــهتنه ــیب ــبقیمت ــیگنالهاینامناس ــالس ارس

ــازار. ــارجازب ــادلاتخ مب
ــرکتهای ــرووش ــیوزارتنی ــکاتنقدینگ ــدت:مش ــواردمیانم 2(م
ــات ــعمطالب ــهموق ــتب ــدمپرداخ ــودرادرع ــاتخ ــهتبع ــهآنک تابع
نیروگاههــاویــابرخــوردســلیقهایدراجــرایمقــرراتومصوبــاتنظیــر
مصوبــهوزیــرنیــرودرحــوزهقراردادهــایدوجانبــهبــامشــترکینصنعتــی
انرژیبــرنشــاندادهوشــرکتهاینیروگاهــیراناچــاربــهتامیــن
ــد. ــازلمیکن ــرخن ــان ــازارب ــارجازب ــاتخ ــقمعام ــیازطری نقدینگ

3(مــواردکوتاهمــدت:مشــکاتجــاریدرســاختاراجرایــیقراردادهــای
ــاو ــهوتقاض ــرازیعرض ــرنات ــرژینظی ــورسان ــادلاتب ــامب ــهی دوجانب
ــق ــودراازطری ــرقخ ــهب ــترکینیک ــرمش ــرفب ــتمص ــالمدیری اعم

ــد. ــداریکردهان ــورسخری ــاب ــهی ــایدوجانب قرارداده
ــای ــننیروگاهه ــرقبی ــتقیمب ــهمس ــرمبادل ــدلموث ــتم ــیاس بدیه
غیردولتــیبــامشــترکینپرمصــرفدرگــرومرتفعشــدنتمامــیمشــکات
ــوانانتظــارداشــت ــواردنمیت ــنم ــعای ــانرف ــازم ــودهوت ــرب فوقالذک
ــت ــفقیم ــیلازمرادرکش ــرژیکارای ــورسان ــهوب ــاتدوجانب معام
واقعــیبــرقطــیتقابــلمســتقیمعرضــهوتقاضــاداشــتهباشــند.درایــن
ــل ــهتقلی ــیاصاحــیب ــاانجــاماقدامات ــدتب ــواندرکوتاهم ــتامیت راس
اثــربرخــیازمشــکاتمذکــورکمــککــردتــادرمیــانوبلنــدمــدتبــا
ــت ــس،دول ــطحمجل ــاتکاندرس ــتگذاریهاوتصمیم ــاحسیاس اص
ــش ــهافزای ــوانب ــوربت ــعمذک ــیموان ــلتمام ــعکام ــروورف ووزارتنی
ــازاردرآینــدهامیــدبســت.مــوارداصاحــی کارایــیمبــادلاتخــارجازب
درکوتاهمــدتعمدتــامعطــوفبــهمشــکاتارائــهشــدهدرگــروهســوم
ــادلات ــادرمب ــهوتقاض ــرازیعرض ــشنات ــهکاه ــدب ــودهومیتوانن ب
ــاختهای ــادزیرس ــالایج ــوانمث ــهعن ــد.ب ــککنن ــازارکم ــارجازب خ
ــرق ــدب ــهخری ــگاواتب ــکم ــالایی ــهمشــترکینب ــزامکلی ــرایال لازمب
ــاامکانپذیــرکــردن ــرژیوی ــورسان ازطریــققراردادهــایدوجانبــهوب

انجــاممعامــاتدوجانبــهبــاشــرایطپرداخــتمنعطــفبــرایشــرکتهای
توزیــعبــهنمایندگــیازســایرمصــارفخــردمیتواننــدبــهافزایــشســطح
ــازارکمــککنــد.همچنیــنجلوگیــریاز تقاضــادرمبــادلاتخــارجازب
مشــارکتنیروگاههــایدولتــیدربــورسانــرژیتــازمــانبرقــراریتــراز
نســبیبیــنعرضــهوتقاضــاازدیگــرمــواردکمککننــدهدرکوتاهمــدت
اســت.درکنــارایــنمــوارد،اصــاحرویــهاجرایــیقراردادهــایدوجانبــه
ــکان ــادام ــالایج ــوانمث ــهعن ــرژی)ب ــورسان ــاتب ــامعام وخصوص
بازفــروشبــرقخریــداریشــده(بــهمنظــورجلوگیــریازتضییــعحقــوق
ــرقدرتابســتانو ــرقدرصــورتاعمــالمدیریــتمصــرفب خریــدارانب
ــاقطعــیگازدرزمســتانازدیگــرمــواردتســهیلگردرجــذباعتمــاد ی
ــازاراســت.اصاحــاتمــوردنیــاز ــدارانوتقویــتســمتتقاضــایب خری
ــرکتهای ــرووش ــیوزارتنی ــهمشــکاتنقدینگ ــرب ــدتناظ درمیانم
تابعــهآنبــودهکــهلازماســتازطریــقتجدیدنظــردرتخصیــصبودجــه
ــات ــتمطالب ــرپرداخ ــترب ــزبیش ــنتمرک ــسوهمچنی ــنواتیمجل س
ــرار ــهق ــوردتوج ــروم ــطوزارتنی ــدیتوس ــرکتهایتولی ــتهش انباش
ــه ــییاران ــردنتدریج ــارجک ــاخ ــتب ــزلازماس ــدتنی ــرد.دربلندم گی
ازدلحاملهــایانــرژیوواقعیســازیقیمــتبــرقدربخشهــای
ــرژی ــتان ــبقیم ــدمتناس ــرایرش ــاختلازمب ــرف،زیرس ــفمص مختل
ــع ــاایجــادمناب ــمشــودوب ــرقفراه ــازارعمدهفروشــیب ــیدرب وآمادگ
ــای ــزدرقرارداده ــهنی ــرتأدی ــاراتتأخی ــرو،خس ــرایوزارتنی ــیب مال
ــازار ــوددرب ــکاتموج ــعمش ــارف ــاب ــورت ــدیمنظ ــرکتهایتولی ش
عمدهفروشــیبــرق،ســیگنالهایقیمتــیصحیــحبــهمبــادلاتخــارجاز

ــازارنیــزارســالشــود. ب
ــینگالهای ــاحس ــااص ــهب ــتک ــدداش ــوانامی ــرایطمیت ــنش درای
ــی ــننقدینگ ــارتامی ــشفش ــوازی،کاه ــایم ــالیازبازاره ــیارس قیمت
ــادلنســبیبیــنعرضــهو ــرقوایجــادتع ــدب ــررویشــرکتهایتولی ب
تقاضــادرمبــادلاتخــارجازبــازاربتــوانشــاهدرونــقچشــمگیرمعامــات
دوجانبــهومبــادلاتبــرقدربــورسانــرژیبــاکشــفقیمتهــایواقعــی
بــودهومشــابهکشــورهایپیشــرودرعرصــهتجــارتبــرق،بخــشقابــل
ــازار ــودوب ــویهش ــورستس ــهوب ــبدوجانب ــادلات،درقال ــیازمب توجه
عمدهفروشــیشــرکتمدیریــتشــبکهتنهــابــهعنــوانبــازارمتعادلســاز
بــرایرفــعنوســاناتمصــرفنزدیــکبــهزمانواقعــیکاراییداشــتهباشــد.
ــاارســالســیگنالهای ــودب ــادرخواهــدب چنیــنســاختاریهمچنیــنق
قیمتــیمناســببــهســرمایهگذارانغیــردولتــی،توســعهپایــدارو

ــرقکشــوررادربلندمــدتتضمیــنکنــد. متناســبظرفیــتتولیــدب

از دیگر مشکلات موجود در قراردادهای دوجانبه و مبادلات 
بورس انرژی می توان به قطع برق مشترکین صنعتی در 

تابستان به دلیل ناترازی تولید و مصرف و همچنین قطع گاز 
این مشترکین در زمستان به دلیل کمبود گاز اشاره کرد که در 

طی سال های اخیر نیز تشدید یافته است

      گفت وگو              گفت وگو        
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  گزارش تحلیلی  گزارش تحلیلی

ــاامیدهــای ــبشــدت ــرقتصوی ــیازتوســعهصنعــتب ــعزدای ــونمان قان
ــازهازناکامــیدراجــرادرشــرایط ــرایگشــایشوبیــمهــایت ــدب جدی
ــخ ــهدرتاری ــونک ــنقان ــتایجــادشــود.ای ــنصنع موجــودوســختای
هجدهــمآبــانمــاهســالجــاریبــهتاییــدشــوراینگهبــانرســیدهبــود،
پنجــمآذرمــاهازســویرییــسجمهــوریبــهوزارتخانههــاینیــرو،نفــت،

صنعــت،معــدنوتجــارتوســازمانبرنامــهوبودجــهابــاغشــد.
ــورای ــویش ــیازس ــاایرادات ــنب ــشازای ــونپی ــنقان ــهای ــرحاولی ط
ــرژی ــیونان ــیدرکمیس ــسازبررس ــهپ ــودک ــدهب ــهش ــانمواج نگهب
مجلــسشــورایاســامی،ایــنایــراداتدرصحــنعلنــیمجلــسبررســی
واصــاحشــد.یکــیازایــراداتشــوراینگهبــانبــهمــاده8طــرحمانــع
ــراز ــانازت ــودکــه»بهمنظــورحصــولاطمین ــنمضمــونب ــاای ــیب زدای
ــه ــود،ارائ ــترکانموج ــوقمش ــتحق ــنرعای ــرفوهمچنی ــدومص تولی
گواهــیظرفیــتنیروگاهــیبــرایکلیــهمتقاضیــانانشــعابغیــرخانگــی
ــی ــود(الزام ــعابموج ــتانش ــشظرفی ــدوافزای ــترکجدی ــمازمش )اع
ــراء ــخلازمالاج ــاهازتاری ــرفدوم ــتظ ــفاس ــرومکل ــت.وزارتنی اس
شــدنایــنقانــون،آییننامــهاجرائــینحــوهارائــهگواهــیظرفیــتبــرای
ــهتصویــب ــنکنــدوب ــفراتدوی کاربریهــایگوناگــونومناطــقمختل
هیــأتوزیــرانبرســاند.«بــهایــندلیــلکــهمغایــرشــرعوقانــوناساســی

ــود،حــذفشــد. شــناختهشــدهب
درنهایــتایــنقانــونکــهبخــشقابــلتوجهــیازآنبــهحــوزهفعالیــت
شــرکتهــایتولیدکننــدهبــرقمرتبــطاســت،در19مــادهو7تبصــره،
درمجلــستصویــبوبــهدســتگاههــایاجرایــیابــاغشــد.بــهعنــوان
ــقوزارت ــتازطری ــدهاســت:»دول ــونآم ــنقان ــکای ــادهی ــالدرم مث
نفــتمکلــفاســتســوختصرفــهجویــیشــدهیــامصــرفنشــدهحاصــل
ازاجــرایطــرحهــایبهینــهســازیرامعــادلمتوســطبازدهــینیــروگاه
هــایحرارتــیمحاســبهکنــدوایــنســوخترابــراســاسســازوکارمــاده
12قانــونرفــعموانــعتولیــدرقابــتپذیــروارتقــاینظــاممالــیکشــور
ــرو ــهســرمایهگذارانمعــرفشــدهتوســطوزارتنی مصــوب1394/2/1ب

تحریریه نیرو و سرمایه

بیــم و امیدهای قانون مانع زدایی؛
روی مدار اجرا

تحویــلدهــدویــامعــادلآنراپرداخــتکنــد.وزارتنیــرومکلــفاســت
طــرحهــایفــوقالذکــررابــااولویــتخنــککننــده)کولر(هــایآبــیو
گازی،ســامانههــایروشــناییوکاهــشتلفــاتشــبکهبــرق،بــهنحــوی
ــکدرصــدازشــدتمصــرف ــلی ــهســالانهحداق ــدک سیاســتگذاریکن

بــرقکشــورراکاهــشدهــد.«
درایــنقانــونهمچنیــنبــهنحــوهتامیــنســوختمــوردنیــازنیروگاههــا
ــفاســت ــرومکل ــوانشــدهاســت:»وزارتنی ــاده2عن ــهودرم پرداخت
بــاهماهنگــیوزارتنفــتمیــزانتقاضــایســوختمایــعنیــروگاههــارا
بــهصــورتجــداولماهیانــهبــراییــکســالبــهتفکیــکنــوعســوخت
درخــردادمــاههــرســالاعــامکنــد.وزارتنفــتضمــنپیــشبینــیدر
ــهتامیــنوتکمیــلموجــودیســوخت لوایــحبودجــهســنواتی،مکلــفب
مخــازنمــوردنیــازنیــروگاههــابــراســاسجــداولاعــامشــدهماهانــه

اســت.«
ــزومتخصیــص ــهل ــرقب ــیازصنعــتب ــعزدای ــونمان ــادهســومقان درم
100درصــدیمنابــعحاصــلازفــروشبــرقبــهمشــترکانصنعتــیبــه
بهــایمتوســطنــرخقراردادهــایتبدیــلانــرژیبــهشــرکتتوانیــربابــت
ــرق،حمایــتازتوســعهفناوریهــایمــورد هزینههــایتولیــدوتامیــنب
ــرقوطــرحهــایبهینــهســازیواصلــحالگــویمصــرف نیــازصنعــتب
انــرژیواتمــامطــرحهــاینیمــهتمــامصنعــتبــرقبــااولویــتنوســازی
شــبکهفرســودهانتقــالبــرقاشــارهشــدهاســت.بــرایــناســاسدرتبصره
ــرقمشــترکانصنعتــیآمــده همیــنمــادهدرخصــوصتعییــنبهــایب
ــی ــترکانصنعت ــیمش ــرقمصرف ــایب ــنبه ــتورالعملتعیی ــت:»دس اس
ــاپایــانفروردیــنمــاههــرســالتوســط موضــوعایــنمــاده،حداکثــرت
کارگروهــیمشــتکلازنماینــدگانوزارتنیــروووزارتصنعــت،معــدنو
تجــارتویــکعضــوناظــرازکمیســیونانــرژیمجلــسشــورایاســامی
ــع، ــیصنای ــولاتصادرات ــدمحص ــهمدرآم ــاخصهایس ــاسش ــراس ب
شــدتانــرژیصنایــعمذکــوروســهمهزینــهبــرقدرقیمــتتمــامشــده

ــاغمیشــود.« ــرنیــرواب ــعتهیــهوتوســطوزی محصــولاتایــنصنای

درمــادهپنــجهــمدرخصــوصصــدورگواهــیصرفــهجویــیبــهویــژهدر
حــوزهتوســعهنیروگاههــایســیکلترکیبــیعنــوانشــدهاســت:»وزارت
ــاده ــوبم ــددرچهارچ ــورمکلفن ــهکش ــهوبودج ــازمانبرنام ــتوس نف
12قانــونرفــعموانــعتولیــدرقابــتپذیــروارتقــاینظــاممالــیکشــور
اقــدامبــهصــدورگواهــیصرفــهجویــیانــرژیبابــتســوختصرفهجویــی
ــه ــرژیب ــورس(ان ــازار)ب ــهدربهاب ــلعرض ــدهقاب ــرفنش ــامص ــدهی ش
ــار ــایبخ ــعهواحده ــلوتوس ــایتکمی ــیطرحه ــرمایهگذارانمتقاض س
ــای ــینیروگاهه ــود،جایگزین ــیموج ــیکل(ترکیب ــایچرخه)س نیروگاهه
ــدو ــل55درص ــیحداق ــابازده ــایب ــانیروگاهه ــودهب ــیفرس حرارت
توســعهنیروگاههــایتجدیدپذیــر،برقابــیواتمــیکننــد.بــهگونــهایکــه
امــکاناحــداث8هــزارمــگاواتواحــدبخــارنیروگاههــایســیکلترکیبــی
موجــودوجایگزینــی16هــزارمــگاواتنیــروگاهفرســودهبــانیروگاههــای
ــیکــههــر ــهصورت ــدتضمینــیب ــابازدهــیحداقــل55درصــدوخری ب
ســالهــزارمــگاواتبــهظرفیــتانــرژیتجدیدپذیــروبرقابــیبــامدیریــت

وزارتنیــروافــزودهشــود،فراهــمگــردد.«
ــرقدر ــیب ــدگانغیردولت ــاتولیدکنن ــطب ــایمرتب ــرازمادهه ــیدیگ یک
قانــونمانــعزدایــیازتوســعهصنعــتبــرقمــاده9اســتکــهبــراســاس
آندولــتمکلــفشــدهازطریــقســازمانبرنامــهوبودجــهکشــوردرلوایح
بودجــهســنواتی،تهاتــربدهــیســرمایهگذارانغیردولتــیبخــشبــرقکــه
ــراســاس ــاشــرکتهایدولتــیب ــتی ــیدول عــدمایفــایتعهــداتقانون
ســقفمشــخصشــدهدرگــزارشســازمانحسابرســی،منجــربــهمعــوق
شــدناقســاطتســهیاتایشــانشــدهاســت،ظــرفســهمــاهازتاریــخ
لازمالاجــراشــدونقانــونبودجــههــرســالبــراســاسموافقــتبالاتریــن
مرجــعتســهیاتدهنــده،اعــمازهیــاتعامــل،هیــاتمدیــرهوهیــات

ــتپیشبینــیکنــد. ــابدهــیدول ــاراب امن
تعییــنتکلیــفتعرفــهبــرقمصــارفاشــتراکیـعمومــی،اصــاحالگــوی
ــوی ــبالگ ــیودرقال ــرایطاقلیم ــاش ــبب ــیمتناس ــرقخانگ مصــرفب
افزایشــیـپلکانــی،حــذفتدریجــیقیمتگــذاریانــرژیدرطــول
ــازمان ــتوس ــکاریوزارتنف ــاهم ــعب ــالوتوزی ــد،انتق ــرهتولی زنجی
برنامــهوبودجــهوکاهــشســالانه25درصــدمصــارفبــرقکلیــه
ــه ــونبرنامــهششــمتوســعهازجمل دســتگاههایموضــوعمــاده)29(قان
مــواردیهســتندکــهدرســایربندهــایایــنقانــونپیــشبینــیومصــوب

شــدهاســت.
موضــوعصــادراتبــرقتوســطنیروگاههــایغیردولتــیهــمیکــیدیگــراز
موضوعاتــیاســتکــهدرایــنقانــونبــهآنپرداختــهشــدهودربنــد)17(

ــن ــانازتامی ــسازاطمین ــفاســتپ ــرومکل ــدهاســت:»وزارتنی آنآم
ــهاعامــیســالانهمجــوزصــادرات ــیطبــقبرنام ــازداخل ــوردنی ــرقم ب
بــرقتولیــدیرابــرایبخــشخصوصــیبــهویــژهبــرقتولیــدیازمنابــع
ــی ــاسیاســتهایصادرات ــهب ــرآنک ــد،مشــروطب ــادرکن ــرص تجدیدپذی

دولــتمغایــرتنداشــتهباشــد.«
ــن ــیتعیی ــرقصادرات ــرایبهــایســوختب ــادههــمب ــنم درتبصــرهای
ــرق ــدب ــرایتولی ــازب ــوردنی ــوختم ــت:»س ــدهاس ــدهوآم ــفش تکلی
ــی، ــرخصادرات ــان ــادهب ــنم ــوعای ــیموض ــایحرارت ــینیروگاهه صادرات
محاســبهوهزینــهانتقــالآنبــرایصــادراتبــهاســتثنایبــرقتولیــدی
ازمنابــعتجدیدپذیــرمطابــقتعرفــهاعامــیتوســطشــرکتمــادر

ــود.« ــنمیش ــرتعیی ــیتوانی تخصص
همچیــنبــاتوجــهبــهاینکــهکمبــودمنابــعمالــی،کســریبودجــهنهادینه
ــی ــشخصوص ــالانبخ ــهفع ــروب ــایوزارتنی ــتبدهیه ــدهوانباش ش
ــرق ــتب ــایصنع ــنچالشه ــیازجدیتری ــفیک ــایمختل درحوزهه
محســوبمیشــود،دردومــادهازقانــونمانــعزدایــیازتوســعهصنعــت

بــرقبــهصراحــتبــهایــنموضــوعپرداختــهشــدهاســت.
ازایــنروبــاتوجــهبــهاینکــهپرداخــتمابــهالتفــاوتقیمــتتمامشــدهو
تکلیفــیبــرقازســویدولــتبــهوزارتنیــرویکــیازمهمتریــنراهبردهــا
بــرایکاهــشســطحناتــرازیدرآمــدوهزینههــایصنعــتبــرقمحســوب
میشــود،مــاده8قانــونمذکــوربــهایــنموضــوعاختصــاصیافتــهاســت.

ــت ــداتدول ــهوبودجــهدرخصــوصتعه ــیســازمانبرنام ــفقانون تکالی
ــی ــرق،محــوراصل ــیب ــاوتقیمــتتمــامشــدهوتکلیف ــهالتف ــتماب باب
ــودهودر ــرقب ــیازتوســعهصنعــتب ــعزدای ــونمان ــادهقان هشــتمینم
آنآمــدهاســت:»ســازمانبرنامــهوبودجــهکشــورمکلــفاســتدرلوایــح
بودحــهســنواتی،ردیــفمشــخصیراتحــتعنــوان»تعهــداتدولــتبابــت
مابــهالتفــاوتقیمتهــایتمــامشــدهوتکلیفــیفــروشبــرقمصــرفو
ــخ ــالازتاری ــهس ــهظــرفس ــدک ــیکن ــهنحــویپیشبین انشــعاب«ب
ــااســتفاده ــرقب لازمالاجــراشــدنایــنقانــونکلیــهمطالبــاتصنعــتب
ــر ــانتی ــزارشآنرادرپای ــفتســویهشــودوگ ــیمختل ــایمال ازابزاره
مــاههــرســالبــهکمیســیونهایاقتصــادی،انــرژیوبرنامــهوبودجــهو

محاســباتمجلــسشــورایاســامیارائــهکنــد.«
ــه ــازمانبرنام ــقس ــدهازطری ــفش ــتمکل ــوندول ــدازقان ــنبن درای
بــهســازمانهاوشــرکتهای بدهیهــایمنتقــلشــده بودجــه، و
ــع ــونرف ــاده)2(قان ــد)پ(م ــرایبن ــرودراج ــهوزارتنی زیرمجموع
موانــعتولیــدرقابــتپذیــروارتقــاینظــاممالــیکشــورراازطریــقیارانــه
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قیمتهــایتکلیفــیازدولــتکــهدرچهارچــوبقوانیــنومقــررات
ــدشــدهکــه ــد.همچنیــنتاکی ــوط،ایجــادشــدهاســت،تســویهکن مرب
احــکاممرتبــطدرقانــونهدفمنــدکــردنیارانههــامصــوب1388/10/15

ــد. ــیخواهــدمان ــوتخــودباق ــهق ــانب همچن
ــاحو ــعه،اص ــرمایهگذاریدرتوس ــاس ــونی ــوعرددی ــنموض همچنی
ــاده)13( ــوردرم ــرقکش ــبکهب ــیوش ــایحرارت ــازینیروگاهه بهینهس
ــرکتهای ــت:»ش ــهاس ــرارگرفت ــهق ــوردتوج ــرحم ــنش ــاای ــونب قان
ــد ــهایمکلفن ــرقمنطق ــایب ــرکته ــیوش ــیدولت ــرقحرارت ــدب تولی
منابــعتعییــنشــدهدربودجــهمصــوبســالانهخــودراپــسازگــردش
خزانــهبــهترتیــببــهشــرکتمادرتخصصــیتولیــدنیــرویبــرقحرارتــی
ــرمایهگذاریدر ــاس ــونی ــترددی ــرباب ــادرتخصصــیتوانی ــرکتم وش
توســعه،اصــاحوبهینهســازینیروگاههــایحرارتــیوشــبکهبــرق
کشــوررابــارعایــتبندهــای)الــف(،)ج(و)د(سیاســتهایکلــیاصــل
ــون ــوناجــرایسیاســتهایکلــیاصــل44قان ــوناساســیوقان 44قان

ــد.« اساســیپرداخــتکنن
مجلــسشــورایاســامیدرطــرحاولیــهمانعزدایــیدربیــاناهــدافآن
ــا عنــوانکــردهبــودکــه:»درســالهایاخیــرصنعــتبــرقکشــورمانب
ــه ــرق)ب ــوازنعرضــهوتقاضــایب ــوردنت ــهبرهمخ ــیازجمل چالشهای
ــط ــششــدتمصــرف(،مشــکاتمحی ــدوافزای ــلعدمتوســعهتولی دلی
کســبوکاربــرق،مباحــثاقتصــادبــرقوبــههــمخــوردنتــوازنمالــی
ــت ــد(،مدیری ــهتولی ــهب ــتیاران ــتوریوعدمپرداخ ــذاریدس )قیمتگ
غیرمنســجمتولیــدوتوزیــع،تحریــمو...مواجــهبــودهکــهایــنمجموعــه
بــامشــکات را بــهآنکشــور چالشهــاوزیرچالشهــایمربــوط
ــیرا ــالخاموشــیهایمســتمروناگهان ــردهواحتم ــهک ــدهایمواج عدی
ــد، ــحتولی ــتصحی ــهبعــدمتصــورســاختهاســت.عدممدیری ازامســالب
توزیــعومصــرفبــرقموجــببــروزچالشهــایشــدیدامنیتــیدرابعــاد
ــر ــایتحریمناپذی ــتگرانبه ــنفرص ــلای ــیوتبدی ــیوبینالملل داخل

بــهتهدیــدخواهــدشــد.«
ــه ــیمتناســبب ــایسیاســتیوعملیات ــنراهکاره ــناســاستدوی ــرای ب
منظــورجلوگیــریازتــداوموضــعموجــوددرزمینــهتولیــدومصــرفبــرق
ــدی ــورکلی ــوانمح ــیها،بهعن ــژهخاموش ــهوی ــیازآنب ــوارضناش وع
ــرارگرفــت.اگرچــهطــرحپــسازتاییــد ــنطــرحمــدنظــرق ــنای تدوی
ــهایدرشــوراینگهبــانمواجــه ــااشــکالات18گان اولیــهدرمجلــس،ب
شــد،امــاپــسازمــدتکوتاهــیبــااعمــالاصاحــاتمــوردنظــرشــورا،
طــرحبــهتصویــبنهایــیرســیدوازســویرییــسجمهــورابــاغشــد.

لــذابــهنظــرمیرســدپیــشازهــرقضاوتــیدرخصــوصقانــون
ــی ــوهاجرای ــهنح ــتک ــدپذیرف ــرق،بای ــتب ــعهصنع ــیازتوس مانعزدای
شــدنایــنقانــونوســاختارهایپیادهســازیآندرصنعــتبــرقونیــز
نظــارتبــرحســناجــرایآن،اهمیتــیبســیاربیشــترنســبتبــهنقــاط
قــوتآندارد.پیــشازایــنهــمقوانیــنموثــروکارســازدیگــریبــرای
حمایــتســاختارمندازایــنصنعــتتدویــن،تصویــبوابــاغشــدهبــود
ــا ــرقوی ــتازصنعــتب ــونحمای ــهقان ــوانب ــیت ــام ــهآنه ــهازجمل ک

ــرد. ــارهک ــراش ــدرقابتپذی ــعتولی ــعموان ــونرف قان
ــیشــدهدر ــایپیشبین ــیظرفیته ــهحت ــوانگفــتک ــهجــراتمیت ب
قوانیــنبودجــهســنواتیونیــزبرنامههــایتوســعهپنــجســالههــمبــرای
عبــورکــمهزینــهصنعــتبــرقازایــنبحــرانچنــدســالهکافــیاســت
ــن ــاعــدمتمکی ــنقوانیــندراجــراب ــهاینکــهعمــدهای ــاتوجــهب ــاب ام
ــااعمــالســلیقه ــیزیرمجموعــهآنوی وزارتنیــروودســتگاههایاجرای
ــت ــیدرصنع ــلقبول ــجقاب ــهنتای ــاب ــود،عم ــیش ــهم ــانمواج مجری

ــد. ــتنیافتهان دس
ــب ــهتصوی ــرقب ــتب ــعهصنع ــیازتوس ــونمانعزدای ــهدرقان ــهک آنچ
رســیدهاگرچــهبــرایتوســعهطــرحهــایبهینهســازی،افزایــشراندمــان،
توســعهنیروگاههــایســیکلترکیبــی،صــادراتبــرقوســاماندهی
ــاد ــدیراایج ــایجدی ــاظرفیته ــوختنیروگاهه ــنس ــیوههایتامی ش
کــردهاســتومیتوانــددرایــنحوزههــابســیارکارســازواقــعشــود،امــا
ــتو ــاینف ــهه ــنوزارتخان ــایمشــترکبی ــهتصمیمگیریه ــرورتجرب م
ــجمو ــاتمنس ــرتصمیم ــوزهکمت ــنح ــهدرای ــدک ــانمیده ــرونش نی
فرابخشــیاتخــاذشــدهوعمــدهمســائلمشــترکبیــنایــندووزارتخانــه

بیــنتامیــنمنافــعطرفیــنباتکلیــفمانــدهاســت.
ــن ــدمتمکی ــیدرع ــابقهایطولان ــروس ــهوزارتنی ــراینک ــهمهمت ازهم
ــونرا ــازهــماجرایــیشــدنایــنقان ــهقوانیــنداردوهمیــنمســالهب ب
ــدهدر ــنش ــایتعیی ــله ــرد.ضربالاج ــرومیب ــامف ــهیازابه درهال
ــندســتورالعملها ــرایتدوی ــرقب ــیازتوســعهصنعــتب ــونمانعزدای قان
ــف ــنتکلی ــهتعیی ــاازجمل ــیازبنده ــهبرخ ــوطب ــایمرب وآییننامهه
بدهیهــای تهاتــر یــا صنایــع خودتامیــن نیروگاههــای ســوخت
ــت ــانهگذاریدرس ــکنش ــدی ــرق،میتوان ــیب ــرمایهگذارانغیردولت س
ــسازآن ــایدپ ــد،ش ــونباش ــنقان ــیای ــیوههایاجرای ــدش ــرایرص ب
بتــوانقضــاوتروشــنتریازنقــاطقــوتوضعــفقانــونمزبــوردرمرحلــه

 اجــراداشــت.

ش ها ر ا گز

  گزارش تحلیلی
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محمداسماعیل بانکیان تبریزی، پژوهشگر تاریخ صنعت برق ایران

یکم پهلوی  دوران 
)بخش دوم( برق در بوشهر 

ــرقدربوشــهریــکگزارشــگرنامآشــنایدیگــریهــمداردکــهبعدهــا ب
ــوان)ســرتیپ ــردی ــردادشــد.بصی ــای28م ــرپــسازکودت نخســتوزی
ــاه( ــدی)دیم ــاهج ــایم ــهدرمیانهه ــودک ــدی(ب ــانزاه فضلاللهخ
1301بــهریاســتتیــپفــارسمامــور)گمــارده(شــدودربازدیــدیکــه
ازبوشهرداشــتبــهبنیــادههای)تاسیســات(شــهریدربوشــهرنیــزاشــاره

ــهبازتــابیافتــهاســت: نمــوده،ودرســفرنامهاشایــنگون
ــهر...در ــهریش ــمب ــررفت ــاه1302(عص ــانم ــرب)آب »....درروز15عق
اینجــایــککارخانــهآبشــیرینکنیویــککارخانــهچــراغبــرقویــک
کارخانــهیخســازیویــکدســتگاهتلگــرافبیســیمموجــوداســتمتعلــق
بــهانگلیســیهاوســیمتلگــرافهنــدواروپ)کابــل(ازهمیــنجــاداخــل

  گزارش تاریخی  گزارش تاریخی

ــفرنامه ــار-س ــرجافش ــد2-ای ــخ-جل ــرتاری ــود«)دفت ــامیش دری
ــتی ــهدرس ــتهب ــننوش ــهدرای ــاآنک ــارس-ص556(.ب ــانوف اصفه
ــرقو ــراغب ــهچ ــیرینکنی،کارخان ــهآبش ــهکارخان ــتک ــننیس روش
کارخانــهیخســازیهــمبــهانگلیســیهاتعلــقداردیــانــه،امــاپذیرفتنــی
ــیمو ــرافبیس ــاختمانتلگ ــاس ــراهب ــاهم ــنکارخانهه ــهای ــتک اس
ــود. ــههنــدواروپانگلیســیهاهمگــیدردســتانگلیســیهاب تلگرافخان
ازصفحــه565همیــنســفرنامهبــههمیــنکارخانههــاایــنبــار»ازطــرف
شــبهجزیــرهبوشــهرکــهطــرفمغــربدریــاواقــعشــدهکــهحاشــیهدریــا
چنــددهاســتدهــاتمعــروفاوجغــرهدواس-دشــگ«اشــارهمیشــود
کــه:»انگلیســیهادرآنجــاتلگرافخانــههنــدواروپدارنــدویــکدســتگاه

ــه ــککارخان ــدوی ــیرینمیکن ــاراش ــهآبدری ــهآبک ــینتصفی ماش
ــادهــمدرســتمیکنــدودرآنجــاموجــود ــرقکــهیــخولیمون چــراغب
ــیهاو ــالانگلیس ــام ــزآنج ــیمنی ــرافبیس ــتگاهتلگ ــکدس ــتوی اس

ــراناســت«.)همــان-ص565( ای
ــهروشــناییشــبانه روشــننیســتکــهچــراســعادتتنهــاگاهگاهــیب
بــرایراهنمایــیکشــتیهااشــارهمیکنــدوبــهدیگــرتجهیــزات
برپاشــدهبــرایانگلیســیهاماننــددســتگاههایآبشــیرینکنویــا
دســتگاههاییــخســازولیمونادســازاشــارهنمیکنــدشــایداوایــن
دســتگاههاراازنزدیــکندیــدهویــاآنکــهنمیخواســتهدربــارهچیــزی
ــا ــودبدانه ــتههایخ ــددرنوش ــریحکن ــکاراتش ــدآنراآش ــهنمیتوان ک
بپــردازد.بــاایــنگــزارشبصیــردیــوانپــیمیبریــمکــهدربوشــهربــه
جــزکاربــردبــرقبــرایروشــنایی،بــرقرادرزمینههــایدیگــرینیــزبــه
ــه ــد،ماننــدبادبزنهــایســقفیوشــایدهــمکولرهــایازگون کارمیبردن
ــش ــهپی ــتیهایانگلیســیک ــایبالادس ــاودفتره ــرایخانهه ــنب آغازی

بینــیپذیــربــود.
ــهدر ــاک ــه»....درشــمالگوشــهدری ــنســفرنامهاشــارهشــدهک درهمی
یــکفرســخیدوفرســخیمحــللنگــرگاهکشــتیهایبخــاریاســت...«
ــاری ــگامکشــتیبخ ــادرآنهن ــهایرانیه ــاک ــان-ص567(ازآنج )هم
ــاری ــتیبخ ــهکش ــمهیچگون ــایده ــتندوش ــترسداش ــیدردس اندک
ــژه ــهوی ــیب ــتراروپای ــاریبیش ــتیهایبخ ــنکش ــسای ــتند،پ نداش

ــد. انگلیســیبودن
ازســوییباخبریــمکــهمیــرزاحســینخانموقــربوشــهریدریــکبــازه
زمانــیچندیــنکشــتیکوچــکبخــاریبــاریداشــتکــهمیتوانســتنددر
رودخانــهکارونوهمچنیــندرکنارههــایدریــایپــارستــابوشــهررفــت
وآمــدمیداشــتندوکالاهــایخــودراجابهجــاســازند.کشــتیهاییکــه

میتوانســتنددربنــدرگاهبوشــهرهمپهلــوبگیرنــد.
درســال1302»جمعیــتبوشــهرومضافــاتتــاحلیلــهســیهــزارنفــر،
قریــبدوهــزارنفــرجمعیــتخــودبوشــهراســت،.....تقریبــایکصــدنفــر
اروپایــیســاکنهســتند،قریــب500نفــرهــمهنــدیاســتکــهقســمت
ــاخلو ــسس ــرالکنســولگریانگلی ــپاهیودرریشــهردرژن ــدهآنس عم

هســتند«)همــان-ص567(.
بدیــنترتیــبگــواهآنیــمکــهانگلیســیهادرجایگاههــایخــودازامکانــات
ــا ــد.ام ــوردارمیبودن ــخو...برخ ــرقوی ــیرینکن،ب ــدآبش ــیمانن رفاه
ازکــی؟بــهدرســتیروشــننیســت.بیگمــانپیــشازســال1297نیــز
ــاید ــدوش ــاتمیدادهان ــاخدم ــهاروپاییه ــودهوب ــاب ــیبرپ کارخانههای
ــرســندهاییازســویانگلیســیهادر ــااگ ــموی ــگاهکنی ــرن ــردقیقت اگ

ایــنبــارهرونمایــیشــودبــهســالهایدورانمظفــریویــاحتــیپیشــتر
نیــزمیرســیموجایــگاهبــرقبوشــهربــهشــهرهاییماننــدتهــران،انزلــی،

ــود. ــرمیش ــهدنزدیکت ــزومش ــتوتبری رش
»یــککارخانــهچــراغبــرقکــهبــهشــرکتایرانــیوخــوداهالــیاســت
دایــروحالیــه2000چــراغبــهشــهرمیدهــدوغالــبعمــارات»پنکــه«
ــان-ص567(و ــد«)هم ــرقحرکــتمیکن ــوهب ــهوســیلهق ــهب داردک
ــهیخســازیهــممــالیــکارمنــیاســتاســتکــهیــک »یــککارخان
مــندوقــرانمیفروشــدودرســالپنــجمــاهکارمیکنــد...پــولرایــج
ــورد ــاتم ــراندرمعام ــدای ــساســتونق ــدانگلی ــهوپون بیشــترروپی

ــدارد)؟!(«)همــان-568(. اســتعمالن
ــنتری ــوروش ــوانپرت ــتآمدهمیت ــاتبهدس ــاواطاع ــادادهه ــکب این

بــربــرقبوشــهرانداخــت.
بنــدربوشــهرهنــوزتــاســال1302افــزونبــرکارخانــهبــرقانگلیســیها
کــهبــهســربازانهنــدیواروپایــیدرشــهرخدمــاتمــیداد،داراییــک
ــهر2 ــکش ــرایی ــراغراب ــت2000چ ــهمیتوانس ــودک ــورب ــرقدرخ ب
ــرداری ــمبهرهب ــرقدرروزه ــنب ــد.ازای ــننمای ــریروش ــزارنف ــا3ه ت
میشــدوپنکههــایزیــادیرادرشــهربــهکارمیانداخــت.ازایــن
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رواشــارهبــهایــنکــهتــاســال1307تنهــاشــهرتنهــا32شــعلهبــرق
داشــتنادرســتاســتوبــهاحتمــالشــایدبــهشــمارچراغهــای
روشــناییشــبانهدرگذرگاههــااشــارهشــدهباشــد،چــوندریــکشــهر
ــرقانگلیســیها ــایدازب ــیازآنش ــهبخشهای ــرهک ــدریســههزارنف بن
نیــزبهــرهمیبردنــد،32شــعلهبــرقشــبانهدرگذرگاههایــیکــهکســی
تــاآنهنــگامبــهآنهــااعتنایــینداشــتتــاانــدازهایپذیــرشپذیــریدارد.
دربرنامــهبــودکــهشــمارآنهــابــهپانصــدچــراغرســاندهشــود.دســتگاه
ــرداریمیشــدرا ــا40کیلــوواتــیکــهازآنبهــرهب افــزاربرقــزای30ت
شــایدبتــواندرســتارزیابــینمــود!چــونایــندســتگاهمیتوانســتتــا
دوهــزارلامــپ16واتــی)32کیلــووات(وچنــدپنکــهراکمابیــشروشــن
ســازد.ازدیــدنگارنــدهایــندســتگاهبزرگتــرازآنبــودکــهیــادشــدهو
توانــشمیبایــدنزدیــکبــه50کیلــوواتوشــایدهــمبیشــتربــودهباشــد

تــابتوانــدآنچــهراکــهدربــارهاشگفتــهشــدهراانجــامدهــد.
گفتنــیاســتدرفهرســتشــهرهایبرقــداریکــهویلــمفلــوردرســال
ــااشــارهنمــودهوکمابیــشدرهمــه ــهآنه 1311درنوشــتههایخــودب
نوشــتههایپــسازویبــهآناســتنادشــدهاســت،درهمیــنســالبــرق
بوشــهرتوســطیــکشــرکتســهامیادارهمیشــد.درایــنمیــانروشــن
نیســتکــهپــسازرفتــنانگلیســیهاوســربازانهنــدیازبوشــهرکــه
درایــنســالهارویــداد)درپــیرویدادهــایخوزســتانوبرکنــاری
خزعــلواســتقرارنیروهــاینظامــیدرخوزســتانکــهکمابیــشهمزمــان
ــد ــودبردن ــاخ ــودهوب ــادهنم ــودراپی ــایخ ــاکارخانهه ــاآنه ــود(آی ب
ــاره ــنب ــد.درای ــردمبوشــهروانهادن ــیوم ــهنیروهــایایران ــاراب ــاآنه ی
بیگمــانســندهایگویــایوجــوددارنــدکــهتاکنــونرونمایــینشــدهاند
ویــااگــرچنیــنشــدهباشــد،نگارنــدهتاکنــونبــهآنهــادسترســیپیــدا

نکــردهاســت.
ــزای ــتگاهافزارهایبرق ــادس ــتگاهی ــهدس ــدارک ــنپن ــاای ــررویب ــهه ب

ــر ــمب ــنویخســازیه ــادســتگاههایآبشــیرینک ــراهب انگلیســیهم
ــهبهرهبــرداریپیوســته ــاتوجــهب ــودهباشــند،بیگمــانب جــایمانــدهب
ازآنهــادرهــوایگــرموحتــیداغبوشــهرفرســایشیافتــهبودنــدونیــاز
ــنویژگــیرا ــود.ای ــرمیب ــوپرهیزناپذی ــادســتگاههاین ــهجایگزینــیب ب
ــرکت ــان1316ش ــرد؛»درآب ــالک ــادنب ــهخبره ــنگون ــواندرای میت
تــازهایبــاســرمایههشــتصدهــزارریــالتاســیسشــدوتقاضــایصــدور
ــن ــا:»ای ــات1316/9/8،3720(وی ــهازاطاع ــرد«)برگرفت ــوازک ج
شــرکتدرســالهای1315تــا1328مولدهایــیبــهقــدرت132،
ــت ــخصنع ــرد«)تاری ــبک ــهرنص ــوواتدربوش 300،336و150کیل
ــر ــایدیگ ــهدرج ــد-ص105(ک ــادقحام ــران-محمدص ــرقدرای ب
ایــنخریدهــابــهســالهایبعــدبرمــیگــردد:»درفروردیــن1339یــک
ــب ــداریونص ــوواتخری ــدرت132کیل ــهق ــورب ــورژنرات ــتگاهموت دس
ــم ــوواته ــدرت336کیل ــهق ــرب ــوردیگ ــتگاهژنرات ــکدس ــدوی گردی
خریــداریگردیــد)اطاعــات10171-1339/1/11(.درســال1337
ــرایتامیــنروشــنایی ــوواتــیب ــرق300کیل ــدب نیــزیــکدســتگاهمول
ــتگاه300 ــکدس ــهزودیی ــودب ــرارب ــادوق ــهکارافت ــهرب ــدربوش بن
کیلوواتــیدیگــرهــمخریــداریونصــبشــودکــهظاهــراًتبدیــلبــه150
کیلوواتــیشــدوایــندوموتــوردر2کیلومتــریشــهرنصــبشــدهبــود
ونیــرویآنهــابــهوســیله3دســتگاهترانســفورماتوربــهقدرتهــای500
ــات9610 ــهازاطاع ــت«)برگرفت ــتمییاف ــووات)؟!(تقوی و200کیل
ــد ــیجدی ــاتتمدن ،1337/2/24تو1337/5/21،9684-موسس

ــد3-ص425(. ــران-جل ای
دراینمیانخبریهمدربارهشبکهبرقبوشهردردستاست.

»بــرایتوســعهوتکمیــلشــبکهبــرقمبلــغ6میلیــونریــالاختصــاص
ــدو ــذارگردی ــسواگ ــرکتزیمن ــدهش ــهعه ــامآنب ــهانج ــدب دادهش
ــبکه ــعهش ــرایتوس ــرداد38ب ــزدرم ــورنی ــیمزب ــینکمپان مهندس
ــااصــول سیمکشــیشــهرواردشــدندوچــونشــبکهسیمکشــیشــهرب
ــرقوخاموشــی ــارقطــعب ــیدچ ــودشــهرگاهگاه ــهنشــدهب ــیتهی فن
ــه ــرقروزان ــدربوشــهرب ــهدســتورشــهرداریبن ــان38ب میشــد.درآب
ــل ــزمخت ــلنی ــیمح ــورمخابرات ــتام ــنجه ــدوازای ــعش ــهرقط ش
گردیــد.«)برگرفتــهازاطاعــات1337/12/25،9866-موسســات
تمدنــیدرایــران-جلــد3-ص426(کــهنمایانگــربیبرنامگیهــا
ــه ــهرب ــرقروزدرش ــعب ــهقط ــژهک ــهوی ــهرب ــرقش ــاییهادرب ونارس
ــرکت ــایش ــادازکاره ــننه ــهای ــدک ــانمیده ــهردارینش ــتورش دس
ــنویژگیهــادر ــودهاســت.ای ــرقشــهری(چنــدانراضــینب ســهامی)ب
کتــابیکصــدســالصنعــتبــرقدرایــرانبــهروالزیریــنبازتــابیافتــه

اســت:
ــافرســودهشــدندســتگاهیکــهدرســال1300درشــهربرپــاشــده »ب
بــودبــهکمــکافــرادیازاهالــیبوشــهردرکــویجبــری،یــکدســتگاه
ــساز ــالپ ــهاحتم ــد)ب ــدازیگردی ــبوراهان ــیلندرنص ــدتکس مول
ــرق ــرویب ــشنی ــهافزای ــشمصــرفوتقاضــایروب ســال1316(.افزای
ــه ــیلندرازگون ــارس ــزایچه ــزاربرق ــتگاهاف ــکدس ــای ــدت ــبش موج
ــتگاه ــدهدس ــردد.ادارهکنن ــداریونصــبگ ــزخری ــاننی ــسآلم یدویت
مذکــورشــخصیبــودکــهبــهاواســتادداوودمــیگفتنــد.درســال1322
یــککارخانــهریســندگیبافندگــیبــهنــاماعتمادیــهدرکــویدواسدایــر
گردیــد.ایــنکارخانــهدارایدودســتگاهافــزاربرقــزاازگونــهمرلیــسبــا
قــدرت150کیلــوواتبــود.کــهنیــرویبــرقمــوردنیــازکارخانــهراتامین
ــهریســندگی ــندســتگاههاکارخان مینمــود.پــسازمســتهلکشــدنای
ــهخریــد3دســتگاهافــزاربرقــزایجدیــدنمــودهودســتگاههای اقــدامب
بــرای بودنــد بهرهبرداریپذیــر هنــوز کــه  را مستهلکشــدهخــود
ــدازیکــرد. ــهشــهردرعمــارتدریابیگــی)؟!(نصــبوراهان برقرســانیب
ایــندســتگاههاتــاســال1327بــرقبوشــهرراتامیــنمیکردنــد.بعدهــا
ــوازمیدکــی ــدازهودردســترسنبــودنل ــهعلــتفرســایشبیــشازان ب
بــرایآنهــا،تولیــدبــرقدرشــهربــادشــواریروبــهروشــد.مــردمشــهرکه
رفتهرفتــهبــابــرقآشــناشــدهونیــازبــهبــرقرابیشــترحــسمیکردنــد
بــاپیگیــریفــراوانریشــهریشــهرداروقــتبوشــهرراملــزمبــهتامیــن
ــا ــیب ــروگاهدریابیگ ــاریهانی ــنپافش ــدای ــدودرپیام ــهرکردن ــرقش ب

همیــنشــرایطدراختیــارشــهرداریقــرارگرفــت.
ــن ــاهمی ــال1337ب ــاس ــراوانت ــایف ــکاتوکمبوده ــودمش ــاوج ب
ــکدســتگاه ــالشــد.درآنســالشــهرداریبوشــهری ــروگاهکاردنب نی
ــه ــیازکارخان ــووات ــاک300کیل ــهیم ــیازگون ــزایدیزل ــزاربرق اف

ــاه1337آنرا ــداریونصــبودرتیرم ــارس(خری ــج)ف ریســندگیخلی
ــرد. ــدازیک راهان

ــزا ــزاربرق ــکدســتگاهاف ــمشــهرداریبوشــهری ــازه ــالب ــنس درهمی
بــهقــدرت132کیلــوواتخریــداریونصــبکــردودرفروردیــن1338
بــهبهرهبــرداریرســاند.نیــازروبــهفزونــیبــهدلیــلافزایــشجمعیــتو
توســعهشــهرولــزوممصــرفنیــرویبــرقبــهعلــتتغییــردرکیفیــتنوع
زندگــیموجــبگردیــدکــهپــیدرپــیدســتگاههایجدیــدیخریــداری
ــن ــارهیای ــرادرب ــتچ ــننیس ــاروش ــد.ام ــرداریبرس ــرهب ــهبه وب
ــتگاههای ــارهیآندس ــادرب ــدهام ــهنش ــزیگفت ــوچی ــتگاههاین دس
ــداریشــدهبرخــی ــردهیخری ــیدســتگاههایکارک ــهقدیمــیحت کهن

دادههــاواطاعــاتارائــهشــدهاســت.
روشــننیســتکــهپــسازآغــازدخالتهــایشــهرداری،آنهــمپــساز
آشــفتگیپیــشآمــدهکــهایــننهــاددســتورقطــعبــرقروزانــهیبــرق
درشــهررادرســال1338داد)البتــهاگــرچنیــنکاریراکــردهباشــد(،بــر
ســرشــرکتســهامیپیشــینچــهآمــد.زیــرادرآنچــهروابــطعمومــی
ــخیکصــد ــنکننــدگانتاری ــارهدردســترستدوی ــنب ــارسدرای ــرقف ب
ــا ــنجابهجاییه ــهای ــهاشــارهایب ــچگون ــدهی ــرقنهادن ســالصنعــتب
ــاو ــیناگوی ــردرگموگاه ــزس ــدهنی ــاتارائهش ــاواطاع ــدهودادهه نش
ــندادهوخبرهاســتکــهدر ــههمی ــرپای ــههــررویب نارســاهســتند.ب
ــوان336 ــات ــانب ــهم ــیازگون ــزایدیزل ــتگاهافزاربرق ــال1342دس س
ــسازآندرســال1344 ــرداریرســیدوپ ــهبهرهب ــیدرشــهرب کیلووات
نیــزیــکدســتگاهافــزاربرقــزاازگونــهدویتــسبــاتــوان700کیلــووات

راهانــدازیشــد.
ــتگاه ــجدس ــاپن ــخ1344/7/4جمع ــهدرتاری ــودک ــودب ــنب ــنچنی ای
ــهقــدرت1504کیلــوواتبــرقشــهرراتامیــنمینمــودو افــزاربرقــزاب
بــاهمیــنویژگیهــابــهشــرکتبــرقمنطقــهایفــارسواگــذارگردیــد.«
)یکصــدســالصنعــتبــرقایران-محمــدبانکیــان-صــص610و611(.
درمنابــعســپستــربرخــیازایــندادههــاواطاعــاتتاییــدنمیشــوند.
درســال1390شــرکتتوزیــعنیــرویبــرقاســتانبوشــهرهــمکتابــی
بــهنــام90ســالصنعــتبــرقدربوشــهربــهچــاپرســانددرایــنکتــاب
ــا ــشب ــت،کمابی ــدهاس ــادهش ــیاریآم ــاتبس ــازحم ــانب ــهبیگم ک
همیــندادههــاواطاعــاتروبــهرومیشــویم.امــاآنچــهکــهایــننوشــته
ــهرداری ــرقش ــهب ــهموسس ــتک ــهایاس ــازد،آییننام ــبمیس راجال
بوشــهربــههنــگامدردســتگرفتــنبــرقبوشــهرانتشــاردادهاســت.

ــع ــدوتوزی ــعتولی ــام»طــرحجام ــهن ــان؛گــزارشدیگــریب ــنمی درای
ــاهســال ــهبوشــهر«دردســتاســتکــهدردیم ــرقدرناحی ــرویب نی
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  گزارش تاریخی
ــدهاســت. ــرانفراهــمآم ــرقای ــورفنــیســازمانب 1342دربخــشام

ایــنگونــهگزارشهــادرچارچــوببرنامــهکانبرقدارســاختنشــهرهای
ــنخویشــکاریازســوی ــامای ــد.انج ــمآوردهمیش ــرانفراه متوســطای
ســازمانبرنامــهبــهســازماننوپــایبــرقایــرانواگــذارشــدهبــودوایــن
ــیهای ــرایبررس ــانیراب ــود؛کارشناس ــازماندهیخ ــسازس ــازمانپ س
ــدهدر ــنجیآین ــرایامکانس ــهرهاب ــهش ــنگون ــرقدرای ــویهب همهس
ــری ــاآیندهنگ ــهریب ــبکههایش ــیوش ــترشهاینیروگاه ــهگس زمین
دهســالهمیفرســتاد.یکــیازوظایــفایــنکارشناســانگــردآوریدادههــا
ــار ــهدراختی ــیک ــهشــهرها؛چــهآنهای ــنگون ــاتموجــوددرای واطاع
ــی ــاحت ــهرداریهاوی ــاش ــیوی ــرقخصوص ــرکتهایب ــاش ــای بنگاهه
دســتگاههایکوچکــیکــهدردرگوشــهوکناردربرخــیازشــهرهاتوســط
پیشــهورانازهمــهدســتبــهکارگرفتــهمیشــدند،میبــودتــابــرپایــه

آنهــابتواننــدنیازهــایآینــدهرابــرآوردنماینــد.
درایــنگــزارشآمــدهاســت:»تــاســال1337بوشــهرتوســطکارخانــه
ــرقدارمــیشــد.درســال ــهطــورناقــصونارســاب ریســندگیاعتمــادب
ــرقبوشــهر«را ــه»موسســهب ــاکمــکســازمانبرنام 1337شــهرداریب
ــهشــهر(در ــانیروخان ــامرکــزنیــرویشــهر)وی ــاننهــاد.نیــروگاهی بنی
محلــهمعــروفبــهســنگیدرزمیــندوهکتــاریجــایداردودرآنچهــار

دســتگاهبرقــزایدیزلــیوجــوددارد.
-دســتگاهشــماره1ازگونــه»مــاک«بــا»تــواننامــی«180کیلــووات
کــهدرســال1958ســاختهشــدهودرســال1337نصــبشــدهاکنــون

میتوانــد100کیلــوواتبــرقبدهــد)درشــرایطآبوهــوایبوشــهر(
-دســتگاهشــماره2ازگونــه»مــاک«بــا»تــواننامــی«450کیلــووات
ــدهو ــبگردی ــال1338نص ــدهودرس ــاختهش ــال1954س ــهدرس ک

ــد. ــرقبده ــوواتب ــد200کیل ــونمیتوان اکن
-دســتگاههایشــماره3و4ازگونــه»مــاک«بــا»تــواننامــی«
500کیلــوواتدرســال1959ســاختهشــدهاندودرســال1340نصــب
ــد. ــرقبدهن ــوواتب ــد250کیل ــکمیتوانن ــری ــونه ــدواکن گردیدهان
ــرداری ــزبهرهب ــرینی ــزایدیگ ــتگاههایبرق ــهرازدس ــوییدربوش ازس

میشــود؛
ــار ــدرچه ــریبن ــه10کیلومت ــیدرفاصل ــویگمــرکدربهمن -درک
ــه18/5 ــکب ــبی)نزدی ــدام27اس ــیهرک ــزایدیزل ــزاربرق ــتگاهاف دس

ــد. ــرقمیدهن ــوواتب ــم75کیل ــهرویه ــی(ک کیلووات
-ادارهبیســیمبنــدربوشــهرکــهازبــرقشــهربهــرهمیگیــردامــابــه
هنــگامخاموشــیبــرقشــهربــرق،بــرقخــودراازیــکدســتگاهدیزلــی
کوچــکبــاتــوان5کیلــوولــتآمپــرمیگیــرد)ازایــندســتگاهدرجایــی

دیگــرســخنیدرمیــاننبــودهاســت(.

ــدو ــادهش ــاننه ــال1316بنی ــهدرس ــهریســندگیاعتمادی -کارخان
ــروگاه ــننی ــلاســت.درای ــونتعطی ــااکن ــودام ــالب ــاســال1339فع ت
2دســتگاهافــزاربرقــزایدیزلــیهــریــکبــا»تــواننامــی«250کیلــووات

بــدونکارافتــادهودررونــدفرســودگیاســت.
-کارخانــهریســندگیخلیــجفــارس-بوشــهریکــهدرنیروگاهــشدو
دســتگاهبرقــزایدیزلــیهــریــکبــاتــواننامــی240کیلوولــتآمپــردر
ــدفرســودگیهــممیباشــند. ــرداریهســتند.گرچــهدررون دســتبهرهب
»در)مجلــهبانــکملــیشــماره12-ص54ودرکتــابموسســاتتمدنــی
جدیــدایــران-جلــد3–آمــدهاســتکــهبــهجــز2دیــزلبرقــزای200
اســبی)150کیلوواتــی(یــکدســتگاه50اصلــیدیگــرنیــزدرکارخانــه

ــتند(. ــوانهس ــیناهمخ ــااندک ــود«)رقمه میب
ــه ــه4کارخان ــانب ــهرشمارش ــیدربوش ــایآردخصوص -کارخانهه
ــوان ــا»ت ــیب ــزایدیزل ــکدســتگاهبرق میرســدکــههــرکــدامدارایی
ــی ــمدرجای ــتگاههاه ــندس ــوواتهســتند)ازای ــا30کیل ــی«20ت نام

ــادینشــدهاســت(. ی
ــه ــتک ــازیاس ــخس ــهی ــهر6کارخان ــازی-دربوش ــهیخس -کارخان
»تــواننامــی«هــریــکازدســتگاههایبرقــزایدیزلــیدرآنهــا45اســب

ــادینشــدهاســت(. ــیی ــمدرجای ــندســتگاههاه میباشــد)ازای
ــزای ــزاربرق ــتگاهاف ــک3دس ــدهاینزدی ــهدرآین ــدک ــیمیش پیشبین
ــهشــهرهای ــیدرچــارچــوبطــرحبرقرســانیب ــووات ــی750کیل دیزل
متوســطدرایــراندربوشــهرنصــبشــود.)طرحهــایســازمانبرنامــه-

ســازمانبــرقایــران(.
ــیدارای1100 ــنبررس ــگامای ــهدرهن ــهرک ــهرداریبوش ــروگاهش نی
کیلــوواتتــواننامــیو800کیلــوواتتــوانعملــیبــود،بــاایــنافزایــش

ــاندهمیشــد. ــوواترس ــه3050کیل ــکب ــینزدی ــوانعمل ــهت ب
درهمیــنایــنگیرودارهــابــودکــهبــاشــکلگیریشــرکتبــرق
منطقــهایفــارسدرســال1344بــرقبوشــهرهــمبــهایــنبــرقمنطقهای
ــد. ــدش ــهخواه ــخنگفت ــارهآنس ــوددرب ــایخ ــهدرج ــتک پیوس

تندیــس برنــز مدیریــت پــروژه بــه »جنــوب 
شــرق صبــا« رســید

پــروژهبخــشبخــارنیــروگاهســیکلترکیبــیچابهــاردریازدهمیــندوره
ــورو ــومکش ــهس ــبرتب ــهکس ــقب ــروژهموف ــتپ ــیمدیری ــزهمل جای

ــروژهشــد. ــتپ ــیمدیری ــزهمل ــزجای ــسبرن ــتتندی دریاف
انجمــنمدیریــتپــروژهایــرانیــکانجمــنعلمــیزیــرنظــروزارتعلــوم،
تحقیقــاتوفــنآوریاســتکــهبــاهــدفبنیــادیارتقــایدانــشمدیریت

پــروژهبــامحورهــایفعالیــتزیــردرکشــورایجــادشــدهاســت:
گسترشوپیشرفتدانشمدیریتپروژهوبومیسازیآن

ارتقایجایگاهمدیریتپروژهدرنظاماجراییکشور
رشدمهارتهایمدیرانپروژه

توسعه،ترویج،آموزش،پژوهشومشاورهمدیریتپروژه
ــم ــایمه ــروژهه ــیپ ــدارزیاب ــالانه،فراین ــورتس ــهص ــنب ــنانجم ای
ــد.در ــاممیده ــروژهانج ــتپ ــیمدیری ــزهمل ــبجای ــوررادرقال کش
ــروگاه ــارنی ــدبخ ــزواح ــنکرونموفقیتآمی ــهس ــهب ــاتوج ــتاب ــنراس ای
ــا چابهــاردراســفندماه1400،شــرکتتولیــدنیــرویجنــوبشــرقصب
)مالــکنیــروگاهچابهــار(ازشــرکتهایزیرمجموعــهگــروهصنایــعبــرق
وانــرژیصبــا،درفراینــدارزیابــییازدهمیــنجایــزهملــیمدیریــتپــروژه
ــه ــی،ب ــیومفصــلارزیاب ــسازطــیمراحــلطولان شــرکتداشــتوپ
ــاتداوری ــز«ازهی ــسبرن ــب»تندی ــزکس ــالحائ ــدمتع ــلخداون فض
ــهکلیــه ــرانشــد.دریافــتایــنتندیــسراب ــروژهای انجمــنمدیریــتپ
ــاونیــروگاهچابهــاروهمچنیــن همــکاراندرشــرکتجنــوبشــرقصب
بــهکلیــهدســتاندرکارانپــروژهبخــشبخــارنیــروگاهچابهــار،بــهویــژه
گــروهمپنــا،شــرکتتولیــدنیــرویبــرقحرارتــیومجموعــهوزارتنیــرو
تبریــکعــرضمینماییــم.امیــدکــهبــااتــکالبــهخداونــدمنــانوتکیــه
ــاهد ــومش ــرزوب ــنم ــدای ــانیتوانمن ــرویانس ــوانوتخصــصنی ــهت ب
ــه ــژهدرمنطق ــتبهوی ــفصنع ــایمختل ــزوندرعرصهه ــرفتروزاف پیش

ــرانباشــیم. ــردیمک راهب

رپرتاژآگــهی
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علمی مقاله 

مقاله علمی

نیروگاه بخار شرکت مدیریت تولید برق بیستون، کرمانشاه، ایران

مطالعه عددی امکان ســنجی اثر تزریق پودر 
زغال ســنگ بر راندمان حرارتی مشعل گازسوز بویلر 

بیستون بخار  نیروگاه 

چکیده:
دربســیاریازسیســتمهایاحتــراقصنعتــینظیــربویلرهــا،ســهمبزرگــی
ازانتقــالحــرارتازطریــقتابــشانجــاممیشــودواســتفادهازســوخت
گازطبیعــیبهعنــوانســوختیپــاکوارزان،باعــثکاهــشانتقــال
حــرارتتابشــیدرایــنتجهیــزاتصنعتــیشــدهاســت.راهحــلبهینــه،
ــق ــت.درتحقی ــعلهاس ــهدرونش ــدهب ــدواکنشدهن ــزودنذراتجام اف
ــا ــالحــرارتتابشــیمشــعلگازســوز،ب ــودانتق حاضــر،درراســتایبهب
ــراقدر ــداحت ــباتی)CFD(فراین ــیالاتمحاس ــکس ــتفادهازدینامی اس
ــده ــازیش ــیشبیهس ــاسواقع ــامقی ــتونب ــروگاهبیس ــارنی ــورهبخ ک
ــی ــرراندمــانحرارت ــودرزغالســنگب ــقذراتپ ــرتزری اســت.ســپساث
ــتآمده ــجبهدس ــت.نتای ــهاس ــرارگرفت ــیق ــوزموردبررس ــعلگازس مش
نشــانمیدهــدکــهتزریــقذراتپــودرزغالســنگبــهداخــلشــعلهگاز
طبیعــیبــاافزایــشذراتجامــددودهدرســاختارشــعله،ضمــنافزایــش
ســطحواکنشــیشــعلهوبهبــوددرخشــندگیآنبــاافزایــشضریــبصدور
تابــششــعله،انتقــالحــرارتتابشــیوراندمــانحرارتــیآنراافزایــش
میدهــد.ایــندرحالــیاســتکــهتغییــردمــایشــعلهبــاتوجــهبــهکــم

مسعود میرزاعسگریحسین قبادی رضا فلاحیمجتبی دانشی*

ــی ــشاصل ــننق ــت؛بنابرای ــزاس ــیارناچی ــقذرات،بس ــیتزری ــودندب ب
تزریــقذراتبهبــودضریــبصــدورتابــششــعلهاســتکــهباعــثافزایــش

ــود. ــوزمیش ــعلهایگازس ــیدرمش ــانحرارت راندم

واژه های کلیدی:
ــنگ؛ ــقذراتزغالس ــرارتتابشــی؛تزری ــالح ــددی؛انتق ــازیع شبیهس

بویلــر؛

مقدمه:
ــده ــرژیدرجهــان،بهبــودعملکــردپدی ــهبحــرانان ــاتوجــهب امــروزه،ب
احتــراق،بهعنــوانیکــیازپیچیدهتریــنوکاربردیتریــنپدیدههــای
ــهاســت.بخــار، ــرارگرفت ــف،موردتوجــهق ــعمختل مورداســتفادهدرصنای
ــرایانجــامکاردربســیاریازنیروگاههــامحســوب ســیالقابــلقبولــیب
شــدهودیگهــایبخــاربهعنــوانتولیدکننــدهبخــارازجملــهمهمتریــن
بهینهســازی بنابرایــن، میآینــد؛ شــمار بــه صنعتــی تجهیــزات
ــد ــامیتوان ــراقدرآنه ــدهاحت ــردپدی ــودعملک ــاروبهب ــایبخ دیگه
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مقاله علمیمقاله علمی

ــازده ــشب ــرژیوافزای بهطــورقابلماحظــهایســببکاهــشمصــرفان
ــود]1[. ــارش ــایبخ نیروگاهه

ــه ــرژیاســتکــهنســبتب ــعاصلــیتولیــدان گازطبیعــییکــیازمناب
ــم ــد.علیرغ ــدمیکن ــریتولی ــدهکمت ــیلی،آلاین ــوختهایفس ــرس دیگ
اینکــهگازطبیعــیســوختیپــاکهســت،انتقــالحــرارتتابشــیازشــعله
ــدو ــرازســوختهایفســیلیجام گازطبیعــیبهطــورقابلتوجهــیکمت
مایــعاســت.ایــندرحالــیاســتکــهدرتجهیــزاتاحتــراقصنعتیســهم
بزرگــیازانتقــالحــرارتازطریــقتابــشانجــاممیپذیــرد.شــعلههابــه
ــندگی ــوند.درخش ــیممیش ــانتقس ــردرخش ــانوغی ــتهدرخش دودس
شــعلهبســتهبــهمقــدارذراتجامــدیاســتکــهدرشــعلهحضــوردارد.
درســوختهایفســیلیهیدروکربنــی،ذرهجامــدیکــهدرســاختارشــعله
ــد ــرارتمیبین ــیح ــهوقت ــتک ــداس ــنجام ــاکرب ــوردارددودهی حض
ــددودهدر ــرختولی ــد.ن ــدمیکن ــانتولی ــگودرخش ــعلههایزردرن ش
شــعلهمتناســببــاعــددکربــنســوختاســت؛بنابرایــنهیدروکربنهــای
ــالا،شــعلههای ــنب ــلداشــتنعــددکرب ــهدلی ــعســنگینب ــدومای جام
ســبک هیدروکربنهــای درحالیکــه دارنــد؛ رنــگ زرد و درخشــان
ــعلههای ــد.ش ــی(دارن ــان)آب ــردرخش ــعلههایغی ــیش ــدگازطبیع مانن
ــز ــارآبدارایذراتدودهنی ــیدکربنوبخ ــردیاکس ــاوهب ــانع درخش
ــدور ــبص ــاضری ــتریب ــوانجســمخاکس ــنذراتبهعن ــهای ــتندک هس
بــالاونزدیــکبــهجســمســیاهدرســاختارشــعلهعمــلنمــودهوانتقــال
ــان ــردرخش ــعلههایغی ــاش ــهب ــعلهرادرمقایس ــیازش ــرارتتابش ح
ــه( ــشآمیخت ــرپی ــهوغی ــشآمیخت ــوعشــعله)پی ــودمیبخشــند.ن بهب
نیــزپارامتــرمهــمدرتولیــددودهاســت.همچنیــنعــاوهبــرمقــدارکمــی
ذراتدودهحاضــردرشــعلهخــواصتابشــیایــنذراتنیــزتأثیــرمهمــی
ــالای ــشدماب ــعلهدارد.پیشگرمای ــیش ــرارتتابش ــالح ــررویانتق ب
هــوایاحتــراق،یکــیازروشهــایافزایــشغلظــتذراتدودهدرشــعله،
ــالای ــایب ــشدم ــتپیشگرمای ــوختاس ــیس ــهحرارت ــقتجزی ازطری
ســوختنیــزروشدیگــریبــرایافزایــشغلظــتذراتدودهدرشــعلهها

غیــردرخشــاناســت]2[.
ــش ــاافزای ــوختب ــواوس ــالایه ــشدماب ــورپیشگرمای ــایمذک روشه
ــرارتتابشــیآن ــالح ــشانتق ــثافزای ــعلهباع غلظــتذراتدودهدرش
ــت ــادیگرانقیم ــاظاقتص ــاازلح ــنروشه ــل،ای ــادرعم ــوند؛ام میش
ــزاتگرمایشــیخــاص ــهتجهی ــازب ــهنی ــودهودارایمشــکاتیازجمل ب

ــالا ــشدماب ــلپیشگرمای ــامعم ــرایانج ــی،ب ــایالکتریک ــرکورهه نظی
هســتند.همچنیــنبــرایتبدیلشــدنمولکولهــایگازطبیعــیبــهدوده،
ــدبســیارســرانجامشــود ــالابای ــایب ــردم عمــلپیشگرمایــشعــاوهب
ــهدشــواریهای ــاتوجــهب ــرســختیکارمیافزایــد.ب کــهایــنموضــوعب
ــال ــشانتق ــورافزای ــوایورودیبهمنظ ــوختوه ــشس روشپیشگرمای
ــقذرات ــرتزری ــیاث ــان،بررس ــردرخش ــعلههایغی ــیش ــرارتتابش ح
جامــدمختلــفدرســاختارشــعلهبــرعملکــردانتقــالحــرارتتابشــیآن

مــوردتوجــهاســت]3[.
ــه ــلب ــاتمای ــدهت ــثش ــاباع ــورم ــمگازیدرکش ــععظی ــودمناب وج
اســتفادهازگازطبیعــیبهعنــوانســوختیپــاکودردســترس،افزایــش
چشــمگیریداشــتهباشــد.بــههمیــندلیــلکاربــردمشــعلهایگازســوز
درصنایــعمختلــفنظیــرکورههــایصنعتــیوبویلرهــابســیارگســترش
ــش، ــا،تاب ــودندم ــالاب ــلب ــهدلی ــنمشــعلهاب ــادرای ــهاســت؛ام یافت
مکانیــزماصلــیانتقــالحــرارتبــودهوبــاتوجــهبــهضعیــفبــودنانتقــال
ــعلها ــنمش ــیای ــانحرارت ــی،راندم ــعلهگازطبیع ــیش ــرارتتابش ح
ــه ــکلمواج ــامش ــیراب ــدگانصنعت ــرتولیدکنن ــنام ــودهوای ــنب پایی

نمــودهاســت.]4[.
سامانتاوهمکاراناثرتزریقدیاکسیدکربندرسوختگازطبیعی

ــالحــرارتتابشــیآنبهصــورت ــددودهوانتق ــایشــعله،تولی ــردم راب
عــددیموردبررســیقــراردادهودریافتنــدکــهبــاافزایــشکســرجرمــی
ــرارت ــالح ــاوانتق ــددوده،دم دیاکســیدکربندرســوختورودی،تولی
ــش ــدهراکاه ــنپدی ــتای ــاعل ــد.آنه ــشمییاب ــعلهکاه ــیش تابش
ــی ــیســوختوکاهــشغلظــترادیکالهــایهیدروکربن ــتحرارت ظرفی

ــد]5[. ــانکردن بی
ــومرا ــیدآلومینی ــنگواکس ــقذراتزغالس ــرتزری ــکاراناث ــکوهم بای
ــد ــادریافتن ــد.آنه ــواموردبررســیقراردادن ــدروژنه ــررویشــعلههی ب
کــهتزریــقذراتکربــن،انتقــالحــرارتتابشــیشــعلهرابهبــودمیدهــد
درحالیکــهذراتاکســیدآلومینیــومباعــثکاهــشانتقــالحــرارت

ــوند]6[. ــعلهمیش ــیش تابش
ــعل ــیمش ــرارتتابش ــالح ــودانتق ــتایبهب ــش،درراس ــنپژوه درای
ــد ــباتی)CFD(فراین ــیالاتمحاس ــکس ــتفادهازدینامی ــااس ــوز،ب گازس
احتــراقدرکــورهبخــارنیــروگاهبیســتونبــامقیــاسواقعــیشبیهســازی
ــان ــرراندم ــنگب ــودرزغالس ــقذراتپ ــرتزری ــپساث ــت.س ــدهاس ش

حرارتــیمشــعلگازســوزبویلــرنیــروگاهبخــاربیســتونموردبررســیقــرار
ــهاســت. گرفت

2.  هندسه و روش حل مساله
1-2. شرح واحد

ــاظرفیــتنامــی نیــروگاهبیســتون640مگاواتــیدارایدوواحــدبخــارب
320مــگاوات،درکیلومتــر25جــادهکرمانشــاه-همدانواقــعشــدهاســت.
ســوختاصلــیواحدهــا،گازطبیعــیوازمــازوتنیــزبهعنــوانســوخت
دوماســتفادهمیشــود.همچنیــنامــکاناســتفادهازترکیــبگازومــازوت

وجــوددارد]7[.

2-2. مشخصات بویلر
بویلــرنیــروگاهبیســتون]7[ازنـــوعآویـــز،درامداربـــاگرمـــایشمجــدد
یــکمرحلــهایوباقابلیــتتغییــرزاویــهمشــعلهااز-30تــا+30درجــه
نســبتبــهافــقطراحــیشــدهاســت.حجـــمبـــویلر4500مترمکعــبو
ســطححرارتـــیآن19975مترمربــعوبــاظرفیــتتولیــدبخــاربــهمیزان
1056تـــندرســـاعتاســتبویلــردارایابعــادیبــهعمــق10.5،ارتفــاع
49.8وعــرض11.7متــراســت.بویلــرشــامل16مشــعلگازســوزبـــوده

ــکل1« ــد.»ش ــرقرارگرفتهان ــایبویل ــفدروجهه ــهدر4ردی ک

هـــرمشـــعلشـــاملدونــازلگازســوزوســهکانــالهــوااســت.جهــت
ــالاو ــر،نازلهــایگازوکانالهــایب ــاهــوادربویل اخـــتاطبهتـــرگازب
پـــایینهـــوادرهرطبقهازمشعلهایبویلربـــازاویـــه-5و+5نســـبت
ــول ــهط ــادیب ــادارایابع ــنکاناله ــد.ایـ ــققرارگرفتهان ــطحاف ــهس بـ
51.5،عمــق35وارتفـــاع50ســانتیمتراســت.نــازلگازدارایورودیگاز
بــهقطــر8ســانتیمتراســتوگازخروجــیاز17عــددســوراخبــهقطــر

شکل 1: هندسه بویلر

ــود. ــرمیش ــر،واردبویل ــانتیمترازیکدیگ ــه0.5س ــانتیمتروفاصل 1.3س
»شــکل2«

3-2. شبکه بندی و شرایط مرزی
ــت. ــاناس ــکل3«نمای ــاردر»ش ــگبخ ــازیدی ــبکهبندیدرشبیهس ش
ــرل ــمکنت ــازمانودارای1929576حج ــوعباس ــهازن ــبکهبهکاررفت ش
اســت.شــبکهدرنزدیکــیدیوارههــاواطــرافنازلهــایورودیگازو
ــده ــرش ــدید،ریزت ــایش ــودگرادیانه ــتوج ــهعل ــوا،ب ــایه کاناله
ــا ــلب ــگبخــاردرتحلی ــایخروجــیدی ــافدم ــابررســیاخت اســت.ب
ــان ــبکهاطمین ــهش ــبتب ــجنس ــتقالنتای ــف،ازاس ــبکههایمختل ش
ــایگاز ــوایورودیونازله ــایه ــرایکاناله ــت.ب ــدهاس ــلش حاص
ــرزی ــرطم ــت.ش ــدهاس ــهش ــرگرفت ــیورودیدرنظ ــرزیدب ــرطم ش
ــف ــیوک ــایجانب ــودهودیواره ــاراتمســفرب ــارفش ــگبخ خروجــیدی
ــتشبیهســازیشــده ــادمــایثاب ــوارب ــاشــرطمــرزیدی دیــگبخــارب
 Kg/s5.5ونــازلگازدرحــدود Kg/s اســت.دبــیهــرنــازلهــوادرحــدود
0.461وفشارورودیآنهااتمســـفریکاست.دمایگازورودیدرحـــدود

K 300وهـــوایورودیدرحــدود600Kاســت]7[.بــرایحــلعــددی

Fluent15.0معــادلاتحاکــمازروشحجمهــایمحــدودوازکــدعــددی
اســتفادهشــدهاســت.بــرایمحاســبهاغتشاشــاتجریــانازمــدل
ــت. ــدهاس ــتفادهش ــدلP1اس ــشازم ــازیتاب ــرایمدلس k-ε,RNG وب

شکل 2: ب( محل نصب مشعل و کانال ورود هواشکل 2: الف( نازل سوخت گاز

شکل 3: کل ساختمان بویلرشکل 3: شبکه بندی بویلر: نمای یک طبقه
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4-2. فرآیند احتراق پودر زغال سنگ
احتــراقدرکــورهبــهدلیــلحضــورجریــانآشــفته،واکنشهایشــیمیایی،
انتقــالحــرارتوجــرم،یکــیازســختترینوپیچیدهتریــنمدلســازی
اســت.همچنیــن،عــدمدسترســیبــهنواحــیذکرشــدههنــگامعملیــات
کــوره،بــهدلیــلبالابــودندمــادرآنناحیــه،ازدیگــرمشــکاتســرراه
ــل، ــندلای ــههمی ــت.ب ــائلاس ــلمس ــنقبی ــلای ــهوتحلی ــرایتجزی ب
ــهروزدرحــالگســترش شبیهســازیعــددیپیرامــونایــنموضــوعروزب
اســت.پــودرزغالســنگموردنظــرازنــوعآنتراســیتاســتکــهدارای92
تــا98درصــدکربــناســت.بــرایتزریــقذراتپــودرزغالســنگبــهداخل
شــعلهازیــکمکانیــزمخوراکدهــیاســتفادهمیشــود.ایــنمکانیــزمدر
امتــدادمحــورمرکــزیمشــعلگازســوزنصــبوذراتپــودرزغالســنگ
رابــااســتفادهازجریــانهــوایفــنمشــعلبــادبــیجرمــی10گــرمدر
ــط ــنگتوس ــودرزغالس ــد.پ ــقمینمای ــعلهتزری ــلش ــهداخ ــهب دقیق
ــنگ ــودرزغالس ــراقپ ــایاحت ــود،واکنشه ــقمیش ــازلتزری ــسن لان
ــش، ــل؛پیشگرمای ــیمراح ــهط ــودک ــاهدهمیش ــدول1«مش در»ج
ــرارواکســایش ــوادف ــراقگازیم ــالخــام،احت ــراراززغ ــوادف ــرم تبخی
ــد]8[. ــاقمیافت ــد(اتف ــنجام ــده)کرب ــالباقیمان ــهگاززغ ــلب وتبدی

3.  هندسه و روش حل مساله
ــوان ــار،بهعن ــگبخ ــهدی ــایورودیب ــدزجریانه ــددرینول ــبهع محاس
ــه ــدک ــانمیده ــفته(،نش ــاآش ــان)آرامی ــمجری ــخیصرژی ــارتش معی
ــا ــبهآنه ــرایمحاس ــودهوب ــفتهب ــارآش ــگبخ ــلدی ــایداخ جریانه
ــل ــلح ــورکام ــرژیبهط ــفتگیوان ــوم،آش ــتگی،مومنت ــادلاتپیوس مع
ــئله ــعدرمس ــهتشعش ــکمعادل ــهکم ــعب ــرارتتشعش ــالح ــرانتق واث
ــم ــا،تراک ــهبعدی،پای ــانس ــرایجریـ ــادلاتب ــت.مع ــدهاس ــورش منظ
ــانآشــفتهبیــانمیشــوند]9[. ــاخــواصمتوســطزمانــیجری ــروب پذی

Reactions Descriptions Models

VM+Char→COAL DE volatilization  Two competing
reaction model

VM+O2→CO2+H2O
Gaseous combus-

tion
 Eddy dissipation

model

Char+O2 →CO2 Char oxidation Gibb model

Char+ CO2 →2CO Char gasification Gibb model

Char+ H2O →CO+H2 Char gasification Gibb model

جدول 1: واکنش شیمیایی احتراق زغال سنگ

1-3. معادله پیوستگی

بردارسرعتاست. چگالیو کهدرآن زمان،

2-3.معادله مومنتوم

بــردارمجمــوع بــردارشــتابنیــرویجاذبــه، فشــارســیال، کــهدرآن
ــل ــهازح ــتکـ ــفتگیاس ــرویآش گران ــرو ــیدیگ ــایحجم نیروه

ــد. ــتمیآی ــهدس ــفتگیب ــادلاتآش مع

3-3.معادلات  آشفتگی
درایــنمطالعــهازمــدلتوربولانســی k -εاســتفادهشــدهاســت.ایــنمــدل
شــاملحــلمعــادلاتانتقــالبــرایانرژیجنبشــیآشـــفتگیواتــافآن
اســت.دراینمدل،گرانرویآشــفتگیازرابطهزیرمحاســبهمیشــود]10[.

ثابــتبیبعــداســت.معــادلاتانــرژیجنبشــیآشــفتگیو کــهدرآن0.09=
ــانمیشــوند. ــربی ــزبهصــورتزی ــافآننی ات

4-3.معادله انرژی
تابــعاتــافنامیــده منابــعدیگرآنتالپــیتولیــدیو کــهدرآن
اســت. محاســبه قابــل زیــر رابطــه از اســتفاده بــا و میشــود

مقاله علمیمقاله علمی

5-3. معادله انتقال تشعشع
معادلــهانتقــالتشعشــع)RTE(بــراییــکمحیــطجــاذب،ســاطعکننــده

بهصــورتزیــراســت. وپراکندگــیمتوســطدرموقعیــت  وجهــت

ضریــبجـــذب، طــولمســیر، بــردارجهــتپراکندگــی، کــهدرآن
ــع، ــدتتشعش ش ــن، ــتفان-بولتزم ــتاس ثاب ــدگی، ــریبپراکنـ ضـ

زاویهجامداست. تابعفازو دمایمحلی،

6-3. راندمان حرارتی
طبققانوناولترمودینامیک،بازدهبویلرمحاسـبهشد:

نرخســـوختمصرفــيبویلر نــرخبخــارتولیــديازبویلــرو کــهدرآن
تغییـــراتآنتروپـــياســت. ارزشحرارتيســوختو اســت.

4.  بحث و نتایج
1-4. اعتبارسنجی

ــجبهدســتآمده،مقایســهجهــتهدایــت ــرایاطمینــانازصحــتنتای  ب
شــعلهدربویلــربــانتایــجحاصــلازشبیهســازیانجامشــدهاســت.»شــکل
ــت. ــورداراس ــیبرخ ــلقبول ــارقاب ــرازاعتب ــدکارحاض ــانمیده 4«نش
بــرایهدایــتشــعلهبــهســمتبــالایبویلــرواســتفادهبهینــهازشــعله
ــواره ــهدی ــای46و37درجــهنســبتب ایجادشــده،مشــعلهاتحــتزوای
بویلــرقرارگرفتهانــدتــاگردابــهآتــشدرمرکــزبویلــرتشــکیلگــردد]7[.

2-4. سطح واکنش شعله
یــکســطحازناحیــهواکنــشبــرایحالــتبــدونتزریــقپودرزغالســنگ
وبــاتزریــقایــنذراتبــهدرونشــعلهباهــممقایســهشــدهاســت.»شــکل
ــدونتزریــق، ــهحالــتب ــاتزریــقنســبتب 5«ســطحشــعلهدرحالــتب
بزرگتــراســت.علــتایــناســتکــهدرحالــتبــدونتزریــقذرات،بــه
دلیــلاینکــهگازطبیعــیوهوامخلــوطگازیهمگنیراتشــکیلمیدهند،
ــورت ــعص ــدومای ــوختهایجام ــرازس ــریعتروبهت ــاطس ــلاخت عم
میگیــردوبنابرایــنناحیــهواکنــشاحتــراقوحجــمشــعلهکوچکاســت.
درحالیکــهبــاتزریــقذراتپــودرزغالســنگبــهدرونشــعلهبــهدلیــل
جامــدبــودنایــنذرات،ابتــداعمــلتجزیــهحرارتــیوســپساختــاط
ــان ــازم ــرباعــثمیشــودت ــنام ــهای ــردک ــراقآنصــورتمیگی واحت
واکنــشاحتــراقطولانــیتــرشــدهوناحیــهواکنــشدرمقایســهباحالــت
بــدونتزریــقبزرگتــروزمانمانــدذراتدرناحیــهواکنــشنیــزبیشــتر
شــودکــهایــنعامــلباعــثبهبــودانتقــالحــرارتازشــعلهخواهــدشــد.

3-4. توزیع دمای شعله
ــق ــاتزری ــودرزغالســنگوب ــقذراتپ ــدونتزری ــایشــعلهب ــعدم توزی
ــقذرات ــاتزری ــکل6«ب ــت.»ش ــاناس ــعلهنمای ــهدرونش ــنذراتب ای
ــه ــبتب ــانس ــعلهدم ــوش ــهجل ــعله،درناحی ــهش ــنگب ــودرزغالس پ
ــاتوســطذرات ــد.علــتجــذبگرم ــقکاهــشمییاب ــدونتزری ــتب حال
وتابــشآنهاســت.انتقــالحــرارتهدایــتوجابجایــیتوســطگازهــای
داغشــعلهبــهذراتدوده،باعــثافزایــششــدیددمــایایــنذراتشــده
وآنهــارابهصــورتنورانــییــادرخشــندهتبدیــلمیکنــد.ســپسایــن
ذراتبهعنــوانیــکجســمخاکســتریبــاضریــبصــدوربــالاشــروعبــه
ــای ــهســمتپاییندســتشــعله،دم ــتب ــاحرک ــاب ــد.ام ــشمیکنن تاب
شــعلهدرحالــتبــاتزریــقذراتبیشــترازحالــتبــدونتزریــقمیشــود.
علــتایــناســتکــهذرات،بعــدازجــذبگرمــادرناحیــهجلــوشــعلهو شکل 4: گردابه آتش: الف( نقشه بویلر واقعی، ب( شبیه سازی در کار حاضر

 ب الف

شکل 5: سطح واکنش شعله: الف( بدون تزریق، ب( با تزریق ذرات زغال سنگ
 ب الف
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تجزیــه حرارتــی، وارد فــاز احتــراق می شــوند و بنابرایــن ایــن افزایــش دمــا 
ــرژی  ــدن ان ــنگ و آزاد ش ــودر زغال س ــراق ذرات دوده و پ ــی از احت ناش
ــی  ــودن دب ــن ب ــل پایی ــه دلی ــال ب ــا به هرح ــت. ام ــراق اس ــل از احت حاص
ــراق ذرات  ــد احت ــرارت در فراین ــی ح ــدن تدریج ــق ذرات و آزاد ش تزری

جامــد، تغییــرات دمایــی بســیار ناچیــز اســت.

4-4. شار تابشی شعله
شـار تابشـی شـعله بر روی کـوره برای حالت بـدون تزریق پودر زغال سـنگ 
و بـا تزریـق ایـن ذرات به درون شـعله نشـان داده شـده اسـت. »شـکل 7« 
مشـاهده می شـود کـه تزریق ذرات پـودر زغال سـنگ به شـعله گاز طبیعی، 
انتقال حرارت تابشـی متوسـط آن را نسـبت بـه حالت بـدون تزریق افزایش 
داده اسـت. شـار انتقـال حـرارت تابشـی متأثـر از دو پارامتـر دمـا و ضریـب 
صـدور تابـش اسـت. کـه به دلیـل پاییـن بـودن دبی جرمـی تزریـق ذرات، 
تغییـر دمـای شـعله در دو حالـت با تزریق ذرات زغال سـنگ و بـدون تزریق 
ایـن ذرات بسـیار کـم اسـت. بنابرایـن تأثیـر تغییـرات دمایـی بـر افزایـش 
و  اصلـی  عامـل  و  بـوده  انـدک  شـعله،  متوسـط  تابشـی  حـرارت  انتقـال 
تأثیرگـذار بهبـود و افزایـش ضریـب صـدور تابـش شـعله بـه دلیـل افزایش 
غلظـت ذرات دوده در آن اسـت. ذرات دوده بـا جـذب حـرارت از شـعله 
گـرم و درخشـان شـده و بـه دلیـل داشـتن ضریـب صـدور تابـش بـالا در 
مقایسـه بـا دی اکسـیدکربن و بخـار آب، باعـث افزایش ضریب صـدور تابش 
کلـی شـعله و در نتیجـه افزایـش انتقـال حـرارت تابشـی شـعله می شـوند.

5-4. راندمان حرارتی
ــا  ــق ذرات زغال ســنگ و ب ــدون تزری ــت ب ــی حال ــان حرارت مقایســه راندم
ــی در  ــان حرارت ــکل 8« راندم ــود. »ش ــاهده می ش ــن ذرات مش ــق ای تزری
حالــت بــا تزریــق ذرات زغال ســنگ نســبت بــه حالت بــدون تزریــق افزایش 
می یابــد. ایــن افزایــش در راندمــان حرارتــی بــه دلیل بهبــود انتقــال حرارت 
ــعله اســت.  ــد دوده در ش ــش ذرات جام تابشــی در نتیجــه حضــور و افزای

 ب الف
شکل 6: توزیع دمای شعله: الف( بدون تزریق، ب( با تزریق ذرات زغال سنگ

5. نتیجه گیری
ــود  ــث بهب ــی باع ــعله گاز طبیع ــنگ درون ش ــودر زغال س ــق ذرات پ تزری
ــش  ــث افزای ــی، باع ــعله گاز طبیع ــی ش ــرارت تابش ــال ح ــه انتق قابل توج
زمان مانــد  افزایــش  نیــز  و  شــعله  واکنشــی  ســطح  و  درخشــندگی 
ــعله  ــرارت از ش ــال ح ــود انتق ــه بهب ــه ب ــعله می شــود ک محصــولات در ش
کمــک می کنــد. بــا توجــه بــه کــم بــودن دبــی تزریــق ذرات، دمــای شــعله 
بــا تزریــق ذرات تغییــر چندانــی نمی کنــد؛ بنابرایــن نقــش اصلــی تزریــق 
ــه  ــعله اســت ک ــش ش ــب صــدور تاب ــود ضری ــودر زغال ســنگ بهب ذرات پ

ــود. ــوز می ش ــعل های گازس ــی در مش ــان حرارت ــش راندم ــث افزای باع
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